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@

Na osnovu ¢lana 6. stav 1. tatka c¢) Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sl.novine FBiH* broj 8/05, 81/08,
22/09 1109/12) i ¢lana 62. tacka 16. Statuta JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo (pre€iséeni tekst),
broj: NO-2190/21 - 41/2. od 25.01.2021. godine i Statuta o dopuni Statuta Javnog preduzeéa
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo broj: SD-20745/21-70./6. od 30.07.2021. godine,
Sedamdeset i druga (vanredna) Skupstina Drustva, odrZana dana 26.04.2022. godine, donosi:

ODLUKU
o donosenju Plana poslovanja
Javnog preduzeéa Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo
za period 2022. - 2024. godina

Clan 1.

Donosi se Plan poslovanja Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo za
period 2022. - 2024. godina, koji ¢ini sastavni dio ove Odluke.

Clan 2.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Broj: SD-9801/22-72./2.
Sarajevo, 26.04.2022. godine
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1 SAZETAK

Trogodi$nji Plan poslovanja JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo (u daljem tekstu: Drustvo
ili EP BiH) za period 2022.-2024. godina uraden je u skladu sa Zakonom o javnim preduzecima,
Statutom Drustva, te Pravilnikom o planiranju JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo. Ovaj
Plan poslovanja sacinjen je u skladu sa Smjernicama za izradu trogodisnjeg plana poslovanja
JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo za period 2022.-2024. godina, a zasnovan je na
organizacionoj strukturi EP BiH i njenih djelatnosti kao cjeline koja je bila vazeca u periodu
izrade Plana. Za nove proizvodne objekte koji bi bili pusteni u pogon tokom planskog perioda
jos uvijek nije definisano u kojem ¢e organizacionom obliku funkcionisati, ali su u ovom Planu,
kada govorimo o prihodima, troskovima, ljudskim resursima i ulaganjima za period
funkcionisanja, svrstani u djelatnost Proizvodnje.

Izradu ovog Plana u toku IV kvartala 2021. godine i pocetkom 2022. godine pratile su razne
neizvjesnosti vezane za nivo prodajnih cijena u trzisSnom snabdijevanju, cijene i koli¢ine
nabavke uglja, realizaciju EEB-a pred kraj 2021. godine i drugo. Iz navedenih razloga je
finalizacija pripreme i procedura usvajanja ovog Plana kasnila u odnosu na uobicajene
termine/rokove. Vecina neizvjesnosti je sada otklonjena te bi ovaj Plan po svojim elementima
trebao biti realna osnova za poslovanje u narednom periodu.

Izvjesno je da bi u planskom periodu moglo do¢i do znacajnih organizacionih i statutarnih
promjena u EPBIH. Naime, u skladu sa:

- Zakonom o elektri¢noj energiji,

- Privremenim smjernicama elektroenergetske politike FBiH i

- Programom o prestrukturiranju EE sektora u FBiH,
potrebno je izvrsiti uspostavu Operatora distributivnog sistema (ODS) kao posebnog pravnog
lica koje bi nastalo izdvajanjem distributivne djelatnosti iz EP BiH. ODS bi kao nova kompanija
postao jedno od zavisnih druStava u 100%-tnom vlasnistvu EP BiH. Navedenim aktima
definiran je znacajan stepen neovisnosti ODS-a odnosno djelatnosti distribucije te se, osim
putem pravnog razdvajanja, zahtjeva 1 omogucavanje neovisnosti u upravljanju, tekuc¢em
poslovanju i odlu¢ivanju o sredstvima potrebnim za pogon, odrZavanje i razvoj distributivnog
sistema. SuStina je da svi akteri na trZiStu elektri¢ne energije imaju pristup distributivnoj mrezi
pod istim uslovima. Po potrebi, ovisno od dinamike formiranja ODS-a i implementacije nove
organizacije EP BiH (bez distributivne djelatnosti) i budu¢eg ODS-a, pristupit ¢e se revidovanju
ovog Plana, te ¢e se izraditi posebni planski dokumenti za EP BiH i ODS koji ¢e uvaziti
organizacione promjene odnosno postojanje ODS-a kao zasebnog pravnog lica. U okviru Plana
ulaganja, kao segmenta ovog Plana, planirana su sredstva koja bi bila inicijalni nov¢ani ulog
EP BiH kod osnivanja ODS-a. U nacrtu novog Zakona o elektri¢noj energiji FBiH takoder je
navedeno da su ,,elektroenergetski subjekti duzni da usklade svoju unutra$nju organizaciju, rad
1 poslovanje sa odredbama ovog zakona, ukljucuju¢i 1 odredbe o razdvajanju operatora
distributivnog sistema, u roku od godinu dana od dana njegovog stupanja na snagu®, pri ¢emu
viSe ne postoji Program prestrukturiranja kao u trenutnom zakonu.

Planom poslovanja se tezi:

- Obezbjediti stabilnost u snabdijevanju krajnjih kupaca elektricnom energijom po
konkurentnim i pristupa¢nim cijenama,

- obezbjediti stabilnost u radu proizvodnih i distributivnih objekata, uzimajuci u obzir
redovno odrzavanje 1 potrebne rekonstrukcije 1 modernizacije postojecih energetskih
objekata, kao i stabilno snabdijevanje ugljem,
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- dodatno naglasiti potrebu i planirati aktivnosti koje vode u pravcu energetske tranzicije,

- predvidjeti obezbjedenje finansijskih sredstava za izgradnju novih i zamjenskih
proizvodnih i rudarskih kapaciteta, a uz planirano poboljsanje okolinskih performansi i
standarda zaposlenika,

a sve to u izmjenjenim uslovima Zivota i poslovanja, uzrokovano pandemijom Covid-19 virusa

koja je ublazena, ali joS§ uvijek prisutna. Dodatna okolnost je i prisutna politicka nestabilnost,

ne samo u BiH, ve¢ i nekim drugim evropskim zemljama gdje u periodu finalizacije izrade
ovog plana plamti ratni sukub u Ukrajini (bez izvjesne perspektive zavrSetka u skorom periodu)

Sto je dovelo do poremecaja na svjetskom trziStu svih energenata gdje se svi subjekti nastoje

prilagoditi novim okolnostima. Pored toga, u odnosu na ranije planove i projekcije, nikako se

ne moze ignorisati uticaj inflacije gdje stope rasta cijena industrijskih i potrosackih proizvoda

viSestruko prelaze stope ostvarivane u prethodnom periodu. Isto se odrazava na trenutne i

buduce troskove poslovanja Drustva.

Planom je predvideno ostvarenje dobiti u planskim godinama, a na bazi planskih projekcija i
pretpostavki. Pored toga, planirano je i znafajno zaduzivanje kod medunarodnih i domacih
finansijskih institucija kako bi se zatvorila finansijska konstrukcija za ulaganja u planskom
periodu koja dosezu iznos od 2,0 milijarde KM s tim da se pojedini projekti protezu i na godine
nakon isteka planskog perioda. Izvjesno da ¢e vecina potrebnih finansijskih sredstava morati
biti obezbjedena iz eksternih izvora §to ¢e dovesti da znatno veceg nivoa zaduzenosti Drustva
u odnosu na trenutni nivo. Obzirom na godinama prosutnu nisku stopu rentabilnosti te znacajne
odlive u vezi ZD rudnika, Drustvo nema dovoljna akumulirana novcana sredstva da moze
ulaganja finansirati pretezno iz vlastitih izvora.

Planom je predviden pocetak i/ili nastavak izgradnje novih energetskih objekata gdje se
posebno istice blok 7 u TE Tuzla. Pored ovog krucijalnog projekta predvideno je da u toku
planskog perioda po¢ne proizvodnja u novim objektima pa tako i solarnim elektranama (FNE
Podvelezje i FNE Gracanica) gdje bi bila iskoriStena sredstva po osnovu internog obracuna
naknada za emisiju CO>. Predviden je nastavak aktivnosti na izgradnji HE Vranduk ako se za
to stvore pravne i finansijske pretpostavke kao i pocetak izgradnje nekih drugih novih
proizvodnih objekata. U skladu sa raspoloZivim moguénostima i planovima prestrukturiranja
rudnika nastavit ¢e se i sa investiranjem u rudnike u sastavu Koncerna EP BiH kako bi se na
duZi rok obezbjedila stabilna i odrziva proizvodnja uglja u obimu potrebnom za planirani rad
termoelektrana, ne samo u planskom periodu nego i u preostalom periodu rada pojedinih
blokova. U skladu s strateskim ciljem EP BiH da znacajno poveca udio proizvodnje elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora, planirana su i sredstva za otkup projekata obnovljivih izvora
energije koji su ve¢ u pogonu 1 projekata koji su u razvoju. Osim toga, planiraju se aktivnosti i
ulaganja u projekte solarne energije Sto je prepoznato kao razvojna Sansa. Ovaj plan nije
predvidio znacajnija ulaganja vlastitih sredstava u razvoj ovih projekata, ali ukoliko se ovi
projekti ispostave rentabilnim i odrzivim na dugi rok, te ako bude izvjesnija realizacija istih iz
pretezno eksternih finansijskih izvora, isti ¢e u narednim planovima (ili eventualno kroz
revidovanje ovog Plana) biti ukljuceni i u finansijskom i u energetskom (kroz EEB) aspektu.

Ovaj Plan uvazava vazece i o¢ekivane odluke FERK-a i DERK-a, a koje se odnose na tarife za
usluge prijenosa elektri¢ne energije, tarifu za rad NOS-a BiH, tarifu za sistemsku uslugu, tarife
za distributivnu mrezarinu, Trzi$na pravila kao i akte koji reguliSu otkup elektri¢ne energije
proizvedene iz obnovljivih izvora i od strane drugih nezavisnih proizvodaca. Prihodi od prodaje
elektri¢ne energije krajnjim kupcima (univerzalna usluga i ostale vrste snabdijevanja) planirani
su na osnovu EEB-a, odnosno sagledavanja EEB-a za 2022. godinu te o¢ekivane primjene akata
kojima se definiSu prodajne cijene za krajnje kupce. Aktima o prodajnim cijenama za krajnje
kupce koji bi se trebali primjenjivati u narednom periodu nastoji se ocuvati pozicija
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dominantnog snabdjevaca uz nudenje i ugovaranje pristupacnih cijena za krajnje kupce pri
¢emu fokus nije na maksimizaciji profita i striktnom prac¢enju trzi$nih principa ve¢ na pruzanju
povoljnih uslova za zivot gradana i funkcionisanje privrednih subjekata. Uvazeno je tesko
socijalno-ekonomsko okruzenje, inflatorna kretanja pocetkom 2022. godine (koja bi dodatno
bila potpirena povecanjem cijena snabdjevanja) kao i prilike na trziStu elektricne energije i
drugih energenata u regiji.

Prvenstveno kao posljedica pandemije Covid-19, tokom 2020. godine doslo je do pada cijena
energije u odnosu na nivo trzi$nih cijena koji je bio prisutan u prethodnih par godina kada je
bio prisutan trend povecanja cijena energije (kako sadasnjih tako i za buduée isporuke) na
domacem, regionalnom i evropskom trzistu elektricne energije. Ipak, tokom 2021. godine dolazi
do rasta trzi$nih cijena energije za buduce isporuke kako u samoj 2021. godini, tako i za naredne
godine, tj. godine ovog planskog perioda. Rast je posebno izrazen u II polugodistu 2021. godine
kada u cijelom svijetu dolazi do rasta cijena energenata, ali i raznih drugih dobara, te se dogodio
jedan od najvecih ekonomskih poremecaja u zadnjih 20-ak godina. Pocetkom 2022. godine cijene
su prilicno varirale i to u korelaciji sa kretanjem cijene plina, a uz prisutnu politicku i vojnu
neizvjesnost u vezi Ukrajine. Pred kraj februara doslo je do ratnog sukoba (invazija vojnih snaga
Rusije) na podrucju Ukrajine, $to je, uz sve druge posljedice, dovelo i do snaznih poremecaja na
energetskim i finansijskim trzistima. Desio se novi intezivan rast cijena el.energije, gasa i naftnih
derivata gdje su u toku marta 2022. godine ostvareni rekordno visoki nivoi trzi$nih cijena.

Ovim Plan se daje zadatak Upravi i Nadzornom odboru EP BiH da kroz politiku odredivanja
prodajnih cijena i drugih uslova prodaje za krajnje kupce u okviru aktivnosti ugovaranja prodaje
nadu prihvatljivi balans izmedu:

- potrebe odrzavanja dugorocne odrzivosti i stabilnosti poslovanja EP BiH i Koncerna EP BiH
uvazavajuci globalnu energetsku tranziciju ka dekarboniziranoj ekonomiji

- potrebe da se sacuva likvidnost Drustva na kratkoro¢nom i dugoro¢nom nivou, te

- potrebe da se gradanima i privrednim subjektima obezbjedi stabilno snabdjevanje
elektriénom energijom po pristupacnim cijenama.

Pri tome se ne zahtjeva maksimizacija dobiti, ali se trazi i planira racionalno i efikasno
poslovanje uz ostvarenje dobiti koja treba biti osnov za finansiranje ulaganja i prestrukturiranja
koja stoje pred Drustvom u narednom periodu, uklju¢ivo i njegova zavisna drustva. Pored rasta
profitabilnosti, Drustvu ¢e biti nuzno i poboljSanje gotovinskih tokova iz poslovnih aktivnosti
kako bi se mogla realizovati ulaganja iz vlastitih izvora kao i obezbjediti povrat kredita koji su
ve¢ povuceni ili ¢e biti ugovoreni i povuceni u svrhu realizacije kapitalnih i drugih investicija.
Vezano za to, planirano je da se najveéi dio planirane dobiti (kao i ostvarene za 2021. godinu)
zadrzi u Drustvu, te iskoristi kao izvor finansiranja za buduée investicije. Postojeci i
potencijalni kreditori ¢e analizirati gotovinske tokove Drustva i Koncerna kao jednu od kljuénih
podloga za odobrenje kreditnih aranzmana. Takoder, bitno je kupce i javnost uvjeriti da je
postepeno povecanje prodajnih cijena energije, naroCito za domacinstva, uzimajué¢i u obzir
troskove proizvodnje i trziSne okolnosti, nuzno ako zelimo na duzi rok racunati na domace
Izvjesno je da ¢e u narednih 4-8 godina biti uvedeno placanje taksi ili nekih drugih srodnih
naknada na CO: emisije iz termoelektrana na prostoru BiH, a na Drzavi i EP BiH je da se izbore
da to bude postepeno i uz §to manje troSkove. Sa druge strane, Bosna i Hercegovina i EP BiH
moraju pokazati i dokazati spremnost da redukuju emisije CO2 shodno globalnim trendovima,
a $to ¢e biti konkretizirano kroz Nacionalni energetski 1 klimatski plan BiH (NECP BiH) koji
je u pripremi. U cilju pripreme za ovaj period EP BiH je pocev od 2021. godine implementirala
Semu internog obracuna CO2, na osnovu koje se postepeno povecava proizvodna cijena, a tako
utvrdeni troSak proizvodnje interno alocira i rezervira za projekte koji potpadaju pod proces
dekarbonizacije.
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Podlogu za planska predvidanja za naredni trogodi$nji period ¢ine:

Zakon o elektri¢noj energiji u FBiH uz Dopunu Zakona (SI. novine FBiH br. 1/22) i Odluka
Vlade FBIH o ograni¢avanju povecanja cijena snabdijevanja elektricnom energijom (SI.
novine FBiH br. 3/22), a §to je stupilo na snagu poc¢etkom 2022. godine

Privremene smjernice elektroenergetske politike FBiH;

Program o prestrukturiranju elektroenergetskog sektora u FBiH;

Elektroenergetski bilans EP BiH za planske godine iz novembra 2021. godine uz
Sagledavanje za 2022. godinu iz marta 2022. godine;

ugovori o vodenju poslova (sa pripadaju¢im aneksima) izmedu Vladajuéeg i zavisnih
drustava;

tarifni stavovi za snabdijevanje kategorija kupaca koje imaju pravo na univerzalnu uslugu
(Domacinstva i Ostali kupci na 0,4 kV) i EP BiH im je javni snabdjevac;

akti koji regulisu tarifne stavove i druge uslove prodaje za trziSno snabdijevanje krajnjih
kupaca (kupci na 110 kV, 35 kV i 10 kV naponu, te Javna rasvjeta i 0,4 kV);

tarifni stavovi za korisnike distributivnog sistema JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo;
kao i za vlastitu potro$nju u okviru EP BiH;

prognozirane cijene elektri¢ne energije na veleprodajnom trzistu elektri¢ne energije;
Pravilnik o internim cijenama za elektri¢nu energiju EP BiH i interne cijene EP BiH koje se
utvrduju Cjenovnikom za interni obracun;

rjeSenja 1 odluke regulatornih komisija (ukljucujuéi 1 Regulatorni kontni plan);

uslovi i obaveze iz licenci za obavljanje regulisanih elektroprivrednih djelatnosti, Opsti
uslovi za isporuku elektricne energije, kao 1 odgovarajuce politike djelatnosti i druge politike
donesene na nivou EP BiH;

finansijski izvjestaji o poslovanju i izvjestaji nezavisnih revizora o reviziji finansijskih
izvjesStaja EP BIH, zavisnih drustava - rudnika uglja i ostalih zavisnih drusStava u vlasnistvu
EP BiH u ranijem periodu;

studije, elaborati i investiciono-tehnicka dokumentacija o izgradnji, rekonstrukciji i
revitalizaciji elektroenergetskih i rudarskih kapaciteta;

odluke i zakljuéci Vlade FBiH vezani za organizaciju i poslovanje EES-3;

zakljucci Parlamenta FBIH vezano za nastavak rada blokova 4 u TE Tuzla i 5 u TE Kakanj;
Zakon o koristenju OIEiEK i podzakonski akti;

Zakon o energetskoj efikasnosti;

odluka FERK-a o utvrdivanju referentne cijene elektri¢ne energije (za postrojenja koja
koriste obnovljive izvore i kogeneraciju);

odluka o davanju saglasnosti na cijene uglja za termoelektrane (izmjenjena pred kraj 2021.
godine, sa primjenom od januara 2022. godine uz povecéanja nabavne cijene za oko 20%);
interni akti zavisnih druStava-rudnika uglja i zavisnih druStava u vlasnistvu EP BiH,;
dugorocni planovi razvoja prenosne mrezZe (Elektroprijenos BiH);

zakoni i podzakonski akti relevantni za poslovanje EP BiH i zavisnih drustava,;

akti koji regulis$tu nacin i uslove prodaje u djelatnostima snabdijevanja i trgovine;

potpisani Granski kolektivni ugovor za podrucje djelatnosti elektroprivrede iz februara 2021.
godine, koji je u primjeni u periodu izrade ovog Plana kao i vazec¢i Pravilnik o radu Drustva;
ve¢ donesene investicione odluke kao 1 odluke Skupstine Drustva (od 18.09. 2018. g) vezano
zaizgradnju i finansiranje bloka 7 u TE Tuzla te ugovori i projekcije vezano za ovaj Projekt;
Okvirna energetska strategija BiH do 2035. godine (usvojena na Vije¢u ministara BiH
krajem augusta 2018. godine);

Smjernice ekonomske i fiskalne politike FBiH za naredni period ;
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e ugovori zakljueni sa Operaterom za OIEiEK o preuzimanju elektrine energije iz
obnovljivih izvora iz malih hidroelektrana EP BiH;

e akti i ugovori vezano za prebacivanje gotovinske naplate u poslovnice poste

e ugovori sa kreditorima kojima su definisana odredena ograni¢enja vezano za obim ulaganja,
nivo zaduzenosti i likvidnosti Drustva tokom otplate kredita.

e Rezultati poslovanja sagledani za | kvartal 2022. godine;

e Stanje cijena za dugoro¢ne isporuke el. energije na HUDEX berzi u periodu finalizacije
izrade ovog Plana (kraj marta i pocetak aprila 2022. godine)

e Odluke Skupstine EP BIH vezano za pozajmice ZD rudnicima uklju¢ivo i ugovore
zakljuCene sa ZD rudnicima slijedom tih odluka;

e Procedura P 81/03 Izrada i usvajanje Planova poslovanja i izvjeStavanje o realizaciji,

e Pismo namjere o implementaciji internog obracuna troSkova ugljika od 22. maja 2021.
godine te analize, informacije, akti i zaklju¢ci vezano za CO2 emisije.

e Interni obracun i raspodjele prihoda od el. energije i pomo¢nih usluga za 2021. godinu

Klju¢ni pokazatelji o Drustvu

Tabela 1.1
2022 2023 2024
OPIS 2019 2020 2021 plan plan plan

Registr. dionicki kapital na

dan 31.12. (mil .KM) 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237

Operativni prihod (mil.KM) | 1.036,3 | 1.037,3 | 1.0984 | 1.387,2 | 1.152,0 | 1.340,1

Operativni rashodi (mil.KM) 836,5 832,5 8704 | 1.0563 | 9119 | 1.0395
EBITDA (mil.KM) 199,8 204.8 2281 | 3308 | 2401 300,6
Dobit prije poreza (mil.KM) 243 10,5 14,0 270 | 929 1448
Proizvodnja (GWh) 6.034 6.238 6.677 6.334 | 5501 5.897
Prodaja (GWh) 7.240 7.262 7.469 6.809 | 6.120 6.715

Broj kupaca (kraj godine) 771.677 | 778.962 | 788.168 | 797.000 | 806.000 | 815.000

Broj zaposlenih (kraj godine)* 4.325 4.206 4.075 4.059 4.026 4.001

* zaposleni na neodredeno vrijeme
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2 UVOD
Misija, Vizija, Ciljevi

Poslovna politika, strateska opredjeljenja 1 poslovni ciljevi Drustva u trogodiSnjem periodu
2022.-2024. utvrduju se i provode u skladu sa misijom, vizijom i politikama Drustva (Politika
kvaliteta, Politika zastite zdravlja i sigurnosti na radu, Okolinska politika, Politika energetske
efikasnosti, Politika informacione sigurnosti, Politika snabdijevanja elektricnom energijom,
Politika trgovine, Politika upravljanja zalihama, Politika upravljanja ljudskim resursima).

Misija

Misija Drustva je proizvoditi i distribuirati elektri¢énu energiju, pouzdano snabdijevati
kupce elektricnom energijom i trgovati u konkurentnom okruzenju uz koriStenje
domacih resursa i zadovoljenje okolinskih zahtjeva, doprinose¢i odrzivom razvoju i
kvalitetnom zivotu drustva.

EP BiH C¢e:

* Proizvoditi elektri¢nu i toplinsku energiju iz domacih obnovljivih i neobnovljivih
resursa u skladu sa okolinskim zahtjevima, vazeéom zakonskom regulativom i
evropskim standardima;

* Obezbjediti efikasan distributivni sistem za isporuku elektriéne energije krajnjim
kupcima, i omoguciti svim korisnicima pristup mrezi i napajanje elektricnom energijom
po propisanim normama kvaliteta 1 pruzanje informacija;

* Sigurno i pouzdano snabdijevati i trgovati elektricnom energijom proizvedenom iz
domacih resursa po konkurentnim cijenama;

* Osigurati ekonomski odrzivu proizvodnju uglja za potrebe termoelektrana, industrije i
Siroke potrosnje po konkurentoj cijent;

« Ulagati u razvoj i realizaciju novih kapitalnih investicija, pri ¢emu ¢e posebnu paznju
posvetiti investiranju u proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije,
povecanju fleksibilnosti energetskog portfolija i energetske efikasnosti;

* Vrsiti prestrukturiranje svih djelatnosti s ciljem povecanja efikasnosti poslovanja i
ispunjavanja zahtjeva u okviru Energetske zajednice i evropskih standarda.

Efikasno poslovanje EP BiH bazira na dosljednoj primjeni propisa i standarda i na

principima:
. osiguranja kvaliteta proizvoda i usluga,
. povecanja zadovoljstva, sigurnosti i povjerenja kupaca,
. ocuvanja zivotne sredine,
. strateSkog planiranja i razvoja zaposlenika,
. obezbjedenja zastite zdravlja 1 sigurnosti na radu,
. obezbjedenja sigurnosti informacija,
. upravljanja rizicima,
. povecanja energetske efikasnosti,
. drustveno odgovornog poslovanja.
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Vizija

EP BiH svojim drustveno odgovornim poslovanjem i profesionalnim integritetom u
proizvodnji, distribuciji, pouzdanom snabdijevanju elektricnom energijom i razvojem

trziSta elektri¢ne energije bit ¢e nosilac i pouzdan partner ostalim privrednim subjektima
u ekonomskom razvoju Bosne i Hercegovine.

Vizija i misija — Collins & Porras-ov okvir:

Kljuéne vrijednosti

e Drustveno odgovorno poslovanje
e Promoviranje domacih resursa
e Profesionalni integritet

e Visok nivo usluge za kupce
e TeZnja ka izvrsnosti

e Timski rad

Svrha biznisa

e Proizvodnja, distribucija i snabdijevanje elektricnom energijom — resursom bez kojeg nije
moguc¢ kvalitetan Zivot i razvoj bh drustva

5( Obezbjedenje

dovoljne koli¢ine uglja
za proizvodnju
elektri¢ne energije po
konkurentnoj cijeni

&
%Proizvodnja

elektri¢ne i toplinske
energije iz domacih
resursa uz stvaranje
pretpostavke za
energetsku nezavisnost

);;5 Obezbjedenje
efikasnog
distributivnog sistema
za isporuku elektri¢ne
energije krajnjim
kupcima

@Snabdijevanje

trgovanje elektriéno
energijom
proizvedenom iz
domacih resursa po
konkurentnim cijeng

BiH

Strategijski izazovi

e Prestrukturiranje svih djelatnosti (s ciljem povecanja efikasnosti poslovanja)

e Zadrzavanje liderske pozicije na domacem trzistu, te rast udjela na regionalnom
trziStu elektriCne energije

¢ Ispunjavanje okolinskih zahtjeva (emisije, energetska efikasnost, obnovljivi izvori)

e Nove investicije (u cilju ispunjavanja okolinskih zahtjeva 1 rasta proizvodnje,
izmjena proizvodnog portfolia, dostizanje standarda kvalitete elektri¢ne energije...)

e Kontinuirano optimiziranje poslovnih procesa

Misija kao interna transformacija
Proizvodnja, distribucija i snabdijevanje kupaca elektri¢cnom energijom u konkurentskom
okruZenju uz koriStenje domacéih resursa i zadovoljavanje okolinskih zahtjeva,
doprinosec¢i odrzivom razvoju i kvalitetnom Zivotu BH drustva
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Ciljevi

Opsti — Generalni ciljevi

e Sigurna i pouzdana proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom;

e Kuvalitet isporuke elektri¢ne energije u skladu sa standardima kvaliteta;

e Povecanje poslovne efikasnosti;

e Postizanje konkurentne cijene elektricne energije koja odrazava ekonomske i finansijske
troskove;

e Povecéanje energetske efikasnosti u svim segmentima sistema proizvodnje, distribucije;
snabdijevanja i koriStenja energije;

e Optimalno koristenje lokalnih izvora energije s ciljem dostizanja ekonomskog rasta i
socijalne stabilnosti;

e KoriStenje moguénosti na regionalnom trzistu s ciljem iskoristenja izvoznih Sansi;

e Energetski menadzment na okolinski prihvatljiv nacin;

e Uspostava i stalno poboljsanje sistema upravljanja prema medunarodnim normama na svim
organizacionim nivoima i u svim poslovnim procesima;

e Sigurno i zdravo radno okruZenje;

e Zadovoljavanje interesa i potreba kupaca elektricne energije u liberalizovanom okruzenju;

e Prestrukturiranje s ciljem poboljsanja poslovanja i ispunjavanja zahtjeva u okviru energetske
zajednice i standarda EU;

e Osiguranje stabilne proizvodnje uvazavaju¢i NERP uz rast udjela Ol u proizvodnom

portfoliu;

Zadovoljenje buduce potraznje krajnjih kupaca (sigurnost snabdijevanja i nezavisnost);

Osiguranje bilansnog viska/rezerve (uceSc¢e na trziStu/sigurnost);

Osiguranje kontinuiteta proizvodnje uglja uvazavaju¢i smanjenje potreba za TE;

Zadovoljenje EU standarda u pogledu grani¢nih vrijednosti emisija iz termoelektrana;

PoboljSanje efikasnosti (prevashodno u proizvodnji termoelektrana — snizavanje potrosnje

uglja i emisije CO;

e Povecanje kapaciteta i udjela proizvodnje na bazi obnovljivih izvora;

e Kontinuirano pozitivno poslovanje uz postepeni rast povrata na kapital,

e Zadovoljenje indikatora likvidnosti i zaduZenosti;

[ ]

[ ]

Povecanje investicione sposobnosti;
Osiguranje dovoljnih finansijskih rezervi za:
o novi investicioni ciklus
o strozije okolinske i klimatske zahtjeve
o rizike u vezi poslovanja rudnika
o programe prestrukturiranja i tranzicije EP BiH i rudnika

Prema opstim — generalnim ciljevima na svim organizacionim nivoima i poslovnim procesima
prema uspostavljenim sistemom upravljanja definisati ¢e se specificni ciljevi - mjerljive
karakteristike na godiSnjem/trogodisnjem periodu i pratiti njihovo ostvarenje.
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3 OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Javno preduzeée Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je javno preduzece za proizvodnju i
distribuciju elektri¢ne energije, snabdijevanje elektricnom energijom, trgovanje, zastupanje i
posredovanje na domacéem trziStu, uvoz i izvoz elektri¢ne energije, ukljucujuci i upravljanje
elektroenergetskim sistemom.

EP BiH je najveca elektroprivredna kompanija u Bosni i Hercegovini:
- po vrijednosti kapitala,

- po instaliranim proizvodnim kapacitetima,

- po ukupnoj proizvodnji i prodaji elektri¢ne energije,

- po broju kupaca.

Po vlasnic¢koj strukturi EP BiH je dionicko drustvo, u kojem je 90,37% kapitala u vlasniStvu
Federacije BiH, a 9,63% kapitala je u vlasniStvu PIF-ova i individualnih dionicara.

Drustvo posluje u kontinuitetu od 1977. godine, pod imenom ,,Elektroprivreda Bosne i
Hercegovine*, Sarajevo, kada je, u skladu sa vaze¢im propisima i upisano u sudski registar pod
brojem: U/1 278/77 i 1-2758 kao slozena organizacija udruzenog rada za proizvodnju, prenos i
distribuciju elektri¢ne energije i kao pravni sljednik dotadasnjih elektroprivrednih preduzeca
(radnih organizacija) u Bosni i Hercegovini.

Od 1990. godine, u skladu sa izmjenama Zakona o elektroprivredi, Drustvo mijenja oblik i
posluje pod imenom Javno preduzece za proizvodnju, prenos i distribuciju elektricne energije
Elektroprivreda BiH.

Drustvo je na dan 21.07.1993. godine uskladilo svoje poslovanje sa Zakonom o javnim
preduzeéima (,,Sluzbeni list R BiH* broj: 4/92; 21/92) i Zakonom o elektroprivredi (,,Sluzbeni
list R BiH* broj: 1/93) i od tada posluje pod imenom Javno preduzece Elektroprivreda Bosne i
Hercegovine sa p.o., Sarajevo, kao pravni sljednik bivSeg Javnog preduzeca za prozvodnju,
prenos i distribuciju elektri¢ne energije Elektroprivreda BiH i elektroprivrednih preduzeca koje
je ono osnovalo.

U skladu sa Rjesenjem Federalne agencije za privatizaciju broj: UO-41-2520-22/04 od 19. 02.
2004. godine, Upravni odbor Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne 1 Hercegovine donio je
Odluku o promjeni oblika Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne 1 Hercegovine u dionicko
drustvo, na koju je aktom broj:11-02-472/04 od 18.02.2004. godine saglasnost dalo Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije.

Prva Skupstina Drustva je na sjednici od 25.03.2004. godine donijela Odluku o uskladivanju
oblika Drustva sa Zakonom o privrednim drustvima i RjeSenjem Kantonalnog suda u Sarajevu
na osnovu ¢ega je izvrSena preregistracija JP Elektroprivreda Bosne 1 Hercegovine u dionicko
drustvo, od kada posluje pod imenom Javno preduzeée Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo.

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je Uredbom o vrSenju ovlastenja u privrednim drustvima
sa uces¢em drzavnog kapitala iz nadleznosti Federacije BiH (,,Sluzbene novine FBiH, broj:
44/15), propisala da Vlada FBiH neposredno ili putem Federalnog ministarstva energije,
rudarstva i industrije u Drustvu vrsi ovlastenja po osnovu uce$¢a drzavnog kapitala u JP
Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo.
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d.d. - Sarajevo

Organi Drustva su:
— Skupstina;
— Nadzorni odbor (imenovan od strane Skupstine) i
— Uprava (imenovana od strane Nadzornog odbora), kao organi upravljanja, i
— Odbor za reviziju (imenovan od strane Skupstine).

Upravljanje Drustvom, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o javnim
preduzec¢ima i Statutom, vr$i Uprava Drustva koju Cine:

Generalni direktor

Izvrsni direktor za proizvodnju

Izvr$ni direktor za distribuciju

Izvrsni direktor za snabdijevanje i trgovinu

Izvr$ni direktor za ekonomske poslove

Izvr$ni direktor za pravne poslove i ljudske resurse

Izvrsni direktor za kapitalne investicije

NookrwnpE

Drustvo ima Sekretara Drustva ¢ije su nadleZnosti utvrdene zakonom i Statutom. Pored Uprave,
Drustvo ima i Pomo¢nika generalnog direktora za razvoj te Pomoc¢nika generalnog direktora za
zavisna i povezana drustva. Podruznicama Drustva rukovode direktori podruznica.

Nadleznosti organa upravljanja Drustva utvrdene su Zakonom o privrednim drustvima i
Zakonom o javnim preduze¢ima, a Statutom DruStva su detaljnije razradene nadleZnosti
navedenih organa.

Skupstina, kao najvisi organ Drustva koji ¢ine dionicari (ili opunomocenici dionicara), Se saziva
kada je to odredeno zakonom, drugim propisima i Statutom i kada se ocijeni da je to u najboljem
interesu Drustva i dioni¢ara, a najmanje jednom godisnje.

Nadzorni odbor ¢ini sedam ¢lanova, koje imenuje i razrjeSava Skupstina Drustva. Nadzorni
odbor nadzire poslovanje Drustva, nadzire rad Uprave DruStva i1 ima druge nadleznosti
propisane zakonom i Statutom Drustva. Sjednice Nadzornog odbora se u pravilu odrZavaju
jednom mjesecno.

Uprava organizuje rad i rukovodi poslovanjem, zastupa i predstavlja Drustvo i odgovara za
zakonitost poslovanja. Radom Uprave rukovodi generalni direktor.

Odbor za reviziju ima tri ¢lana koje bira Skupstina Drustva u skladu sa zakonom i Statutom.

Organizacija Drustva

UnutraSnja organizacija DruStva utvdena je Pravilnikom o organizaciji Javnog preduzeca
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo. Drustvo je jedinstveni pravni subjekt, a
po organizaciono-tehnoloskoj strukturi slozen sistem, organizovan na funkcionalnom, procesno
radnom i teritorijalnom principu. Radi obavljanja registrovane djelatnosti i ostvarivanja
poslovnih funkcija, organizovane su sljedece organizacione cjeline:

¢ Direkcija, koja je organizovana u sjedistu Drustva radi obavljanja zajednickih funkcija na
nivou Drustva, a ¢ine je sektori i samostalne sluzbe i

e Elektroprivredne djelatnosti: proizvodnja elektrine energije, distribucija elektricne
energije, snabdijevanje elektricnom energijom i trgovina elektricnom energijom;
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U okviru elektroprivrednih djelatnosti organizovane su podruznice Drustva i to:
Termoelektrana ,,Kakanj*, Kakanj,
Termoelektrana ,, Tuzla“, Tuzla,
Hidroelektrane na Neretvi, Jablanica,
,Elektrodistribucija Biha¢*, Bihac,
»Elektrodistribucija Mostar®, Mostar,
,.Elektrodistribucija Sarajevo*, Sarajevo,
,Elektrodistribucija Tuzla“, Tuzla
,,Elektrodistribucija Travnik®, Travnik (jo§ uvijek u vezi formiranja) i
,»Elektrodistribucija Zenica“, Zenica.

Drustvo je 100%-tni vlasnik kapitala 9 zavisnih drustava (od ¢ega 7 rudnika uglja u FBiH):

Rudnik mrkog uglja ,,Kakanj* d.o.o. Kakanj;

e Rudnik mrkog uglja ,,.Breza*“ d.o.o. Breza;
e Rudnik uglja ,,Gracanica® d.o.o. Gornji Vakuf — Uskoplje;
e Rudnik mrkog uglja ,,Abid Loli¢*“ d.o.o. Travnik — Bila;
¢ Rudnici uglja ,,Kreka* u Tuzli, d.o.o.;
e Rudnik mrkog uglja ,,Purdevik* u Purdeviku, d.0.0.;
e Rudnik mrkog uglja ,,Zenica“ d.o.0. Zenica,
e Eldis Tehnika“ d.o.o. Sarajevo - drustvo za proizvodnju opreme za distribuciju energije,
promet proizvodima i uslugama;
e ,GEOLP* d.o.0. Kakanj — drustvo za geoloska i laboratorijska ispitivanja, projektovanje,
zaStitu 1 spasSavanje;
e Hotel ,, ELBIH d.d. Makarska, R Hrvatska.
Graf 3.1
Koncern EP BiH
Vladajuée Drustvo
EP BiH d.d. |
SR Zavisna Drustva
‘ Generalnidirektor |
‘ ID za?roizv. | ‘ ID za‘distr. | ‘ ID za snab.?\tfg. | ‘ ID za EF H ID Zf‘:l PK ” ID za Kl | g{ﬁj‘z‘rgsjé ‘ djgzizlc?sti ‘
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Drustvo ima vecinski udio u sljede¢im pravnim licima:

,» 1 TU energetik d.0.0.“, Tuzla, u kojem je vlasnik 80% udjela;
,Iskraemeco® d.0.0.“, Sarajevo — Drustvo za proizvodnju i odrzavanje mjernih uredaja, u
kojem je vlasnik 57,5% udjela.

Osim navedenog, Drustvo ima i manjinski udio u pravnom licu ,,ETI* d.o.o. Sarajevo - Drustvo
za proizvodnju elektroosiguraca, u kojem ima 49% vlasnistva u udjelima.

Kao sastavni dio provedbe Operativnog akcionog plana prestruktuiranja rudnika uglja, ovim
Planom je u toku 2022. godine predvideno formiranje novog zavisnog privrednog drustva za
pruzanje usluga odrzavanja i pomo¢ne mehanizacije ZD rudnicima Koncerna EPBiH.
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4 ANALIZA OKRUZENJA

Analizirajuéi otvaranje trzista u BiH moze se re¢i da je, u odnosu na ostale zemlje u okruzenju,
BiH specificna po tome Sto odmah na pocetku otvaranja trziSta ima tri postojece
elektroprivredne kompanije, za razliku od ostalih zemalja u okruzenju koje su imale samo po
jednu vertikalno integrisanu elektroprivrednu kompaniju.

Od 2015. godine svi krajnji (pa tako i kupci iz kategorija Domacinstva i Ostala potrosnja na
0,4 kV naponu) su stekli pravo na slobodan izbor snabdjevaca, Sto znaci da sve kategorije
krajnjih kupaca elektricne energije u BiH imaju moguénost slobodnog izbora snabdjevaca.
Pored tri elektroprivrede u BiH registrirovano je jos preko 20 kompanija koje imaju licencu
snabdijevanja II reda/unutrasnje trgovine i/ili licencu za medunarodnu trgovinu koje im
omogucavaju da obavljaju djelatnost trgovine u BiH 1 snabdijevanja kvalifikovanih kupaca.
Neke od njih su se pocele baviti i snabdijevanjem krajnjih kupaca obzirom da su stvorene
klju¢ne tehnicke i1 regulatorne pretpostavke za promjene snabdjevaca, posebno kroz primjenu
novih Trzi$nih pravila i koncepta pomo¢nih usluga. Navedeno je dovelo EP BiH, ali i ostale
»drzavne* elektroprivredne kompanije u jednu sasvim novu poziciju. Od momenta otvaranja
trziSta ovom aspektu je posvecena ozbiljna paznja te se pristupilo pojedinacnoj i grupnoj analizi
krajnjih kupaca, te analizi postoje¢e i moguce konkurencije. Tokom perioda 2015.-2019.
godina, EP BiH je poduzimala konkretne korake za konkurentan nastup na trzistu pa su, izmedu
ostalog, za pojedine grupe kupaca na trziSnom snabdjevanju bile smanjene prodajne cijene u
periodu kada je bio prisutan i pad cijena na regionalnom trzistu. To se odrazilo na prihode i
rezultat poslovanja, ali je zadrzano oko 99% krajnjih kupaca, ako gledamo obim krajnje
potro$nje. Pojedini krajnji kupci su bili presli kod drugih snabdjevaca, ali se, pocevsi od II
polugodista 2017. godine, vecina njih vratila na snabdijevanje kod EP BiH te se biljezi porast
trzisnog uce$¢a u odnosu na 2017. godinu. Kod kategorije Domacinstva regulirane tarife
(univerzalna usluga) su i dalje neekonomske i nedovoljne da pokriju troskove za EP BiH, aiza
trziSne snabdjevace ne ostavljaju prostor za formiranje nizih tarifa koje bi omogucile profit.
Takoder, moZe se reci i da se EP BiH dobro prilagodila promjeni koncepta pomo¢nih usluga te
je kao pruzalac usluga ostvarila znacajno ucesce kao i1 finansijske efekte na trzisStu pomoc¢nih
usluga. Tokom 2017. godine doslo je do obrata u trendu kretanja cijena elektriéne energije na
regionalnom veleprodajnom trzistu, pa se konkurentska pozicija EP BiH znacajno promjenila
tj. otvorila se moguénost za ostvarenje znatno vec¢ih pozitivnih efekata od trgovine i trZiSnog
snabdjevanja. Isti su bili prili¢no znacajni u zadnjih par godina i to je pozitivno uticalo na
rezultate poslovanja.

Ipak, tokom 2020. godine i po¢etkom 2021. godine, kao posljedica pandemije Covid-19 virusa
dolazi do znacajnog pada potrosnje kod privrednih subjekata i drugih pravnih lica kako u BiH
tako i u inostranstvu (tzv lockdown u veéini evropskih zemalja) pa se isto odrazilo i na potraznju
za el. energijom, a posljedi¢no na cijene za isporuke u 2021. godini u periodu ugovoranja
isporuka za tu godinu. Ispostavilo se da su cijene trzi$nog snabdjevanja bile (za vecinu kupaca
na trziSnom snabdjevanju) ¢ak i smanjene u odnosu na 2020. godinu i takve su i ostale do kraja
2021. godine iako se nivo trzi$nih cijena za Il i IV kvartal 2021. godine znacajno povecao.

Obzirom da Elektroprivreda BiH u segmentu trzisnog snabdijevanja nastoji funkcionirati po
trziSnim principima, planira se primjeniti trziSni pristup koji bi obezbjedio finansijski
prihvatljive cijene za EP BiH imajucéi u vidu o¢ekivanu (i poveéanu) proizvodnu cijenu te cijene
nabavke za dio energije koji se obezbjeduje za potrebe krajnjih kupaca (energije iz obnovljivih
izvora i za havarijske slucajeve.). Treba istaci da se od sredine 2011. godine nije mijenjala ni
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cijena distributivne mrezarine (gdje je povrat izuzetno nizak, kao i cijena pokri¢a distributivnih
gubitaka) Sto takoder negativno uti¢e na profitabilnost poslovanja EP BiH, ali se time olakSava
funkcionisanje privrede i Zivot gradana. | kod trziSnog snabdijevanja smo svjesni negativnog
uticaja visokih cijena energije na poslovanje vec¢ih kompanija obzirom da je kod mnogih od
njih trosak el. energije znacajna stavka, a ovakvi kupci uglavnom ostvaruju poslovnu saradnju
sa velikim brojem drugih bh kompanija te u velikoj mjeri uticu na poslovanje istih kao i na
cjelokupnu zaposlenost u BiH.

Dakle, uz navedene mjere drustvene odgovornosti EP BiH planira ostvariti profitabilno
poslovanje u 2022. godini i kasnije, a §to ukljuCuje i maksimiziranje profita od prodaje
bilansnih viskova na veleprodajnom trzistu, koriste¢i povoljne trzisSne okolnosti sa aspekta
aktuelnih trzi$nih cijena te povoljnog vlastitog proizvodnog portfolija (odnos proizvodnje iz
termoelektrana i hidroelektrana), kontinuirano optimiziranje poslovnih procesa i troskova
poslovanja. U ovom smislu je, posebno S§to se ti¢e 2022. godine bitan nastavak proizvodnje
elektri¢ne i toplotne energije iz blokova 4 u TE Tuzla i bloka 5 u TE Kakanj. Treba napomenuti
da su trenutne trzi$ne cijene za 2022. godinu u periodu finalizacije izrade ovog Plana (kraj marta
2022. godine) znacajno iznad proizvodne cijene EP BiH koja se o¢ekuje u 2022. godini odnosno
one koja se planira za planski period i to ¢ak i u situaciji rasta troskova proizvodnje. U
djelatnosti snabdjevanja zbog niskih cijena u javnom snabdjevanju i ogranicenja cijena u
trzisSnom snabdijevanju nije moguce ostvariti dobit (bar u 2022. godini), pa je kljuéni prodajni
kanal za ostvarenje dobiti prodaja kroz djelatnosti trgovine gdje je moguca visoka zarada, ali
su visoki i rizici.

U buduéem periodu ¢e biti klju¢no i dalje drzati proizvodnu cijenu $to nize mada je izvjesno da
¢e zbog rasta cijene topline uglja, ogranic¢enih koli¢ina uglja i broja radnih sati starijih blokova,
te implementacije projekata odsumporavanja ona biti uveé¢ana. To se uz racionalno tekuce i
investiciono poslovanje moZe posti¢i u normalnim hidroloskim prilikama, a Sto bi u sustini
predstavljalo osnovni preduslov za ostvarenje dobiti u narednim godinama. Planirana dobit u
planskim godinama je i dalje u okviru do 5% u odnosu na kapital Drustva. Ostvarenje dobiti
kao 1 znaCajnog suficita gotovine iz poslovnih aktivnosti je izuzetno bitno sa aspekta
mogucnosti finansiranja bududih investicija kako iz vlastitih tako i kreditnih izvora, obzirom
da je taj aspekt veoma bitan za potencijalne kreditore kao i za one ve¢ postojece sa kojima su
ugovoreni limiti zaduzenja. Jasno je da kreditori prate pokazatelje profitabilnosti 1 zaduZenosti
EP BIH tako da i buduc¢i nov¢ani tokovi moraju biti takvi da ne ugroZavaju likvidnost Drustva
niti servisiranje postojecih i buducih obaveza za povrat kredita.

Analiza okruZenja podrazumjeva istraZivanje svih vaznijih karakteristika Sireg i uzeg okruZenja
sa svrhom identifikacije strateSkih parametara koji mogu odrediti buduc¢nost Drustva i istom se
identifikuju kljuéni parametri iz vanjskog okruzenja koji se prepoznaju kao prilike i prijetnje, a
iz unutraSnjeg okruzenja kao snage i slabosti. Polozaj DruStva u odnosu na okruzenje
predstavlja istovremeno i prednost i veliku slabost ukoliko se Drustvo ograni¢i samo na
postojece stanje te ne prepozna izazove i ne iskoristi mogucnosti 1 prilike.

U ovom planskom periodu Drustvo treba da usmjeri aktivnosti na izgradnju i razvoj novih
elektrana, rast udjela obnovljivih izvora, energetsku efikasnost, smanjenje emisija i
prestrukturiranje rudnika, sto ¢e omoguciti da se lakSe nosi sa konkurencijom koja se pojavljuje
na regionalnom trzistu elektricne energije koja ima provjerene strategije djelovanja i definisane
strateSke pozicije. Trenutno visoki nivo trZiSnih cijena ne treba biti razlog za opuStanje i
odustajanje od troSkovne efikasnosti na dugi rok, jer su trziSne cijene ve¢ za 2023. 1 2024.
godinu znacajno nize u odnosu na 2022., a tu je i sve izvjesnije uvodenje placanja CO; taksi.
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Evropa i regija

Globalna vaznost energije, a posebno elektricne energije, te strukturalne i institucionalne
promjene na energetskim i trziStima elektri¢ne energije na podrucju regiona Jugoistocne Evrope
1 Evropske Unije, stvaraju novi konkurentski okvir koji prevazilazi granice nacionalnih trzista
i ekonomija. Konkurentnost pojedinih kompanija tesko je, u takvim uslovima razvijati, ako one
zadrzavaju lokalni fokus i ne tragaju za izvorima konkurentskih prednosti u regionalnim,

odnosno globalnim razmjerama. Liberalizacija trziSta elektricne energije ¢e privuéi i veé
privlaci na prostor Jugoistocne Evrope nove konkurente koji ugrozavaju i sve vise ¢e ugrozavati
polozaj javnih kompanija.

Evropska unija se opredjelila za radikalan zaokret u energetskom sektoru u pogledu smanjenja
emisije ugljen dioksida CO>. Energetskom politikom, usvajanjem Europskog zelenog plana (EU
Green Deal) i tome prilagodenim zakonskim mehanizmima, odreden je cilj potpune
dekarbonizacije (klimatski neutralna Eurpa) do 2050. godine. Cilj za redukciju emisije
staklenickih plinova do 2030. godine povecan je sa 40% na najmanje 55% u odnosu na 1990.
Ovo za EES znaci radikalno i jo§ intenzivnije Smanjenje koriStenja fosilnih goriva i gaSenje
elektrana za proizvodnju elektri¢ne energije iz tih goriva do 2030. godine, odnosno potpuni
prestanak proizvodnje iz termoelektrana na ugalj znatno prije 2050. godine

Opredjeljuju¢i se za ovu politiku EU ocekuje da zemlje energetske zajednice EnZ (kojoj
pripada i Bosna i Hercegovina), a posebno one koje su se opredjelile za ¢lanstvo u EU, usvoje
i implementiraju ovu politiku. EU je spremna finansijski podrzati politiku dekarbonizacije i to
ne samo u ¢lanicama zemalja EU, nego i u drugim zemljama sa posebnim fokusom na zemlje
Zapadnog Balkana. Za BiH znaci da ukoliko zeli da sudjeluje u programu EU Green Deal,
kona¢no mora uspostaviti organizirano trziste elektricnom energijom i prirodnim gasom, urediti
sektor prirodnog gasa, funkcionalno razdvojiti energetske kompanije i druge aspekte
liberalizacije energetskog sektora na osnovu kojeg se obavezala kao ¢lanica EnZ. Na globalnom
nivou odgovor medunarodne zajednice na ove izazove predstavlja usvajanje UN Agende 2030
(u 2015. godini) sa ciljevima odrzivog razvoja. Buduci razvoj energetike ¢e se posebno morati
usaglaSavati sa zahtjevima za ublazavanje klimatskih promjena. Koordinacija medunarodnih
aktivnosti usmjerenih na ogranic¢avanje globalnog zagrijavanja ¢e se provoditi na osnovu
Pariskog sporazuma o klimi (koji je ratificiran 2016. godine). Sve drzave regije Zapadni Balkan
pa 1 Bosna i Hercegovina su potpisnice PariSkog sporazuma.

Sigurno je da rat u Ukrajini i trenutna energetska kriza (koja nije iskljuciva posljedica ratnih
sukoba) ,.tjeraju” donosioce odluka da jo$ jednom preispitaju situaciju i perspektive u vezi
nacina i uslova obezbjedenja potrebnih koli¢ina svih vidova energije.

EU preko programa ,,EU zelena agenda za Zapadni Balkan“ nudi tehnicku i finansijsku podrsku
regionu prvenstveno za dekarbonizaciju i digitalizaciju energetskog sektora. Shvativsi da je
ovaj program EU posljednja prilika da se energetika u BiH 1 u regionu transformise u moderan,
odrziv i inkluzivan sektor, prikljué¢ivanjem realizaciji Europskog zelenog plana BiH moze da
izgradi moderan, konkurentan okolinski i klimatski odrziv sistem. To je preduvjet i za
privlacenje stranih investicija, pogotovo u industrijsku proizvodnju koja je namjenjena izvozu.
Za to su potrebne brze i odlu¢ne politicke odluke, definisanje dugorocne vizije i planova
energetske tranzicije 1 postizanje druStvenog konsenzusa o transformaciji postojeceg
konvencionalnog modela energetike, prema modernom modelu, baziranom na zelenom
odrzivom razvoju.
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Funkciju koordinacije entiteta u ispunjavanju medunarodnih obaveza BiH, kad je energetski
sektor u pitanju, vr$i Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa (MVTEO/MOFTER)
u Vije¢u ministara BiH, dok su za energetski sektor na entitetskom novi nadlezna ministarstva
energije. Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa nadlezno za sektor energetike u
skladu sa Zakonom o ministarstvima i drugim organima uprave BiH, a MVTEOQ je nadlezno za
obavljanje poslova i zadataka iz nadleznosti BiH koji se odnose na definiranje politike,
osnovnih principa, koordiniranje djelatnosti i uskladivanje planova entitetskih tijela vlasti i
institucija na medunarodnom planu u podru¢jima izmedu ostalog energetike, konkurencije,
zastite okoline, razvoja i koriStenja prirodnih resursa.

Ovakav ustroj i organizacija energetskog sektora, izmedu ostalog, uzrokuje kaSnjenja u
realizaciji preuzetih obaveza, usporenog procesa reformi, usporenog razvoja i neadekvatnog
koriStenja medunarodnih finansijskih izvora. Susjedne, a i ostale zemlje regije postizu brzi
napredak u reformama energetskog sektora, jer nisu optereCene unutrasnjim strukturnim i
drugim problemima kao BiH.

S obzirom da je Bosna i Hercegovina potpisnik Ugovora o osnivanju energetske zajednice
Jjugoistocne Evrope trziste elektricne energije u BiH je formalno otvoreno za sve kupce,
ukljuc¢ivo domacéinstva i komercijalne kupce na 0,4 kV od 1. januara 2015. godine. Sa aspekta
BiH, to znaci da ¢e EP BiH biti trzi$ni snabdjevac, ali ¢e istovremeno i dalje snabdijevati
domacinstva 1 ostale kupce na 0,4 kV koji ne odaberu trziSnog snabdjevaca po osnovu obaveze
pruzanja univerzalne usluge i po tarifama koje odobrava FERK.

Pravni okvir

JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je elektroprivredno drustvo koje obavlja djelatnosti
proizvodnje elektricne energije, distribucije elektricne energije, snabdijevanja elektricnom
energijom, trgovanje, zastupanje i posredovanje na domacem trzistu elektricne energije Kao i
druge djelatnosti utvrdene Statutom, radi sticanja dobiti.

Drustvo je jedinstven pravni subjekt, a po organizaciono tehnoloskoj strukturi sloZen sistem i u
skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je
dioni¢ko drustvo, a prema odredbama Zakona o javnim preduzeéima posluje i kao javno
preduzece, tj. obavlja djelatnost od javnog drustvenog interesa. JP Elektroprivreda BiH d.d. —
Sarajevo je obveznik Zakona o javnim nabavkama.

Zakonom o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u Federaciji Bosne i Hercegovine prema
obra¢unatim, a neupla¢enim javnim prihodima u periodu od 2009. do 2015. godine uredena je
finansijska konsolidacija rudnika uglja u FBiH, a sve radi pripreme realizacije prestrukturiranja
elektroenergetskog sektora. Vlada Federacije BiH je na sjednici, odrzanoj 14.01.2009. godine,
donijela Odluku o prenosu udjela Federacije BiH u rudnicima uglja u Federaciji BiH na JP
Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo.

Na osnovu ¢lana 246. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 54. Statuta Drustva, Skupstina
EP BiH je 12.05.2009. godine, donijela Odluku o preuzimanju udjela FBiH u privrednim
drustvima - rudnicima uglja u FBiH. Na osnovu navedenih akata, dana 24.07.2009. godine,
zakljuceni su ugovori u svrhu regulisanja prava i obaveza Vlade FBiH i JP Elektroprivreda BiH
d.d. - Sarajevo. Potpisivanjem ugovora o prenosu udjela, Drustvo je postalo vlasnik sedam
rudnika uglja, ¢ime je postalo Vladajuce drustvo Koncerna EP BiH a rudnici kao zavisna
drustva usli u sastav Koncerna EP BiH. Drustvo je na Cetrnaestoj skupstini Drustva, odrzanoj
22.10. 2009. godine, donijelo Odluku o odobravanju statuta zavisnih drustva, koja se odnosi na
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slijedeca zavisna druStva: RMU ,,Kakanj*“ d.o.o. Kakanj, RMU ,,Breza“ d.0.0. Breza, Rudnik
,»QGracanica“ d.o.o. Gornji Vakuf - Uskoplje, RMU ,,Abid Loli¢* d.o.o. Travnik - Bila, Rudnici
,.Kreka®“ u Tuzli, d.o.o., RMU ,,Purdevik® u Purdeviku, d.o.0., RMU ,,Zenica*“ d.o.o0. Zenica i
,Eldis Tehnika d.0.0.*, Sarajevo.

Ugovori o vodenju poslova izmedu Drustva i rudnika kao zavisnih drustava potpisani su 16.11.
2009. godine. Potpisivanjem ugovora o vodenju poslova stvoreni su uslovi za rjeSavanje
pravnih, finansijskih, organizacionih, planskih i drugih nerijeSenih pitanja neophodnih za
funkcionisanje Koncerna EP BiH. Po osnovu preuzimanja udjela u rudnicima osnovni kapital
EP BiH uvecan je za 81.804,2 hilj. KM.

Pored navedenih, postoje i drustva sa kojima je DrusStvo od ranije u odnosu povezanih drustava
a to su: ,,Eldis Tehnika* d.o.0. i ,,GEOLP* d.o.0. (100%) sa kojima Drustvo ima zaklju¢ene
Ugovore o vodenju poslova, te ,,Hotel ELBIH d.d.” (100%), ,,TTU Energetik, Tuzla, (80%),
,»Iskraemeco Sarajevo d.0.0.” (57,5%) i ,,ETI Sarajevo d.0.0.”“ (49%) bez ugovora o vodenju
poslova, s obzirom na Statutarnu odredbu zakljucivanja ugovora o vodenju poslova sa
drustvima u 100% vlasniStvu Drustva, kao Vladaju¢eg drustva.

Zakon o elektri¢noj energiji u FBiH iz 2013. godine uz izmjene Zakona koje su stupile na snagu
pocetkom 2022. godine i Zakon o koristenju obnovljivih izvora energije i efikasne kogeneracije
predstavljaju okvir, koji zajedno sa Privremenim smjernicama EE politike FBiH usmjerava
politiku i aktivnosti EPBiH u narednom periodu.

Trziste elektri¢ne energije u BiH je otvoreno od 01.01.2015. godine za sve kategorije kupaca,
Sto opredjeljuje EPBiH da se u narednom periodu strateski pozicionira u BiH kao vodeci
snabdjevac kvalifikovanih kupaca. lzuzev kategorija kupaca koje se snabdijevaju putem javnog
snabdjevaca, za sve ostale kategorije ne postoje regulirane tarife ve¢ se cijene elektri¢ne
energije (kao i drugi uslovi ponude) formiraju samostalno od strane snabdjevaca. Ipak
donesenim izmjenama Zakona o elektri¢noj energiji i Odlukom Vlade Federacije BiH u
primjeni od januara 2022. godine rast cijena u trZziSnom snabdijevanju je limitiran na 20% u
odnosu na prethodnu godinu pri ¢emu se isto odnosi na ugovore sa godi$njim trajanjem ili duZze.

MreZarine (prenosna i distributivna) su i dalje regulisane od strane nadleznih regulatornih
komisija i to:

- DERK-a za prenosnu mrezarinu, tarifu za rad NOS-a i tarifu za sistemsku uslugu,

- FERK-a za distributivhu mreZzarinu.

Smanjenje krajnje potro$nje, prvenstveno zbog prestanka potrosnje u Aluminiju d.d., Mostar je
faktor koji doprinosi povecanju tarifa koje odreduje DERK, posebno obzirom na ¢injenicu da
Elektroprijenos BiH 1 NOS BIH ne pokazuju namjeru da svoje, pretezno fiksne, troskove
smanjuju u procentu u kojem se smanjila krajnja potrosnja. Kod tarife za rad NOS-a BiH (koja
se svake godine povecava) je ve¢ uvedena G komponenta kod placanja tarife, a slicna
moguénost postoji i kod tarife za usluge prijenosa. Distributivna mrezarina za djelatnost
distribucije EP BIH nije mijenjana od sredine 2011. godine.

Sto se ti¢e veleprodajnog trzista elektri¢ne energije u narednom periodu su najznacajnije
aktivnosti na daljoj evoluciji nacionalnih trzista u regionu prema regionalnom trzistu elektri¢ne
energije. U BiH je uspostavljeno balansno trziste elektri¢ne energije i trziste pomoénih usluga
na kojem EP BiH ve¢ ima znacajnu ulogu i uc¢es¢e kao balansno odgovorna strana, pruzalac i
korisnik pomo¢nih usluga. Na veleprodajnom trzistu nastavit ¢e sa aktivnostima plasmana
elektricne energije na regionalno trziste u koli¢inama i obimu koji su tehno-ekonomski
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optimalni za proizvodni portfolio EP BiH. S obzirom na turbulentnost deSavanja na trzistu
elektricne energije i dalje je potrebno zadrzati 100% stepen naplate u djelatnosti trgovine
elektricnom energijom i kontinuirano pratiti i optimizirati sve tehno-ekonomske rizike.

Kao lideru na trziStu, EP BiH se nameée obaveza preuzmanja inicijative za uspostavu
organiziranog trzista dan unaprijed (day ahead) i unutar dana (intra-day), te iniciranje osnivanja
domace servisne berze clektricne energije sa odredenim udjelom suvlasni$tva u istoj. U
ovisnosti o bilansnim veli¢inama, trziSnim prilikama, raspolozivim kapacitetima na istoj se
moze realizovati znacajan obim trgovine,

U prethodnom periodu desile su se zna¢ajne izmjene pravnog okvira u BiH, a §to se prvenstveno
odnosi na:

- Zakon o radu FBiH,
Zakon o porezu na dobit,
Zakon o finansijskom poslovanju,
- nacin oporezivanja pojedinih naknada zaposlenicima;
§to je imalo odraza na poslovanje EP BiH i zavisnih drustava u proteklom periodu. Najavljene
su i nove promjene kada je u pitanju opterec¢enje primanja fizickih lica kroz poreze i doprinose
Sto takoder mozZe uticati na troSkove u vezi rada te nivo primanja zaposlenika.

Prestrukturiranje

Zakonom o elektri¢noj energiji utvrdeno je da ¢e prestrukturiranje postojecih elektroprivrednih
preduzeca biti izvrSeno u skladu sa Programom o prestrukturiranju elektroenergetskog sektora
u FBiH, na osnovu vazecih propisa i uz saglasnost Parlamenta.

Prestrukturiranje EP BiH potrebno je radi:
- ispunjavanja zahtjeva utvrdenih u Zakonu o elektri¢noj energiji,
- realizacije obaveza utvrdenih u licencama za pojedine djelatnosti,
- uskladivanja organizacije sa relevantnim direktivama EU,
- stvaranja pretpostavki za dugoro¢no odrzivo poslovanje i primjenu najboljih praksi u
organizaciji i upravljanju elektroprivrednih kompanija u Europi.

Kompleksnost i osjetljivost procesa, sa velikim brojem zainteresiranih strana, kao i okolnost da
je EP BiH i vladajuce drustvo Koncerna EP BiH sa viSe povezanih zavisnih drustava, utie na
potrebu da se ovoj aktivnosti pristupi sistematski, metodoloski, utemeljeno i fazno.

Prestrukturiranjem sedam ZD rudnika uglja Koncerna EP BiH treba posti¢i organizacione
promjene, promjene sistema upravljanja i racunovodstvene promjene sa krajnjim ciljem
likvidno poslovanje uz pozitivan rezultat u okolnostima dugorocnog smanjenja potro$nje uglja
u termoelektranama. S ciljem ispunjenja okolinskih standarda u djelatnosti proizvodnje ¢e doci
do tehnicko-tehnoloske modernizacije postoje¢ih i izgradnje novih proizvodnih
elektroenergetskih objekata.

Za prestrukturiranje elektroenergetskog sektora u BiH posebno su bitne direktive koje se odnose
na trziSte elektri¢ne energije. U 2011. godini pravna ste¢evina EU koja se preuzima od strane
Clanica energetske zajednice proSirena je na tzv. ,, Tre¢i energetski paket* uz rok za transpoziciju
u domaca zakonodavstva i implementaciju do 01.01.2015. godine.
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Sa aspekta obaveza elektroprivrednih preduzeca u BiH i uspostave trzista elektricne energije,
najvaznija je Direktiva 2009/72/EC o zajednickim pravilima unutraSnjeg trziSta elektri¢ne
energije od 13. jula 2009. godine.

Ova Direktiva utvrduje zajednicka pravila za proizvodnju, prenos, distribuciju i snabdijevanje
elektricnom energijom, koja ukljuc¢uju odredbe za zastitu potroSaca, sa ciljem da se poboljsaju
1 integriSu konkurentna trziSta za elektri¢nu energiju. Ona utvrduje pravila koja se, izmedu
ostalog, odnose na organizaciju i funkcionisanje elektroenergetskog sektora, na rad prenosnog
1 distributivnog sistema, otvoren pristup trzistu, te razdvajanja mreznih djelatnosti, uklju¢ivo
djelatnost distribucije elektri¢ne energije.

Sa aspekta implementacije procesa prestrukturiranja mogu se rezimirati sljede¢e odrednice:

- Zakon je definirao potrebe razlicitih vrsta razdvajanja djelatnosti uzimajuc¢i u obzir
zahtjeve Direktive 2009/72 o unutrasnjem trzistu elektri¢ne energije,

- Zakon je utvrdio obavezu donoSenje Programa prestrukturiranja EE sektora od strane
Vlade FBiH i uz saglasnost Parlamenta, te rokove za donosenje potrebnih podzakonskih
akata od strane FMERI i FERK-a,

- Vlada Federacije BiH je u augustu 2019. godine donijela Program prestrukturiranja
elektroenergetskog sektora u FBiH (SI. novine FBiH broj 62/19) te se oc¢ekuje i saglasnost
Parlamenta FBiH na isti;

- Ugovorom o Energetskoj zajednici, BiH je preuzela obavezu implementacije Direktive
2009/72 o unutrasnjem trziStu elektri¢ne energije do 1.1. 2015.godine;

- Otvaranje trziSta 1 ulazak konkurencije, ukljucivo privatnog sektora i stranih investitora,
uticu na potrebu za suStinskim promjenama u organizaciji i upravljanju u EPBiH i
Koncernu u cjelini, a koje ¢e dovesti do rasta efikasnosti i produktivnosti, odnosno
konkurentnosti u svim djelatnostima.

S obzirom na navedeno, pravci prestrukturiranja EP BiH su prili¢no jasno odredeni Zakonom i
Direktivom, ali uzimajuci u obzir odredene nepoznanice u pravnom i regulatornom okviru
(uskladivanje zakona, podzakonski akti), kao adekvatno rjeSenje se namece fazni pristup pri
planiranju i realizaciji prestrukturiranja EP BiH.

Zakonom o elektricnoj energiji utvrdeno je da ¢e prestrukturiranje postojecih elektroprivrednih
preduzeca biti izvrSeno u skladu s Programom o prestrukturiranju elektroenergetskog sektora u
Federaciji BiH, na osnovu vaZecih propisa i uz saglasnost Parlamenta Federacije BiH.

4.1 Rizici

U trogodi$njem periodu 2022.-2024. godine EP BiH ¢e u svom poslovanju biti suocena sa
odredenim rizicima kao i sa uspostavom instrumenata za upravljanje rizicima. Najvazniji
uticajni faktori na buduce poslovanje su trziSne cijene elektricne energije 1 cijene za
domacinstva, kao i loSe tehnolosko i finansijsko stanje rudnika. S druge strane postoji rizik i
rasta naknada, posebno uvodenja taksi za emitovanje CO2. Poslovanje u posmatranom planskom
periodu ¢e biti otezano i zbog pandemije Covid -19 virusa, mada vjerovatno u manjoj mjeri u
odnosu na 2020. i 2021. godinu. Realno je da bi smirivanjem i/ili prekidom ratnih sukoba u
Ukrajini cijene elektri¢ne energije i drugih energenata na svjetskom trzistu u narednom periodu
trebale pasti, mada je pitanje Sta Ce biti sa snabdjevanjem energentima iz Rusije kao zna¢ajnog
izvoznika prirodnog gasa i nafte. Realno je o¢ekivati i nastavak inflacije, jer je evidentno da se
razvija tzv. inflatorna spirala.

Procjenjuje se da ¢e EP BiH u narednom trogodisnjem periodu biti suocena sa sljede¢im
potencijalnim rizicima:
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trziSne cijene elektri¢ne energije (fluktuacija cijena), posebno zbog uticaja rata u Ukrajini,
a U manjoj mjeri i logisti¢kih problema te Covid-19 pandemije

nedostatak programa za subvencioniranje socijalno ugrozenih kupaca iz kategorije
Domacinstva zbog Cega je cijena energije za ovu kategoriju znacajno niza od proizvodne i
trziSne; cijene elektri¢ne energije u okviru javne usluge za ovu kategorije ne odgovaraju
stvarnim troSkovima, a daleko se ispod trzi$nih cijena,

neadekvatna struktura tarifnih stavova za energiju,

prestrukturiranje i reorganizacija u skladu sa zahtjevima Zakona o elektri¢noj energiji,
nedovoljna pogonska spremnost proizvodnih postrojenja koji su na kraju zivotnog vijeka
kao posljedica smanjenih ulaganja u prethodnom periodu,

rizik neizgradnje zamjenskih i novih proizvodnih objekata ili kasnjenje u njihovoj izgradnji
neispunjenje rokova zavrsetka remontnih radova, neplanski ispadi blokova/agregata (uticaj
rizika povecan uslijed rasta cijena energije),

rizik nabavke uglja,

(ne)likvidnost i (ne)solventnost vecine ZD rudnika;

politicka nestabilnost u BiH i u nekim susjednim drzavama;

rizik obezbjedenja povoljnih kreditnih sredstava za kapitalna ulaganja i projekte
odsumporavanja, odnosno revitalizacije i rekonstrukcije termoblokova,

rizici u vezi implementacije novih proizvodnih tehnologija, ukljucujuéi i projekte
odsumporavanja,

uticaj lokalnih zajednica i komplikovane procedure na izgradnju novih objekata,

pravni okvir u kojem posluje EP BiH u oblasti dodjele koncesija i izdvajanja za lokalnu
zajednicu i sl.,

naplata potrazivanja od kupaca,

rizik obezbjedenja potrebnih povrSina za odlaganje nus produkata iz rada TE (deponije
Sljake 1 pepela), a vodeci racuna i o budué¢im nus produktima koji ¢e nastajati radom
postrojenja za odsumporavanje te o odnosu sa lokalnom zajednicom vezano za izgradnju
dodatnih deponija za odlaganja nus proizvoda (§ljake, pepela i gipsa);

rizik povecanja izdvajanja za plate i druge naknade radnicima obzirom na istek vazeceg
KGU tokom 2024. godine, kao i rast stope inflacije tokom IV kvartala 2021. i | kvartala
2022. godine

rizik narusene likvidnosti u slu¢aju isplate dividende vlasnicima kapitala u iznosu vec¢em
od predvidenog Planom,

nepredvideni dogadaji tj. visa sila (lo$a hidrologija, i sl.)

uticaj ratnih sukoba u Ukrajini koji se odvijaju pocetkom 2022. godine.

Nerealiziranje zacrtanih ciljeva u pogledu izgradnje novih elektroenergetskih objekata, te

zaostajanje u implementaciji novih tehnologija dovest ¢e do smanjenja instaliranih kapaciteta
(posebno proizvodnih) u bliskoj buduénosti.

Punom implementacijom Ugovora o osnivanju energetske zajednice u jugoisto¢noj Evropi, EP

BiH ¢e biti izloZena izazovima da se zadovolje okolinski zahtjevi EU direktive (emisije,
efikasnost, obnovljivi izvori), da se ispune zahtjevi u pogledu parametara kvaliteta elektricne
energije propisanih normom EN 50160, koji ¢e opredjeliti da EP BiH postane dio internog
trziSta elektri¢ne energije jugoisto¢ne Evrope (regije) 1 Evrope.

Dodatno klimatski zahtjevi traze smanjenje koriStenja uglja i smanjenje emisije CO2, uz rizik
nametanja obaveze pla¢anja naknade za COs.

20/80



Javno preduzeée —m8m ——r
ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE .
o 4d.-Sajewo Plan poslovanja 2022. — 2024.

Finansijske projekcije pokazuju razvojni potencijal EP BiH i moguénost za intenziviranje
kapitalnih investicija, ali isto tako i znacajne rizike i visoku osjetljivost na promjene cijena uglja
i elektri¢cne energije. Veliki je broj nepoznanica i uticajnih faktora koji ¢e uticati na broj
projekata, vremenski raspored i modele realizacije.

Kroz upravljanje rizicima potrebno je eliminisati ili minimizirati negativne posljedice

navedenih rizika kroz sljede¢i set mjera i aktivnosti:

- pravovremeno prepoznavanje rizika i znacajnosti istih;

- pravilna identifikacija uzroka-faktora koji doprinose rizicima i preventivno djelovanje uz
poduzimanje konkretnih aktivnosti i poteza kojima se umanjuju eventualne negativne
posljedice ostvarenih rizika;

- disperzija rizika kroz upravljanje proizvodnjom i trgovinom elektrine energije, te
novc¢anim tokovima;

- kontinuirano sagledavanje EE prilika;

- unapredenje upravljanja ljudskim resursima uz kontinuiranu edukaciju;

- provodenje adekvatnog odrzavanja elektroenergetskih objekata;

- Kkontinuiran monitoring zavisnih drustava, posebno rudnika;

- intenzivnije prestrukturiranje rudnika;

- poboljsanje sistema i nacina upravljanja investicijskim projektima;

- pracenje deSavanja u relevatnom okruzenju;

- aktivniji nastup kod postupaka donosSenja zakonskih i podzakonskih propisa od strane
nadleznih tijela BiH, FBiH, kantona i op¢ina uz viSe vlastitih inicijativa;

- multidisciplinaran pristup u rjeSavanju problema i kriznih situacija.

U toku pripreme ovog Plana prepoznat je kao izvjestan rizik nelikvidnosti koja moze nastupiti
u ovom trogodiS$njem periodu ako se ne poduzmu odredeni konkretni koraci vezano za:

- troSkovnu efikasnost u poslovanju Drustva

- poboljSanju upravljanja, tehnicke i finansijske discipline u ZD rudnicima,

- cjenovnu politiku (u domenu prodaje krajnjim kupcima)

- politiku investiranja u Drustvu i ZD rudnicima

Nelikvidnost je veoma izvjesna (i to u toku planskog perioda) u slu¢aju da:

- se nivo prodajnih cijena (u dijelu energije) u javnom snabdijevanju ne priblizi proizvodnim
troSkovima;

- se nivo prodajnih cijena (u dijelu energije) u trziSnom snabdijevanju ne priblizi nivou cijena
energije na regionalnom trzistu,

- se nastavi povecanje obim finansiranja ZD rudnika kako bi se sa¢uvala njihova likvidnost;

- neobezbjede dovoljna kreditna sredstva za velik dio planiranih ulaganja

- se ne uspiju iznaci potrebna eksterna sredstva za finansiranje odsumporavanja, revitalizacije
i rekonstrukcije termoblokova

- se ne budu u kontinuitetu pratili i realno projicirali nov¢ani tokovi te se obim i dinamika
investiranja ne prilagode stvarnim moguénostima

Implementacija navedenog je predvidena ovim Planom, ali je veoma bitna podrska i
razumjevanje vecinskog vlasnika, posebno u domenu prestrukturiranja ZD rudnika i EP BiH.
Od izuzetnog je znacaja za likvidnost Drustva i Koncerna EP BiH da se ostvarena dobit u
planskim godinama zadrzi u Drustvu za potrebe finansiranja investicija predvidenih ovim
Planom, a bilo bi poZeljno kroz izmjene propisa u vezi subvencioniranja omoguciti Drustvu da
koristi pravo na djelimi¢no oslobadanje kod poreza na dobit.
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4.2 PrednostiiSanse

Kao prednost i pogodnost EP BiH na domacem i regionalnom trzistu elektricne energije moze
se prvenstveno izdvojiti posjedovanje vlastitog prili¢no devirzificiranog proizvodnog portfolia
sa ve¢im brojem proizvodnih jedinica kojim se centralizovano upravlja. Ovo omogucuje
prilagodavanje energetskoj, vremenskoj (klimatskoj) i trziSnoj situaciji te daje Sansu da se
postignu visoki efekti po osnovu kupoprodaje el. energije na dnevnoj, sedmic¢noj, mjesecnoj,
kvartalnoj 1 godi$njoj bazi. Pored toga, EP BiH posjeduje tehnicke i ljudske resurse sa kojim
moze biti ozbiljan i pouzdan akter na domadem i regionalnom trziStu pomocnih usluga
(kapaciteti za regulaciju, korigovanje debalansa, pokri¢e gubitaka prenosa i distribucije i sl.)
Sto su usluge koje ¢e se sve viSe traze obzirom na povecan obim proizvodnje iz obnovljivih
resursa gdje dobar dio ovih proizvodaca na posjeduje resurse za regulaciju u vlastitoj reziji.

Tokom planskog perioda za ocekivati je osnivanje domace BH Berze za trgovinu elektricnom
energijom sa EP BiH u ulozi jednog od lidera i suvlasnika, kao i eventualno uc¢lanjenje EP BiH
na berzu SEEPEX i berzu CROPEX, tako da se ofekuje i trgovina na organizovanom trZistu,
ali i nastavak bilateralne trgovine. EP BiH ima potpisane generalne ugovore o trgovini (EFET
General Agreement Concerning Delivery and Acceptance of Electricity) sa oko 20 kompanija
(‘majka‘ + ‘kéerka‘ kompanije) u kojima su regulisana pitanja vezana za trgovinu elektricnom
energijom. Trgovina elektricnom energijom podijeljena je na kratkoro¢nu (obuhvata prodaju i
kupovinu energije u periodu od 1 sata do mjesec dana) i dugorocnu (obuhvata prodaju i
kupovinu energije u periodu duzem od mjesec dana).

EP BiH ima reputaciju pouzdanog partnera koji uredno izmiruje obaveze prema drugim
subjektima, kao i imidz dobrog poslodavca. U slucaju potrebe (gdje se mora uobziriti i
specifi¢nost vlasni$tva) EP BiH ima prostora da kroz povecanje cijena svojih proizvoda i
usluga, a koje bi bilo prihvaéeno od strane nadleznog regulatora i ne bi ugrozilo trzi$nu poziciju,
ostvari veéu dobit i gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti. Ipak, poveéanje dobiti se mora
bazirati prvenstveno na troSkovnoj efikasnosti, kvalitetnom investiranju i upravljanju
proizvodnim portfolijem te koristenju Sansi koje se ukazu u djelatnosti Trgovine, posebno kroz
adekvatan tajming za ugovaranje buduéih prodaja i eventualnih nabavki energije.

Kao Sansa su prepoznati su i potencijalni za koriStenje energije vjetra 1 solarne energije na
prostoru djelovanja EP BiH. U fazi razvoja je preko 10 projekata koji se odnose na
vjetroelektrane i fotonaponske elektrane (od toga vecina na zemljiStu na lokacijama ZD
rudnika). Postoji potencijal za izgradnju kapaciteta do 2030. godine od skoro 450 MW snage i
godis$nju proizvodnju od blizu 900 GWh, ali isto podrazumjeva i znacajna ulaganja (preko 1
mird KM). Ovim Planom se daje zadatak Upravi i drugim nadleznim u EP BIH da poduzmu
potrebne aktivnosti kako bi se evidentni potencijal iskoristio $to je posebno bitno za budu¢nost
1 dugoroc¢ni opstanak kompanije u situaciji kada se termo kapaciteti reduciraju, uvazavajuci
nuzZnost energetske tranzicije.
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5 STRATESKI PLANOVI I CILJEVI DRUSTVA

5.1 Poslovna politika i ciljevi Drustva

Planiranjem poslovnih aktivnosti u DruStvu utvrduju se aktivnosti kojima se obezbjeduje

skladan rad, odrzivi razvoj i uspjeSno poslovanje Drustva kao cjeline, elektroprivrednih

djelatnosti 1 podruznica Drustva, a sve u cilju:

e sigurnosti u proizvodnji elektri¢ne energije,

e sigurnosti u snabdijevanju kupaca elektri¢nom energijom po pristupa¢nim cijenama ,

e stvaranja uslova za optimalno koristenje proizvodnih i distributivnih kapaciteta i postizanja
povoljnih ekonomskih efekata,

e poboljsanja poslovnih procesa uz povecanje produktivnosti i racionalizaciju troskova
poslovanja,

e vodenja jedinstvene poslovne i razvojne politike radi kontinuranog rasta vrijednosti Drustva,

e racionalnog ulaganja u izgradnju i rekonstrukciju elektroenergetskih kapaciteta i razvoj
poslovnih aktivnosti i

¢ poduzimanja mjera zastite okoline i unapredenja sistema upravljanja okolinskim aspektima,
te osiguranja implementacije nacela odrzivog razvoja.

Poslovna politika EP BiH podrazumjeva opredjeljenost i odgovornost za razvoj i odgovorno
ulaganje s ciljem da se postigne:

e sigurnost snabdijevanja,

e odrzivost i

e konkurentnost.

Realizacija ovih ciljeva omogucava:
e cnergetsku nezavisnost, rast vlastite proizvodnje i koristenje domacéih resursa,
e odrziv i okolinski prihvatljiv razvoj uz rast energetske efikasnosti i racionalno koristenje
resursa i
e ekonomski razvoj i intenziviranje privrednih aktivnosti na prostoru BiH.
Kao osnovni cilj Drustva moze se definirati dugoro¢no odrzivi razvoj kako u elektroprivrednim
djelatnostima, tako i tranziciju i odrzivo poslovanje rudnika u sastavu EP BiH Grupe/Koncerna.

U tom smislu Drustvo mora imati jasno definiranu poziciju u elektroenergetskom i rudarskom
sektoru, te utvrdene politike, poslovne strategije i1 strateSke projekte, $to je neophodno za odrZivi
rast kompanije na ekonomski najefikasniji 1 okolinski prihvatljiv nacin.

Jedan od op¢ih ciljeva Drustva je kreirati osnove za uspostavu standarda u elektroenergetici i
upravljanju kompanijom koji se primjenjuju u EU, odnosno ispuniti obaveze BiH unutar
Energetske zajednice jugoistocne Evrope, a s krajnjim ciljem efektivne integracije u EU.

Kljuéni faktori koji uti€u na razvojna opredjeljenja i strukturu investicionog portfolia su:
e Stanje postojecih proizvodnih kapaciteta (stari termo blokovi na kraju zivotnog vijeka sa
niskom efikasnoS¢u koji ne zadovoljavaju okolinske standarde),
e Ograniceni plasman uglja iz vlastitih rudnika,
e EU regulativa,
Liberalizacija trzista i konkurencija,
Ograniavanje emisija zagadujuc¢ih materija 1 staklenickih plinova,
Rast udjela obnovljivih izvora,
PoboljSanje energetske efikasnosti.
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Planovi ulaganja EP BiH odrazavaju navedenu politiku i kroz trogodi$nji plan poslovanja
predvideno je pokretanje i realizacija veceg broja kapitalnih projekata. Usmjeravanjem dijela
ulaganja sa rekonstrukcije i revitalizacije postojecih proizvodnih objekata na nove proizvodne
objekte zeli se posti¢i pravovremeno ukljuc¢ivanje novih proizvodnih objekata u proizvodni
portfolio EP BiH.

Na kvalitet isporuke el. energije uti¢e i stanje distributivne mreze te su predvidena dalja
ulaganja u cilju poboljSanja i razvoja distributive mreze sa fokusom na reduciranja NN mreZze,
unificiranje naponskih nivoa, ugradnju naprednih mjerila i koristenje sistema pametne mreze.
Sve to treba rezultirati daljem smanjenju gubitaka u mrezi i poboljsati efikasnost u koristenju i
distribuciji elektricne energije, te ispuniti zahtjeve koji se traze od operatora distribucije u
pogledu pruzanja usluga svim korisnicima mreze.

Osnov za ovakva opredjeljenja je starost i niska efikasnost postoje¢ih blokova u
termoelektranama, kao i strateSko opredjeljenje da se grade elektrane na bazi obnovljivih
izvora. Osim toga, ovim ulaganjima se, pored izgradnje zamjenskih objekata, tezi povecanju
instalisanih kapaciteta, dostizanju standarda kvaliteta isporuke u skladu sa Opéim uslovima,
sigurnom i stabilnom snabdijevanju kupaca elektricnom energijom, podizanju stepena
iskoriStenja raspolozivih resursa i energetske efikasnosti i zadovoljavanju okolinskih zahtjeva.

U tekucem trogodiSnjem planskom periodu ocekuje se pocetak gradnje veceg broja novih 1
zamjenskih elektrana. Rije¢ je o elektranama zasnovanim na obnovljivim izvorima
(hidroelektrane, vjetroelektrane, fotonaponske), te zamjenskom bloku 7 u TE Tuzla.

Sa ekonomskog aspekta, uvazavajuci potrebe rudarskog sektora, najvazniji 1 prioritetni cilj je
realizacija izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla, kao i projekti odsumporavanja u TE Tuzla i TE
Kakanj, te denitrifikacije u TE Kakanj. Rije¢ je o zamjenskim odnosno ekoloskim projektima
u situaciji kada ¢e tri postojeca bloka biti zaustavljena u narednom periodu ili ¢e im biti smanjen
obim rada zbog ograni¢enja u pogledu okolinskih standarda u skladu sa EU regulativom za rad
termoelektrana. Bez ovih projekata plasman uglja za termoelektrane bi bio dodatno reduciran
na nivo koji bi onemogucio rad veceg broja rudnika, te doveo do njihovog brzeg zatvaranja i
gubitka znacajnog broja radnih mjesta. U datim okolnostima vrlo su bitni Zakljucci Parlamenta
FBIH iz marta 2022. godine vezano za produzenje rada blokova 4 u TE Tuzla i 5 u TE Kakanj,
koji omogucavaju EP BiH da sa ve¢im stepenom sigurnosti moze ispuniti svoje obaveze prema
krajnjim kupcima i poslovati rentabilnije u narednom periodu.

Realizacijom ovih ulaganja bi¢e ostvareni opsti ciljevi Drustva, odnosno:

stabilnost proizvodnje elektri¢ne energije radi kontinuiteta u snabdijevanju krajnjih kupaca,

osiguranje kontinuiteta u isporuci toplotne energije,

povecanje kapaciteta i obima proizvodnje na bazi obnovljivih resursa,

postizanje vece efikasnosti 1 udjela kombinovane proizvodnje toplotne i elektri¢ne energije,

poboljsanje kvaliteta isporuke elektricne energije i efikasnosti distribucije,

obezbjedenje plasmana za ugalj iz vlastitih rudnika,

¢ zadovoljavanje obaveza na osnovu Ugovora o energetskoj zajednici, odnosno direktiva EU
koje se odnose na energetski sektor.

Najvazniji i prioritetni ciljevi za trogodiSnji period:

e Pocetak izgradnje nekoliko kapitalnih projekata (TE Tuzla blok 7, mHE Neretvica) i
stvaranje pretpostavki za nastavak realizacije narednih projekata izgradnje novih
proizvodnih objekata (VE Vlasi¢, HE Janji¢i, solarne elektrane i dr.), te realizacija
projekata kogeneracije - toplifikacije,
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e nastavak izgradnje HE Vranduk,

e uskladivanje rada termoblokova sa nacionalnim planom redukcije emisija (NERP),

e utvrdivanje dugoro¢nih planova rudnika na osnovu plana EP BiH, odnosno donoSenje
odluka vezanih za kapitalna ulaganja, prestrukturiranje i status rudnika na osnovu
projiciranih potreba termoelektrana i komercijalnog trzista,

e prestrukturiranje EP BiH u funkciji izdvajanja djelatnosti distribucije i ispunjavanja novih
uloga na liberaliziranom maloprodajnom trzistu u djelatnosti distribucije i snabdijevanja,

e utvrdivanje tarifnih modela i nivoa maloprodajnih cijena koji ¢e omoguciti s jedne strane
konkurentnost na otvorenom trzistu, a s druge strane i omoguciti dovoljno prihoda za
pozitivno poslovanje u svim djelatnostima i jaCanje investicione sposobnosti,

e osposobljavanje EP BiH kao trzisSnog snabdjevaca kako bi bila lider u snabdijevanju
krajnjih kupaca u BiH, a u djelatnosti trgovine ravnopravan ucesnik na domacem i
regionalnom trzistu elektri¢ne energije,

e uclanjenje na regionalnu berzu elektri¢ne energije.

Okvirna energetska strategija BiH do 2035.godina

Krajem augusta 2018. godine VijeCe Ministara Bosne i Hercegovine usvojilo je Okvirnu
energetsku strategiju Bosne i Hercegovine do 2035. godine (u daljem tekstu: Strategija). Osim
elektroenergetskog sektora, Strategija je obuhvatila i sektor uglja, obnovljive izvore energije,
gasni sektor, sektor nafte i naftnih derivata, toplinarstvo kao i energetsku efikasnost.

Ulazne Smjernice za izradu Okvirne energetske strategije BiH bazirane su na postulatima:

a) identifikacija izvora i omoguéavanju odrzivog rasta gdje energetski sistem ima ulogu u
unapredenju ukupne ekonomije;

b) postizanje konkurentne energetike kojom su ¢uva standard gradana i pozitivno utie na
konkurentnost drugih privrednih grana;

C) sigurnost snabdjevanja domace potraznje

d) uskladenost sa agendom odrzivog razvoja odnosno smanjenje negativnih uticaja na okoli§

Definisano je 5 kljucnih prioriteta te povezanih fokusnih podrucja:
1. efikasno koriStenje resursa

2. sigurna i prostupacna energija

3. efikasno koriStenje energije

4. energetska tranzicija i odgovornost prema okolisu

5. razvoj i uskladenje regulatorno-institucionalnog okvira

U narednom periodu potrebno je raditi na kontinuiranom unapredenju efikasnosti proizvodnih
objekata i konkurentnosti cijena proizvodnog miksa na liberaliziranom trzistu 2035. godine.

U skladu sa Direktivom 2009/72/EC vrsit ¢e se uskladenje trzista elektrine energije sa
Zakonom o elektri¢noj energiji u Federaciji BiH koji zahtjeva pravno, funkcijsko i
racunovodstveno izdvajanje djelatnosti iz vertikalno integriranih elektroprivreda (formiranje
Operatora distributivnog sistema). Za postizanje dugoro¢ne odrzivosti elektroprivrednih
kompanija, potrebno je staviti veliki fokus na restrukturiranje sektora rudnika, ¢iju je dinamiku
i smjer potrebno uskladiti s odabranom strategijom razvoja termosektora.

EU je utvrdila nove ciljeve za 2030. koji su jo$ ambiciozniji u odnosu na ciljeve za 2020.:
- Smanjenje staklenickih plinova za 40% u odnosu na 1990.

- Povecanje udjela OI u finalnoj potrosnji na 32%

- PoboljSanje energetske efikasnosti za 32,5%
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Za elektroenergetski sektor smanjenje emisije CO2 iznosi 43% u odnosu na 2005, a dugoro¢no
opredjeljenje je dostizanje nulte emiisije do 2050. To znac¢i dugorocno prestanak korisStenja
uglja u proizvodnji elektricne energije.

Ovo znaci i1 da drzave koje zele postati ¢lanice EU kao §to je Bosna i Hercegovina, ocekuje
smanjenje emisije staklenickih gasova povecanje udjela OIE i postizanje usteda energije.

Nacionalni energetski i klimatski plan (NECP)

U okviru novog energetskog paketa, svaka drzava ¢lanica bila je u obavezi izraditi Nacionalni
energetski i klimatski plan (NECP). Ovi planovi ¢e sluziti kao alat za planiranje u sljede¢ih
deset godina tokom kojih drzave Clanice moraju utvrditi vlastite ciljeve za 2030. godinu u
okviru dugorocne strategije EU za 2050. godinu. NECP utvrduje koje ¢e mjere drzava ¢lanica
poduzeti kako bi dala doprinos ciljevima EU za 2030. godinu za energetsku efikasnost,
obnovljivu energiju, smanjenje emisija stakleni¢kih gasova i postepeno ukidanje fosilnih
goriva, te u isto vrijeme kvantificirati ulaganja potrebna za postizanje tih ciljeva.

Ovi ciljevi se stalno preispituju, tako da aktuelni EU Green Deal uvodi prijedlog da se cilj u
pogledu smanjenja staklenic¢kih plinova za 2030. sa 40% poveca na 55% i da bude pravno
obavezujuéi.

Deklaracija o Zelenoj agendi za zapadni Balkan

Ova Deklaracija rezultat je nastojanja EU i da u realizaciju ovih politike i ciljeva ukljuci i druge
zemlje koje nisu ¢lanice EU. Tako je u novembru 2020. u Sofiji od zemalja u regiji prihva¢ena
i potpisana ova Deklaracija kojom su zemlje zapadnog Balkana prihvatile da slijede put EU ka
klimatski neutralnoj Evropi do 2050. godine.

U dijelu ove Deklaracije koji se odnosi na klimu i energiju, izmedu ostalog, navedeno je:
»Obavezujemo se da ¢emo zajedno sa EU raditi na cilju dostizanja uglji¢no neutralnog
kontinenta do 2050. godine kroz uvodenje stroge klimatske politike 1 reformu energetskog 1
transportnog sektora, te narocito kroz sljedece akcije:

- Uskladiti se sa EU klimatskim zakonom nakon §to bude usvojen sa vizijom postizanja
klimatske neutralnosti do 2050. godine;

- Postavite energetske i klimatske ciljeve za period do 2030. godine u skladu sa okvirom
Energetske zajednice i pravnom ste¢evinom EU, kao i razviti i implementirati integrisane
nacionalne energetske i klimatske planove (NECP) sa jasnim mjerama dizajniranim za
smanjenje emisija staklenic¢kih plinova u ekonomijama zapadnog Balkana integriranjem
klimatskih aktivnosti u sve relevantne sektorske politike;

- Nastaviti uskladivanje sa EU sistemom trgovanja emisijama (ETS), kao 1 raditi na
uvodenju drugih instrumenata za odredivanje cijena ugljika radi promicanje
dekarbonizacije u regiji;

- S obzirom na pokretanje Evropskog klimatskog pakta, razmotriti razvoj slicnog
mehanizma u regiji ili moguénosti da region u¢estvuje u ovoj inicijativi;

- Pregledati i revidirati, tamo gdje je potrebno, sve relevantne zakone kako bi podrzali
progresivnu dekarbonizaciju energetskog sektora i osigurati potpuno provodenje zakona,
posebno kroz Energetsku Zajednicu;

- Saradivati u pripremi procjene socio-ekonomskog uticaja dekarbonizacije na individualne
ekonomije i na regionalnom nivou sa pogledom na aspekt pravedne tranzicije;
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- Povecati udio obnovljivih izvora energije i osigurati potrebne uslove za ulaganja, u skladu
sa ciljevima i pravnom ste¢evinom EU i energetske zajednice;

- Nastojati smanjiti i postepeno ukidati subvencije za ugalj, strogo postujuci pravila za
drzavnu pomoc;

- Aktivno uCestvovati U Inicijativi tranzicija regije uglja za zapadni Balkan...*

Obracun troskova za CO; emisije

U maju 2021. potpisano je Pismo namjere kojim je Elektroprivreda BiH prihvatila inicijativu
EEZ za uvodenje internog obracuna troskova COo. Inicijativa predvida samonametnuti
mehanizam interne cijene za emisije CO iz rada termoelektrana, kao prijelaznu mjeru kako bi
se olaksala provedba planova smanjenja emisija. Konceptom internog obracuna troskova COy,
Elektroprivreda BiH se unaprijed opredjeljuje za rezervaciju sredstava i stvaranje internog
fonda za potrebe tranzicije u pravcu dekarbonizacije. Istovremeno, ovakav obracun sluzi kao
priprema za uslove poslovanja uz pla¢anje naknade za CO2 koji bi mogli nastupiti za nekoliko
godina. Posebno je znacajno da se na ovaj nacin utvrduju bududi veéi troskovi proizvodnje i
njihov uticaj na prodajne cijene elektricne energije i konkurentnost na trzistu, kao i na odluke
o0 ulaganju u nove proizvodne kapacitete. Usvajanjem novog Pravilnika o internim cijenama za
elektri¢nu energiju stekli su se uslovi za implementaciju internog obracuna troskova emisije.
Izmjene navedenog akta koncipirane su tako da omoguce:
- Utvrdivanje interne cijene proizvodnje za potrebe internog obracuna koja uzima u obzir
pretpostavljene troskove CO2 i
- Interni obracun troskova CO2 u funkciji rezervacija sredstava za potrebe procesa
dekarbonizacije, odnosno odluke o utvrdivanju i raporedivanju dobiti.

Obracunati interni troSak emisije CO2 za 2021. godinu iznosio je 23,83 mil. KM i to uz udio
besplatne alokacije od 95% u toj godini. Obzirom na planiranu proizvodnju i procjenjene
emisije, a uz smanjenje udjela (po 5% godisnje) besplatne alokacije te povecanu trzisnu cijenu
emisija interni troskovi za CO2 emisije za 2022.. godinu procjenjuju se na blizu 72 miliona KM
(uz povecanje interne cijene proizvodnje u TE za oko 1,5 F/kWh). Isti bi u 2023. godini iznosili
oko 82 miliona KM, dok bi za 2024. godinu presli iznos od 120 miliona KM.

Zastita okoline/okoliSa

Zastita okoline/okoliSa je komponenta poslovne politike EPBiH 1 njenih zavisnih druStava.
Razvojni planovi 1 programske aktivnosti bit ¢e utemeljeni na nacelima odrZivog razvoja 1
standardima zastite okoline/okolisa.

U okviru upravljanja aktivnostima kontinuirano ¢e se poduzimati organizacione i tehnicke
mjere u skladu sa drzavnim, federalnim i medunarodnim propisima te zahtjevima iz domena
zaStite okoline 1 prirodnih resursa, te tehno-ekonomskim moguénostima.

U kontekstu ostvarivanja okolinske politike i poslovnih rezultata, prioritetni zadaci razvojnih

projekata bice:

e u okviru istraZivanja, projektovanja 1 inzZinjeringa implementacija zakonskih normi i
zahtjeva zastite okoline i redukcije pritisaka na klimatske promjene iz energetskog sektora
(UNFCCC, Kyoto protokol),

e koriStenje najboljih raspolozivih tehnika (BAT) i tehnologija, te okolinski podobnih
materijala,
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e optimiziranje proizvodnje elektricne i toplotne energije, usmjeravanje na kogeneraciju i
kosagorjevanje,

e povecanje proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih energetskih resursa,

e modernizacija rudnika, sigurna i odrziva eksploatacija kvalitetnog uglja,

e izgradnja distributivnih sistema bez Stetnih uticaja na okolinu.

Kontinuirano ¢e se pratiti uticaji 1 ucinci postoje¢ih energetskih objekata na okolinu, a
preventivnim i korektivnim mjerama ¢e se smanjivati negativni uticaji do konacnog cilja -
okolinske prihvatljivosti.

U tom konteksu permanentno ¢e se planirati i realizirati investiciona ulaganja u:
e modernizaciju tehnickih i tehnoloskih pogonskih rjeSenja, koja ¢e biti usaglaSena sa
normama i objedinjenim uvjetima zastite okoline koji su utvrdeni okolinskim dozvolama;
e pripremne aktivnosti u vezi projekata odsumporavanja i denitrifikacije za vise postojecih
termo blokova;
e rekultivaciju deponija produkata sagorjevanja iz termoelektrana, te napuStenih povrsinskih
I jamskih kopova;
e povecanje energetske efikasnosti, smanjenje energetskih gubitaka u proizvodnji,
distributivnoj mrezi i rudnicima;
monitoring i smanjivanje zagadujuéih materija u zrak, vodu i zemljiste;
pracenje i izvjeStavanje o staklenickim gasovima;
procjenu rizika i mogucih incidentnih uticaja na okolinu;
planiranje i poduzimanje preventivnih, eventualno sanacionih mjera u cilju sigurnosti
stanovniStva i kvaliteta okoline;
e adekvatno upravljanje otpadom kao i1 njihovoj ponovnoj upotrebi, reciklazi i konacnom
zbrinjavanju na okolinski prihvatljiv nacin.

Tokom proteklih godina EPBIiH je napravila prve korake u razvoju elektromobilnosti i ove
aktivnosti se namjeravaju nastaviti i u planskom periodu.

Menadzment 1 struéni kadrovi ¢e se aktivno uklju€ivati u procese transponiranja i
implementacije legislative EU, utvrdenith medunarodnih obaveza, te u investicijske programe 1
finansijske potpore za odrzivi razvoj BiH u okviru evropskih integracija. Takode, znacajno je
ukljucivanje u izradu strateskih 1 planskih dokumenata iz domena energetskog sektora, zastite
1 unapredenja okoline, koriStenja prostora i prirodnih dobara FBiH,odnosno cijele BiH.

Negativne stavove i nepovjerenje stanovniStva po pitanju tehno-ekonomske i okolinske
prihvatljivosti programa energetskog razvoja FBiH, odnosno EPBIH treba eliminirati
transparentnim radom i kontinuiranom komunikacijom sa lokalnim stanovni$tvom, izvrSnim
vlastima, medunarodnim i nevladinim organizacijama, medijima, te §irom javnoscéu.

*kk

Imajuc¢i u vidu uslove privredivanja u okruZenju, te kretanja na trZistu, planove proizvodnje 1
prodaje, planiranu realizaciju obaveza po licencama 1 OpStim uslovima za isporuku elektricne
energije, za naredne tri godine se ocekuje relativno mali porast obima prodaje elektri¢ne
energije krajnjim kupcima djelatnosti snabdijevanja te solidan porast prodajnih cijena kao
posljedica rasta cijena na trziStu. TrziSna kretanja pokazuju da ¢e i veleprodajna cijena
elektri¢ne energije u djelatnosti trgovine biti iznad onih ostvarenih tokom zadnje 2 godine. |
pored toga potrebno je usmjeriti paznju na kontinuiranu realizaciju mjera Stednje i
racionalizacije poslovanja u svim oblastima i djelatnostima.
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5.2 Postupanje u skladu s preporukama Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine proveo je reviziju poslovanja JP
Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo za 2020. godinu i u skladu sa tim dostavio Izvjes$taj o
finansijskoj reviziji broj: 01-02-09-11-4-2040-6/20 iz septembra 2021. godine.

U tom Izvjestaju je za finansijske izvjestaje za 2020. godinu dato negativno misljenje, a kao
osnova za negativno misljenje navedeno je:

1. Na datum bilansa nije izvrsena procjena umanjenja vrijednosti sredstava u dijelu ulaganja
u zavisna drustva, iskazanih u iznosu od 414.803.402 KM, i investicija u toku u iznosu od
najmanje 30.516.693 KM, na kojima nije bilo promjena u 2020. godini, kao ni u prethodne
dvije godine (od kojih je najznacajnija investicija u HE Vranduk — 21.952.783 KM), Sto nije
u skladu sa MRS-om 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava. To mozZe imati za posljedicu da
je nadoknadivi iznos sredstava manji od njihove knjigovodstvene vrijednosti, odnosno da su
sredstva i finansijski rezultat za 2020. godinu precijenjeni (tacka 7.2.1 Izvjestaja).

2. Drustvo nije izvrsilo procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka za date avanse zavisnim
drustvima — rudnicima u iznosu od 61.144.842 KM, koji su stariji od 365 dana, u skladu sa
zahtjevima MSFI-ja 9 — Finansijski instrumenti. Navedeno moze imati za posljedicu da su
za ovaj iznos rashodi podcijenjeni, a imovina (potrazivamja) i finansijski rezultat
precijenjeni (tacka 7.2.2.1 IzvjeStaja).

Istaknuto je i sljedece pitanje:

Vrijednost sudskih sporova koji se vode protiv Drustva iznosi 35.938.852 KM. Ta vrijednost ne
ukljucuje arbitrazni postupak Konzorcija Strabag AG Austrija i Koncar d.d. Zagreb u iznosu
od 20.076.947 EUR. drustvo je procijenilo da arbitrazno vijece nece donijeti odluku do kraja
2021. godine, zbog cega nije izvrsilo rezervisanje po ovom sporu (tacke 7.2.1 i 9. Izvjestaja).

Sto se tice revizije uskladenosti, tu je u Izvjestaju dato misljenje sa rezervom, a kao osnova za

misljenje s rezervom navedeno je:

1. Tenderska dokumentacija za nabavku autohtone riblje mladi/ ribe za poribljavanje ribolovnih
zona voda sliva rijeke Neretve nije sacinjena u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama i
podzakonskim propisima, niti su postupci pokrenuti blagovremeno, sto je za posljedicu imalo da
nisu provedeni za 2020. godinu. Zbog toga Drustvo nije osiguralo nesmetano poribljavanje kako
nalaze Zakon o slatkovodnom ribarstvu. Drustvo je uslijed nerealizacije ovih nabavki za period
od 2016. do 2018. godine, zbog sudskih presuda i Sporazuma sa ribolovnim udruZenjima, u
2020. godini iskazalo troskove u iznosu od 734.600 KM (tacka 8.2 Izvjestaja).

2. Nabavke roba, usluga i radova u iznosu od najmanje 8.441.046 KM nisu vrsene u skladu sa
odredbama Zakona o javnim nabavkama zbog neblagovremenog pokretanja postupaka,
pogresnog odabira postupka i propusta kod sacinjavanja tenderske dokumentacije (tacka 8.3
Izvjestaja).

Takoder, istaknuta su sljedeca pitanja:

- Na poziciji investicija u toku iskazana su ulaganja u iznosu od 84.956.692 KM za izgradnju Bloka
7 Termoelektrane Tuzla, na osnovu Odluke Vlade FBiH od 8.3.2010.g.. Realizacija predmetnog
Ugovora obustavljena je usljed obavjestenja Izvodaca o odustajanju podizvodaca za isporuku
turbine, kotla i generatora. S obzirom na to da Drustvo ne pristaje na ponudena alternativna
rjesenja, skrecemo pazmju na potrebu hitnog rjeSavanja statusa ove investicije u skladu sa
zakljucenim ugovorom, cije odgadanje moze prouzrokovati stetu i dodatne troskove za Drustvo
kao nosioca aktivnosti (tacka 7.2.1 Izvjestaja)
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- Drustvo nije u skladu sa planiranom dinamikom realizovalo aktivnosti na implementaciji
projekata SCADA/DMS/OMS, VE Podvelezje i HE Janjici, zbog: nekompatibilnosti operativnog
sistema sa virtualizacijskom platformom postojeceg data centra, nemogucnosti obezbjedenja
dozvola za pojedine dionice telekomunikacijske infrastrukture, nepravovremenog dobivanja
potrebnih saglasnosti nadleznih institucija, sloZenih procedura evaluacije pristiglih ponuda za
kljucnu opremu u skladu sa smjernicama kreditora, kasnjenja u izradi idejnog projekta,
neispunjavanja kriterija iz tenderske dokumentacije i sl., a koji su za posljedicu imali placanje
taksi na nepovucena sredstva u iznosu od 417.538 KM (tacka 7.2.4.1 Izvjestaja).

U Izvjestaju o provedenoj reviziji u JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo, naveden je rezime
datih 14 preporuka:

1. Prijem u radni odnos vrsiti u skladu sa Zakonom o radu, s ciljem osiguranja transparentnosti i
Jjednakog pristupa zaposljavanju, a u slucaju potrebe dosljedno primjenjivati Uredbu o postupku
prijema u radni odnos u javnom sektoru u FBiH.

2. Vlada FBiH treba inicirati da Program prestrukturiranja elektroenergetskog sektora u FBiH
usvoji zakonodavna vlast (Dom naroda, Parlament BIH).

3. Uprava Drustva treba na godisnjem nivou razmotriti plan poslovanja te, u slucaju potrebe, a u
skladu s njegovim ciljevima, revidirati i prilagoditi ga kretanju na komercijalnom trzistu, kako
nalaze Zakon o javnim preduzecima u FBiH.

4. Potrebno je da organi upraviljanja Drustvom poduzmu hitne aktivnosti na rjeSavanju statusa
investicije Bloka 7 TE Tuzla.

5. Analizirati izvrsena ulaganja i realizovane aktivnosti u HE Vranduk s ciljem pravilnog
knjigovodstvenog evidentiranja investicije u poslovnim knjigama.

6. Na datum bilansa vrsiti procjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da je vrijednost nekih investicija
u toku umanjena, odnosno procjenu nadoknadive vrijednosti takvih sredstava, u skladu sa
zahtjevom MRS-a 36 — Umanjenje vrijednosti sredstava.

7. Nastaviti aktivnosti vezane za rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa za cjelokupnu imovinu,
obezbjediti valjanu dokumentaciju i izvrsiti uskladivanje knjigovodstvenih evidencija sa
zemljisnim knjigama.

8. Preispitati valjanost datih avansa zavisnim drustvima — rudnicima, za potrazivanja starija od
godinu dana izvrsiti procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu sa MSFI 9 — Finansijski
instrumenti, radi fer i tacnog iskazivanja imovine (potrazivanja) i finansijskog rezultata.

9. Poduzimati aktivnosti na pravovremenoj realizaciji projekata koji se finansiraju iz kreditnih
sredstava, kako bi se izbjegli troskovi taksi na nepovucena sredstva.

10. Osigurati pravovremeno pokretanje postupaka javnih nabavki, uz primjenu odgovarajuceg
postupka, kako bi se vezali za period za koji je predvidena nabavka, u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama i ostalim vazecim propisima. U slucaju znacajnog odstupanja izmedu
planiranih i realizovanih javnih nabavki, blagovremeno saciniti izmjene i dopune Plana javnih
nabavki.

11. Tendersku dokumentaciju i provodenje postupka nabavke autohtone riblje mladi/ ribe za
poribljavanje ribolovnih zona voda sliva rijeke Neretve sacinjavati u skladu sa zakonskim i
podzakonskim propisima, kako bi se te nabavke mogle realizovati i izvrsiti poribljavanje u skladu
sa Zakonom o slatkovodnom ribarstvu, te kako bi se izbjegle eventualne tuzbe protiv Drustva.

12. Pregovaracke postupke javnih nabavki sa i bez obavjestenja provoditi u skladu s clanovima 20-
24. Zakona o javnim nabavkama, kojima je jasno definisano u kojim slucajevima se mogu
provoditi ovi postupci.

13. Tendersku dokumentaciju sacinjavati na nacin da se svim potencijalnim ponudacima omoguci

Jednak tretman i nediskriminacija, u skladu s ¢lanom 54. Zakona o javnim nabavkama.
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14. Planirati i provesti zamjenu postojecih brojila pametnim brojilima i njihovo povezivanje u
sisteme nadzora i kontrole s ciljem tacnijeg obracuna i bolje kontrole potrosnje elektricne
energije.

U skladu sa ve¢ doneSenim zakljuccima organa DruStva ucinjeni su koraci ka realizaciji
preporuka 1 otklanjaju osnova za negativno misljenje odnosno misljenje sa rezervom. Ovim
Planom se, kao jedna od najvaznijih aktivnosti u narednom periodu, daje zadatak organima
Drustva i1 radnicima da poduzmu sve potrebne mjere i aktivnosti iz svoje nadleznosti, kako bi
se Preporuke iz IzvjeStaja Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH za 2020.godinu
ispostovale te u narednom revizorskom izvjeStaju Ureda bile u najve¢oj mogucoj mjeri
otklonjene.
U skladu sa Zaklju¢kom broj 9.3 iz Izvjestaja Parlamentarne komisije odgovorne za reviziju o
revizorskim izvjestajima revidiranih subjekata i korisnika Budzeta Federacije BiH za 2020.
godinu (Izvjestaj od 28.01. 2022. g.) definiSu se 2 grupe prioriteta na realizaciji Preporuka iz
Izvjestaja Ureda za reviziju institucija u FBIH i to:
a) Aktivnosti koje je moguce provesti tokom 2022. godine gdje se planira provesti Preporuke
pod rednim brojevima 1., 3., 4., 5., 6., 8., 10., 11, 12.1 13
b) Aktivnosti koje je moguce pokrenuti ili nastaviti sa istim (neke su ve¢ i pokrenute u ranijem
periodu) tokom 2022. godine, a odnose se na provedbu Preporuka pod rednim brojevima
7.,9., 14. te preporuka pod brojem 2. koja se odnosi na Vladu Federacije BiH

Takoder, u narednom planskom periodu je potrebno provesti i sve aktivnosti koje bi vodile ka
postivanju preporuka iz izvjeStaja Odbora za reviziju JP Elektroprivreda BiH, d.d. — Sarajevo,
odnosno preporuka i osnova u vezi misljenja iz izvjeStaja nezavisne revizije. Neke od tih
preporuka ili primjedbi su sustinski slicne onim iz izvjestaja Ureda za reviziju institucija u
FBIH, ali ima i nekih dodatnih odnosno razli¢itih ovisno o primjenjenim revizorskim
nacelima/standardima i godinama za koje su sainjeni izvjestaji.
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6 ELEKTROENERGETSKI BILANS

Elektroenergetski bilans EP BiH za period 2022.—2024. godine (EEB) predstavlja okvirni
energetski plan EP BiH u naredne tri godine, a usvojen je u oktobru 2021. godine od strane
Nadzornog odbora Drustva. Isti je potreban u cilju sagledavanja potreba postojecih kupaca
elektricne energije koji imaju ugovor za snabdijevanje sa EP BiH, realizacije planiranih
remonata i rekonstrukcija proizvodnih kapaciteta, te iskazivanja moguceg bilansnog viska
elektricne energije do onog nivoa koji obezbjeduje optimalno iskoristenje proizvodnih
kapaciteta i postizanje maksimalnih energetsko-ekonomskih efekata za EP BiH. Ovaj bilans je
zasnovan prevashodno na 2022. godini, a za naredne dvije godine date su samo okvirne
projekcije pri ¢emu je narolito vazno sagledavanje remontnih zastoja radi pravovremene
pripreme. Ujedno, ovaj Bilans je predstavljao podlogu za izradu Plana poslovanja Drustva za
period 2022.—2024. godina s tim da je za 2022. godinu ipak kao klju¢na podloga koristeno
Sagledavanje elektroenergetskih prilika za period april — decembar 2022. godine (u daljem
tekstu: Sagledavanje 2022) uradeno u zadnjoj dekadi marta i na Upravi Drustva usvojeno
29.03.2022. godine. Razlike izmedu Sagledavanja i EEB-a za 2022. godinu date su i pojasnjene
pred kraj ovog poglavlja.

Osnovna polazista za izradu EEB za period 2022.—2024. godine bila su:

e zadovoljavanje ocekivanih potreba kupaca EP BiH na distributivnoj i prenosnoj mrezi, te
pokrivanje gubitaka na distributivnoj mrezi EP BiH,

e omogucavanje planiranih radova na remontnom odrzavanju proizvodnih kapaciteta,

e obezbjedenje sigurnosti u planiranoj proizvodnji elektri¢ne energije putem hladne rezerve
kod termoelektrana zakljuéno sa 2023. godinom,

e optimalna eksploatacija termo kapaciteta u skladu sa raspolozivim koli¢inama uglja,

e optimalno iskoriStenje prirodnih dotoka vode u akumulacije hidroelektrana,

e ogranienja broja sati rada termo blokova vezano za Odluku Ministarskog vijeca
2016/19/MC-ENC

Podloge za izradu EEB za period 2022.-2024. godina bile su slijedece:

e prognoza neto potros$nje kupaca EP BiH priklju¢enih na mreZzi distribucije sa godiSnjim
povecanjem od 0,9% u 2022. godini u odnosu na procjenu za 2021. godinu, te daljim
povecanjem od 1,0% u 2023. godini kao 1 1,0% u 2024. godini;

e plan potro$nje kod direktnih potrosaca na bazi dostavljenih podataka, gdje je njihova
potroSnja veca za oko 25% sve tri godine u odnosu na ostvarenu potro$nju u 2021. godini;

e gubici na distributivnoj mrezi od 7,8% u sve 3 godine, u odnosu na bruto distributivnu
potrosnju;

e proizvodnju mHE koje su u vlasnistvu EP BiH karakterise ulazak u pogon novih malih
hidroelektrana na rijeci Neretvici; proizvodnja mHE u sastavu EP BiH i VE Podvelezje
isporucuje se Operatoru za obnovljive izvore i efikasnu kogeneraciju na osnovu statusa
kvalifikovanog proizvodaca;

e pocetak proizvodnje solarnih elektrana EP BiH od 01.09.2024. godine, sa ukupnom
proizvodnjom u koli¢ini od 29 GWh u 2024. godini;

e Operator za obnovljive izvore i efikasnu kogeneraciju FBiH nije dostavio potrebne podloge
za izradu ovog EEB, tako da je koli¢ina od 534,0 GWh elektri¢ne energije proizvedene u
obnovljivim izvorima, a koju EP BiH kao snabdjevac¢ preuzima, procijenjena 1 za 2022. 1
za 2023. godinu, a u 2024. godini procijenjena koli¢ina je povecana na 585,5 GWh;
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¢ plan proizvodnje HE Rama i mHE Bogatici;

e procjena proizvodnje mHE u vlasniStvu EP BiH 1 VE Podvelezje;

e zastoji proizvodnih objekata radi obavljanja rekonstrukcija i remonata;

e plan isporuke tehnoloSke pare i energije za grijanje iz termoelektrana uraden je na bazi
procijenjenih potreba za zadovoljenje toplotnog konzuma;

e podaci 0 mogu¢nostima rudnika za isporuku uglja termoelektranama i toplotne vrijednosti
pojedinih vrsta uglja;

e tehnicko-energetske karakteristike blokova u TE Tuzla i TE Kakan;.

Kod izrade EEB za period 2022.-2024. godina koriSteni su:

e kriteriji iz Pravilnika o pripremi i realizaciji elektroenergetskog bilansa i ostalih
relevantnih dokumenata;

e planiranje proizvodnje HE na Neretvi bazirano na Uputstvu za planiranje i koristenje
akumulacija koji defini$e planske kote akumulacije HE Jablanica, 70% i 90% vjerovatnocu
pojave dotoka vode na profilima hidroelektrana na mjesecnoj rezoluciji, te nominalne
proizvodnje hidroelektrana na mjese¢noj rezoluciji;

e kljuéni faktor koji odreduje plan pogona termoelektrana u periodu 2022.-2024. godina
vezan je za Odluku Ministarskog vije¢a 2016/19/MC-ENC u kojoj je utvrdena lista
postrojenja koja imaju mogucénost koriStenja izuzeca zbog ograni¢enog vijeka trajanja
(opt-out), odnosno koja mogu ostati u pogonu do 20.000 sati rada.

Plan proizvodnje termoelektrana u 2022. godini dominantno je odreden ¢injenicom da je
planirana revitalizacija termo bloka G6 u TE Tuzla u trajanju od 150 dana. Navedena
revitalizacija ima za posljedicu smanjenje proizvodnje tog bloka za oko 400 GWh u odnosu na
uobicajeni plan (plan proizvodnje u 2023. i 2024. godini). Revitalizacija ovog bloka dovodi i
do smanjenja potreba za ugljem mrki 2 za oko 300 hiljada tona na nivou godine, sa mjesenom
dinamikom nabavke od 23 hiljade tona tokom perioda revitalizacije.

Plan proizvodnje HE na Neretvi u 2023. godini odreden je ¢injenicom da je planirana sanacija
brane HE Rama u 2024. godini. Planirani radovi zapo€inju u drugoj polovini 2023. godini
putem povecanja proizvodnje u odnosu na uobicajeni nivo, koja za posljedicu ima povecanje
planske proizvodnje HE na Neretvi za oko 40 GWh. Kao planska pretpostavka uzeto da je
proizvodnja u 2023. godini u HE na Neretvi ve¢a za 4,5% u odnosu na planiranu za 2022.
godinu po EEB-u. Uvazavajuéi to, planirana proizvodnja HEN iznosi 1.390,3 GWh u 2022.
godini, te 1.453,3 GWh u 2023. i 1.385,2 GWh u 2024. godini.

Plan proizvodnje termoelektrana u 2023. godini dominantno je odreden rekonstrukcijom termo
bloka G7 u TE Kakanj u trajanju od 270 dana, §to ima za posljedicu smanjenje proizvodnje
ovog bloka za oko 1.000 GWh u odnosu na uobicajeni plan (plan proizvodnje u 2023. 1 2024.
godini). Rekonstrukcija ovog bloka dovodi i do smanjenja potreba za ugljem za oko 900 hiljada
tona na nivou godine.

I u 2024. godini plan proizvodnje HE na Neretvi je odreden planiranom sanacijom brane HE
Rama u 2024. godini. Potpuno praznjenje akumulacije HE Rama do septembra, bez ispustanja
u oktobru i novembru i sa minimalnom proizvodnjom u decembru. Posljedica je smanjena
ukupna godisnja proizvodnja HE na Neretvi za 27 GWh.
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Ukupna proizvodnja u periodu 2022.-2024. godina bi iznosila 17.238 GWh. Proizvodnja iz
hidroelektrana u ukupnoj proizvodnji elektriéne energije ucestvuje u prosjeku sa 24,6 %.
Ostatak se odnosi na termoelektrane i vjetroelektrane gdje se godiS$nje planira proizvodnja
elektricne energije iz VP Podvelezje u iznosu od 130 GWh. Kod TE planirani obim proizvodnje
je u korelaciji sa obimom 1 trajanjem remonata i rekonstukcija/revitalizacija, te raspolozivom
koli¢inom uglja i radnih sati. Kod TE Tuzla u 2022. godini planirana je manja proizvodnja za
22,8% u odnosu na procjenjenu u 2021. godini zbog revitalizacije G6 predvidene u toj godini,
u 2023. godini planirano je poveéanje proizvodnje za 441,5 GWh, dok je za 2024. godinu
planirano smanjenje proizvodnje za 353,8 GWh ili za 12,8% nego 2023. godine. Za TE Kakanj
u 2022. godini planirana je u nivou procijenjene za 2021. godinu (vise za 2,5%), u 2023. je
planirana manja proizvodnja za 42,1% u odnosu na 2022. godinu radi rekonstrukcije G7, a u
2024. se planira nesto manje u odnosu na 2022. godinu radi smanjenja vezanog za blok G5.

Obzirom da se u planskom periodu planiraju izgraditi i pustiti u pogon novi objekti za
proizvodnju iz obnovljivih izvora, tako obim i u¢e$ée proizvodnje iz ovih izvora rastu u odnosu
na dosadasnji nivo.

Kada su u pitanju nabavke uglja za sve tri planske godine, po usvojenom EEB-u je planirana
nabavka od 12,62 miliona tona za trogodi$nji period. Planiranje nabavki uglja za potrebe
termoelektrana je uobzirilo s jedne strane moguénosti rudnika za isporuku uglja (kako po
pitanju koli¢ine tako i po pitanju kvalitete), a sa druge strane je u skladu sa potrebama
termoelektrana s obzirom na ograni¢enja u broju sati rada pojedinih termoblokova, te planirane
remonte i revitalizaciju. Za 2022. godinu je planirana nabavka od 4,58 mil. tona, dok je za 2023.
planirana nabavka 3,92 od mil. tona, a za 2024. godinu planirano je 4,12 mil. tona.

Pregled planskih nabavki uglja za potrebe termoelektrana po usvojenom EEB-u dat je u
slijedecoj tabeli:

Tabela 6.1
. Plan
Nabavke uglja (000 t) 2002, 2003, 2024,
Lignit 1.548 1.442 1.055
Mrki 1 516 481 352
Mrki 2 655 936 943
TE Tuzla 2.719 2.859 2.350
TE Kakanj 1.865 1.062 1.766
UKUPNO 4.584 3.921 4116

U tabeli na narednoj stranici daje se sazeta tabela iz dokumenta EEB-a za period 2022.-2024.
godina, uz napomenu da ostvarenje za 2021. godinu nije bilo poznato u momentu pripreme i
donosenja EEB-a, ali je poznato u momentu izrade Plana poslovanja tj. Sagledavanja
elektroenergetskog bilansa za 2022. godinu, te je kao takvo uneseno i u tabelu Plana EEB i u
tabelu sa Sagledavanjem za 2022. godinu.
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Tabela 6.2
o Ostvarenje Plan
Elektroenergetski bilans
2021 2022 2023 2024
GWh GWh GWh GWh

HIDROELEKTRANE 1.729,1 1.390,3 1.453,3 1.385,2

Hidroelektrane na Neretvi 1.665,5 1.313,0 1.354,8 1.286,4

male hidroelektrane 63,6 77,3 98,5 98,8
SOLARNE ELEKTRANE 29,0
VIJETROELEKTRANE 107,2 130,0 130,0 130,0

VP Podvelezje 107,2 130,0 130,0 130,0
TERMOELEKTRANE 4.840,8 4.319,5 3.917,6 4.353,2

TE Tuzla 2.862,9 2.316,3 2.757,8 2.404,0

TE Kakanj 1.977,9 2.003,2 1.159,8 1.949,2
PROIZVODNJA NA PRAGU 6.677,1 5.839,8 5.500,9 5.897,4
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) -11,1% -5,8% 7,2%
PRIJEM ENERGIJE 1.182,2 1.079,1 1.079,1 1.282,4
RASPOLOZIVO 7.859,3 6.918,9 6.580,1 7.179,8
Neto distribucija 4.454,3 4.441,0 4.483,3 4.527,0
Distributivni gubici 375,6 378,2 383,3 388,4
Distributivni gubici u % 7,7 7,8 7,8 7,8
DISTRIBUCIJA bruto * 4.861,7 4.868,0 4.939,7 5.012,3
Promijena u % (u odnosu na godinu prije) 0,3% 1,5% 1,5%
Direktni potrosaci (110 kV) 549,9 675,2 676,1 676,6
UKUPNA POTROSNJA 5.379,9 5.494 4 5.542,8 5.592,1
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) 3,2% 0,9% 0,9%
Trzisna prodaja uklj. bil. visak 70% 2.023,7 1.049,5 641,0 1.162,1
isporuka OIEIEK male 117,2 207,3 2285 257.8
Prodaja po osnovu UPTS 166,6 167,8 167,8 167,8
Ostale isporuke i pomoéne usluge 171,8
ISPORUKA SA BIL.VIS.70% 2.479,3 1.424,6 1.037,3 1.587,7
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) -42% -27% 53%
UKUPNE POTREBE 7.859,3 6.918,9 6.580,1 7.179,8
Bilansni viSak za 70% dotok vode u HE 0,0 582,8 401,0 922,1
Bilansni viSak za 90% dotok vode u HE 334,0 152,2 673,3

* ukljucuje koli¢ine energije za isporuku kupcima drugih snabdjevaca
Sagledavanje EEB za 2022. godinu

U toku izrade Plana, na bazi ostvarenja Elektroenergetskog bilansa za mjesece januar i februar,
procjene ostvarenja Bilansa za mjesec mart i ocekivanih elektroenergetskih prilika do kraja
2022. godine, napravljeno je Sagledavanje elektroenergetskog bilansa za 2022. godinu
uvazavajuci i Zakljucke Parlamenta FBIH vezano za moguénost nastavka koristenja blokova
G4 u TE Tuzla i G5 u TE Kakanj u toku 2022. godine i kasnije. Uz navedeno, te znatno
drugaciju trziSnu situaciju (posebno sa cjenovnog aspekta), jedan od razloga za supstituciju
EEB-a (kao uobicajene planske podloge) sa Sagledavanjem je i okolnost da su stanja zaliha
ugljai hidroakumulacija sa krajem 2021. godine bila dosta razli¢ita u odnosu na ona procjenjena
u EEB-u.
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Elektroenergetske prilike u periodu januar — februar 2022. godine

Sa aspekta elektroenergetskih prilika, period januar — februar 2022. godine karakteristi¢an je
po sljede¢im okolnostima:

e zalihe energije u akumulaciji HE Jablanica na pocetku godine bile su vece od bilansom
planiranih koli¢ina za 23,1 GWh;

e zalihe uglja na depoima termoelektrana na pocetku godine bile su izuzetno niske (ukupno
120.000 tona) 1 manje su za 80.000 tona u odnosu na planske koli¢ine iz Bilansa za 2022.
godinu (energetski ekvivalent od oko 80 GWh);

e dotoci vode kod HE na Neretvi bili su znacajno ispod planskih dotoka vode (nepovoljne
hidroloske prilike sa oko 15% manjim dotocima vode u odnosu na planske dotoke);

e tokom perioda januar — februar ukupna doprema uglja za 64.000 tona veca od plana, a za
196.000 tona manja od ugovorenih koli¢ina;

e u odnosu na Bilans za 2022. godinu veca isporuka elektri¢ne energije za 79,4 GWh, a §to
je prvenstveno posljedica ,,prebacivanja‘ ranije ugovorenih isporuka iz mjeseca decembra
2021. godine u mjesece januar i februar 2022. godine i nametanja obaveze pokrivanja
dijela prijenosnih gubitaka od strane DERK-a;

e U odnosu na Bilans za 2022. g. manji prijem energije od OIEIEK FBiH za oko 15 GWh.

Ostvarena proizvodnja tokom perioda januar — februar veca je od plana za 4,1% (odnosno za
46,2 GWh). Na kraju mjeseca februara kota akumulacije HE Jablanica bila je niza i od planske
kote 1 od minimalnog grani¢nog stanja. Dalje, zalihe uglja na depoima termoelektrana bile su
na izuzetno niskom nivou.

Elektroenergetske prilike do kraja 2022. godine

Nepovoljne hidroloske prilike u mjesecu martu znacajno reduciraju proizvodnju hidroelektrana
uz dostizanje minimalnog grani¢nog stanja akumulacije po¢etkom mjeseca aprila.

Sagledavanje elektroenergetskih prilika do kraja 2022. godine uradeno je, u odnosu na
Elektroenergetski bilans za 2022. godinu, sa sljede¢im polazistima:
e uzeta je u obzir obaveza pokrivanja odgovarajuceg dijela gubitaka prijenosa do kraja
mjeseca juna (ukupna energija dijela gubitaka prijenosa koja pripada EPBIiH je 85,0 GWh);
e cinjenica da VE Mesihovina i VE PodveleZje ne isporucuju proizvedenu energiju OIEIEK
FBiH tokom 2022. godine dovodi do smanjenja raspolozivog bilansnog viska za oko 60
GWh u odnosu na Elektroenergetski bilans za 2022. godinu;
e potrosnja direktnih potrosaca manja je u odnosu na Bilans za 128 GWh, a prvenstveno kao
posljedica promjene plana potro$nje Arcelor Mittal Zenica 1 Toplana Zenica;
e nabavka uglja planirana je u skladu sa ugovorenim koli¢inama za 2022. godinu, osim za
ugalj lignit za koji je pretpostavljena nabavka manja za 116.000 tona, a u skladu sa
ocekivanim podbacajem isporuke uglja iz rudnika Kreka.

Sagledavanje elektroenergetskih prilika do kraja godine, odnosno raspored angazovanja termo
blokova, odredeno je:
e isporukom toplotne energije za potrebe grijanja;
¢ zalihama uglja na kraju godine na optimalnom nivou;
e odustajanje od ogranicenja broja sati rada termo blokova G4 u TE Tuzla i G5 u TE Kakanj
vezano za Odluku Ministarskog vije¢a 2016/19/MC-ENC (opcija opt-out), a u skladu sa
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odobrenjem/zakljuckom Parlamenta FBiH o produzetku rada termo blokova G4 u TE
Tuzla i G5 u TE Kakanj;

e izmjenjen je plan remonata pojedinih termo blokova.

Planirana nabavka uglja na nivou godine veca je za 980.000 tona u odnosu na Bilans za 2022.
godinu, a $to je pretezno vezano za povecane potrebe zbog veceg obima proizvodnje.

Pregled nabavki uglja za potrebe termoelektrana nakon sagledavanja EEB-a, kao i promjene u
odnosu na planirani EEB dat je u slijedecoj tabeli:

Tabela 6.3
SEEP
Nabavke uglja (000t) | IV-XII Plan EEB SIEIEE 22/ SEE; gg i
2022 2022 2023 2024 (%)
Lignit 2.071 1.548 1.442 1.055 134 523
Mrki 1 676 516 481 352 131 160
Mrki 2 675 655 936 943 103 20
TE TUZLA 3.422 2.719 2.859 2.350 126 703
TE KAKANJ 2.142 1.865 1.062 1.766 115 277
UKUPNO 5.564 4.584 3.921 4116 121 980

U odnosu na Elektroenergetski bilans za 2022. godinu, ovo Sagledavanje elektroenergetskih
prilika kao rezultat pokazuje sljedece:
e ukupna proizvodnja, na nivou godine, veca je za 494,7 GWh, odnosno za 8,5%;
e zalihe uglja na depoima termoelektrana na kraju godine vece su za 107.000 tona u odnosu
na nivo iz Bilansa za 2022. godinu, odnosno vecée su za 383.000 tona u odnosu na pocetak
godine.

Termo bloku G3 u TE Tuzla, u skladu sa ovim Sagledavanjem elektroenergetskih prilika,
preostaje jos 1.600 sati rada (priblizno dva i po mjeseca) za 2023. godinu

U narednoj tabeli je dato sagledavanje bilansa za 2022. godine, te odnosi izmjena sagledavanja
i planiranog EEB. Sagledavanje 2022 je klju¢na podloga za izradu predracuna bilansa uspjeha
za 2022. godinu, dok su energetske veli¢ine iz EEB-a za 2023. i 2024. godinu ostale kao
podloga za navedene godine. U skladu sa razvojem situacije na trziStu i moguénostima dodatnih
nabavki uglja u odnosu na EEB razmotrit ¢e se i moguénost znacajnijeg koristenja blokova G4
u TE Tuzla i G5 u TE Kakanj u toku 2023. i 2024. godine. Oni bi ipak pretezno bili na
raspolaganju kao svojevrsna rezerva za prekid rada ostalih blokova, a u situaciju visokih
nabavnih cijena energije na trziStu. Takoder, za razliku od EEB-a, Sagledavanjem EEB-a za
2022. godinu nije planiran pocetak rada mHE na Neretvici u toku 2022. godine.
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Tabela 6.4
o Ostvareno SEEP IV- Plan EEB SEEP 22/ |SEEP 22 -
Hektroenergetski bilans Xl Plan EEB | Plan EEB
2021 2022 2022 2023 2024 2 2
1 2 3 4 5 2/3 2-3
GWh GWh GWh GWh GWh % GWh

HIDROELEKTRANE 1.729,1( 1.292,9] 1.390,3| 1.453,3| 1.385,2 93,0 -97.,4
Hidroelektrane na Neretvi 1.6655( 1.2246| 1.3130] 1.3548| 1.286/4 93,3 -88,4
male hidroelektrane 63,6 68,3 77,3 98,5 98,8 88,4 -90
SOLARNE ELEKTRANE 0,0 0,0 0,0 0,0 29,0 - -
VJETROELEKTRANE 107,2 126,2 130,0 130,0 130,0 97,1 -3,8
VP Podvelezje 107,2 126,2 130,0 130,0 130,0 97,1 -3,8
TERMOELEKTRANE 4.840,8| 4.915,4( 4.319,5| 3.917,6| 4.353,2 113,8 595,9
TE Tuzla 2.8629 2.762,6] 2.316,3| 27578 2.404,0 119,3 446,3
TE Kakanj 19779 21528 20032 1.1598| 1.9492 107,5 149,6
PROIZVODNJA NA PRAGU 6.677,1| 6.334,5| 5.839,8| 5.500,9| 5.897,4 108,5 4947
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) -5,1%| -12,5% -5,8% 7,2%

PRIJEM ENERGIJE 1.182,2 8859 1.079,1 1.079,1] 1.2824 82,1 -193.2
RASPOLOZIVO 7.859,3| 7.220,4| 6.918,9 6.580,1| 7.179,8 104,4 301,5
Neto distribucija 4.4543| 4.4630| 4.4410| 4.4833( 4.5270 100,5 22,0
Distributivni gubici 375,6 371,0 378,2 383,3 3884 98,1 -7,2
Distributivni gubici u % 7,7 7,6 7,8 7,8 7,8 97,6 -0,2
DISTRIBUCIJA bruto * 4.861,7| 4.877,01 4.868,0| 4.939,7| 5.012,3 100,2 9,0
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) 0,3% 0,1% 1,5% 1,5%

Direktni potrosaci (110 kV) 549,9 5475 675,2 676,1 676,6 81,1 -127,7
UKUPNA POTROSNJA 5.379,9| 5.381,5| 5.494,4| 5.542,8| 5.592,1 97,9 -112,9
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) 0,0% 2,1% 0,9% 0,9%

Trzi§na prodaja uklj. bil. visak 70% 2.023,7 1.507,7] 1.0495 6410 11621 143,7 458,2
Isporuka OIEIiEK proizvodnja mHE, VE i SE 117,2 69,3 207,3 228,5 257,8 334 -138,0
Prodaja po osnovu UPTS 166,6 1674 167,8 167,8 167,8 99,8 -04
Ostale isporuke i pomoéne usluge 1718 94,5 945
ISPORUKA SA BIL.VIS.70% 2.479,3| 1.838,9| 1.424,6( 1.037,3| 1.587,7 129,1 414,3
Promjena u % (u odnosu na godinu prije) -26% -43% -27% 53%

UKUPNE POTREBE 7.859,3| 7.220,3| 6.918,9| 6.580,1| 7.179,8 104,4 301,4
Bilansni visak za 70% dotok vode u HE 0,0 1.010,5 582,8 401,0 922,1 173,4 427,7
Bilansni visak za 90% dotok vode u HE 830,6 334,0 152,2 673,3 2487 496,6

* ukljucuje koli¢ine energije za isporuku kupcima drugih snabdjevaca
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7

FINANSIJSKI PLAN

PLANIRANI FINANSIJSKI REZULTAT EP BIH ZA PERIOD 2022. — 2024. GODINA

Tabela 7.1
000 KM
PS | PREDRACUN BILANSA USPJEHA Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno Plan Plan Plan
6.1. po planskim stavkama 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024
| PRIHODI
1 |Prihodi od prodaje el. energije i pom. usluga 995.061 997.246 1.052.426 1.343.710(  1.108.268 1.294.078
- prihod od prodaje krajnjim kupcima EP BiH 719.697 726.786 739.385 779.288 874.631 969.159
- dugorocna i kratkor. prodaja u /van BiH 133.162 186.117 234.415 467.234 117.643 202.890
- prihod po osnovu UPTS-a (energija+ mrezarina) 17.736 16.696 17.938 18.417 17.935 17.935
- prihod po osnovu kupoprodaje (vezana trgov.) 105.424 52.005 29.567 48.535 48.535 48535
- prihod od prodaje iz obnovljivih izvora 5.865 6.739 13.152 8.955 30.299 36.333
- prihod od pom. usl. ukljuc i el.energ. u vezi PU 13.178 8.903 17.969 21.281 19.226 19.226
2 |Prihod od prodaje sporednih i nus proizvoda 14.243 14.522 15.527 15.804 15.838 17.907
-prihod od tehnoloske pare 3.248 3.049 3.539 3.583 3.603 3.409
-prihod od toplotne energije 9.514 9.815 10.297 10.522 10.524 12.776
-prihod od prodaje nus proizvoda 1.480 1.658 1.690 1.699 1.711 1.722
3 |Prihodi od prodaje materijala i usluga 26.910 25.510 30.483 27.546 21814 28.027
- prihod od naknada prikljucenja 17.860 17.788 21473 19.500 19.720 19.943
- ostali prihod od prodaje mater. i usluga 9.050 1.722 9.011 8.046 8.094 8.083
4 |Prihod od finansiranja 6.136 6.060 6.553 7.553 7.395 6.800
5 |Ostali prihodi 20.042 14.749 18.482 14.809 11.603 12.474
UKUPNO PRIHODI (1 do 5) 1.062.392 1.058.087 1.123.471 1.409.422|  1.170.919 1.359.284
I TROSKOVIIRASHODI
8 |Materijal za proizvodnju elektri¢ne energije 296.237 331.762 304.354 408.632 304.426 377.346
9 |Materijal za odrZavanje 10.666 9.047 9.958 15.788 15.411 15.092
10 [Ostali troskovi materijala 5.574 5.353 5431 6.463 6.381 6.437
11 |TroSkovi prevoza uglja 22.687 24.248 20.809 25.967 18.984 17.890
12 |Usluge odrZavanja 16.448 17.459 17.619 28.451 26.345 25.788
13 |Tro$kovi nabavke el. energije i pomoénih usluga 176.372 146.692 200.704 213.334 216.951 270.659
14 |Premije osiguranja 2.120 1.830 2.078 2.814 2.851 2.867
15 |Drugi tro$kovi usluga 10.414 11.3% 13.869 17.731 17.897 18.016
16 |Tro$kovi amortizacije 148.030 144.650 156.202 157.090 158.955 156.502
17 |Tro$kovi mreZarina i naknade za NOS 50.858 51.742 53.631 54.492 55.597 55.920
18 [Plate i naknade plata 154.577 149.547 148.617 156.000 157.560 160.396
19 [Drugi troskovi rada 23.969 24.301 24.763 24.924 25.250 25.766
20 [Vodoprivredne naknade 26.393 19.032 30.185 22.599 24.780 23.730
21 |Razne dazbine, naknade i ¢lanarine 18.170 20.195 19.494 19.894 18.348 17.557
22 Drugi troSkovi poslovanja 7.140 7.034 7.436 9.746 8.938 8.893
23  |Finansijski tro$kovi i rashodi 4.880 3.540 4783 5.146 6.222 6.951
24 Drugi rashodi 48.705 67.059 78.379 164.684 11572 12.147
25 |Tro$kovi rezervisanja 14.810 12.662 11.156 48.637 11.503 12.498
UKUPNI TROSKOVI I RASHODI (8 do 25) 1.038.050 1.047.546 1.109.469 1.382.39%4 1.087.974 1.214.454
Dobit prije poreza 24.342 10.542 14.001 27.028 82.945 144.831
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Predracun finansijskog rezultata poslovanja Drustva za period 2022-2024. uraden je na bazi:

- Elektroenergetskog bilansa za period 2022-2024. godina, odnosno Sagledavanja za 2022.
godinu iz marta 2022. godine,

- Smjernica za izradu trogodisnjeg plana EPBiH za period 2022-2024.godina,

- ostvarenja finansijskog rezultata za 2021. godinu ,

- vaze¢ih zakonskih propisa u momentu izrade Plana,

- ostalih podloga i saznanja koje su bili na raspolaganju u periodu izrade Plana.

Klju¢ne pretpostavke kojima smo se vodili kod izrade finansijskog plana kao i1 predracuna
gotovinskih tokova i raspolozivih vlastitih sredstava za ulaganja bile su:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Realizacija EEB-a u planiranom/sagledanom obimu proizvodnje u HE na Neretvi i malim
HE, ispunjene plana proizvodnje TE §to podrazumjeva i isporuke uglja u planiranoj koli¢ini
i kvalitetu te planski specifi¢ni utroSak;

Bilansne koli¢ine prodaje krajnjim kupcima uz (ograni¢eno) povecéanje (U odnosu na
2021.godinu) prodajnih cijena kod trzi$nog snabdjevanja i to sa po¢etkom 2022. godine s
tim da se planirano povecanje u 2022. godini u skladu sa cijenama na regionalnim berzama;
za javno snabdjevanje u 2022.godini je planiran prihod bez porasta cijena u odnosu na
2021. godinu, a uz blagi porast u 2023. i 2024. godini;

Pretpostavke o cijenama plasmana kroz djelatnost Trgovine gdje su za 2022. godinu uzete
cijene iz ve¢ zakljucenih ugovora za 2022. godinu dok su za ostatak energije (preostale
bilansne viskove) primjenjene cijene koju su blizu nivoa berzovnih cijena na regionalnom
trziStu za buduce isporuke, uvazavaju obavezu pokrica dijela prenosnih gubitaka (oko 170
GWh energije) po cijenama znacajno nizim od trzi$nih

Uvazeno je povecanje nabavne cijene topline uglja od januara 2022. godine i pretpostavka
da ¢e ostvarenjem isporuka shodno Sagledavanju i EEB-u rudnici u sastavu Koncerna biti
u stanju djelomicno vracati/pravdati do sada odobrene pozajmice;

Uvazena su inflatorna kretanje prisutna u I kvartalu 2022. godine, a Sto pokazuju stope
rasta potroSackih i proizvodackih cijena u FBiH, BiH i Regionu;

Pretpostavljeno je da ¢e se zadrzati dostignuti nivo zaliha (posebno u distributivnoj
djelatnosti) sa krajem decembra 2021. godine;

Pretpostavka da ¢e tokom planskog perioda biti zna¢ajnih novih odliva vezano za izgradnju
bloka 7 u TE Tuzli te da ¢e se uredno izmirivati obaveze po osnovu postojec¢ih kredita gdje
su iste povecane obzirom na servisiranje komerijalnog kredita za finansiranje dijela avansa;
Pretpostavka da ¢e u toku planskog perioda doc¢i da pustanja u pogon novih proizvodnih
objekata iz obnovljivih izvora u toku 2023. i 2024. godine;

Ocekivanje da ¢e tokom planskom perioda te¢i implementacija projekta Energetska
efikasnost rekonstrukcija i izgradnja elektrodistributivnih objekata u cilju smanjenja
gubitaka elektri¢ne energije (dijelom iz kredita EIB-a) te da ¢e u toku planskog perioda biti
aktuelni projekti odsumporavanja u obje TE;

Broj zaposlenih ¢e se nastaviti smanjivati, ali u manjem intenzitetu nego u zadnjih 4-5
godina; prijem novih radnika na poslovima proizvodnje i odrzavanja u djelatnosti
proizvodnje, te operativnog strucnog tehni¢kog osoblja za rad na terenu u djelatnosti
distribucije planiran je u 100% obimu, dok je u ostalim djelatnostima, poslovima i
procesima planiran do najvise 75% od broja prestanaka ugovora o radu po sili zakona;
Predvideno je poStivanje vazec¢eg Granskog kolektivnog ugovora do njegovog isteka (vazi
do februara 2024. godine uz eventualno produzenje za jos 3 mjeseca) te da naredni Granski
kolektivni ugovor koji bi se mogao potpisati u I polovini 2024. godine nece donijeti vece
promjene prava i obaveza u finansijskom smislu u odnosu na ono sadrzano u vazeéem,;
Pretpostavljeno je da se dioni¢arima nece isplacivati dividenda po osnovu dobiti za 2021.,
2022. 1 2023. godinu, osim u manjem dijelu neophodno za pokri¢e subvencija za socijalno
ugrozene kategorije (model koji se primjenjuje od 2011. godine);
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m) Pretpostavljeno je da nece biti ve¢ih promjena cijena prenosne mrezarine, naknade za rad
NOS-a BiH i sistemske usluge; ako bi se isto desilo to bi se odrazilo na vece troskove, ali
bi se moglo nadoknaditi kroz prihod od mrezarine u istom periodu;

n) Pretpostavljeni su za 2022. godinu znacajni rashodi po osnovu umanjenja vrijednosti
potrazivanja za date avanse ZD rudnicima (pretvorene u dugoro¢ne pozajmice) obzirom na
starosnu strukturu i malu izvjesnost da ¢e rudnici, uz prisutnu problematiku, biti u stanju
da redovno i u cjelosti servisiraju obaveze prema EP BIH

0) Predvideni su i veoma visoki rashodi vezano za provedbu MRS-a 36

p) Predvideni su povecéani troskovi rezervisanja i pojedini rashodi te odlivi u vezi rezervisanja
za sudske sporove, posebno imajuéi u vidu misljenja i navode iz revizorskih izvjestaja.

Novi proizvodni objekti koji ¢e se graditi 1 pustiti u pogon tokom planskog perioda neée imati
preveliki uticaj na bilans uspjeha obzirom da se radi o relativno malim koli¢inama elektri¢ne
energije (u odnosu na ukupne bilansne koli¢ine) i obzirom da se kod njih ocekuju proizvodne
cijene blizu prodajnih. Medutim, ulaganja u nove objekte (posebno blok 7 u TE Tuzla) ¢e
znatno uticati na gotovinske tokove kao i zaduzenost Drustva koja bi krajem perioda trebala
biti viSestruko povecana u odnosu na trenutnu. Istovremeno ovo zna¢i da ¢e u godinama
planskog perioda (a i nakon isteka istog) obaveze za vracanje kredita biti viSestruko vece nego
su trenutno. Takoder, planirano je da se u toku planskog perioda kroz investicione aktivnosti
utrose sredstva koja trenutno imamo plasirana kod poslovnih banaka u vidu orocenja. Zbog
svega toga je bitno da se u planskom periodu ostvari planirani visoki EBITDA odnosno
poboljsati (U odnosu na ranije godine) neto gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti kako bi se
mogla finansirati planska i buduc¢a ulaganja te servisirati kreditne obaveze.

Predracun bilansa uspjeha DruStva predstavlja strukturiran prikaz finansijske uspjesnosti
poslovanja. Iskazani planirani finansijski rezultat JP EP BiH po godinama trogodi$njeg perioda
predstavlja konsolidaciju planiranih prihoda, troskova i rashoda djelatnosti (Proizvodnja,
Distribucija, Snabdijevanje i Trgovina, Funkcije potpore) na nivou Drustva. Prihodi, troskovi
i rashodi su grupisani u planske stavke, dok su glavne stavke prihoda dodatno rasélanjene po
podgrupama shodno karakteru i materijalu/usluzi koja se prodaje.

Planovi za sve tri godine su horizontalno razradeni po djelatnostima (kao funkcionalni budzet),
po organizacionim cjelinama unutar djelatnosti (po pripadnosti podruznicama), zatim po
podruZnicama kao i1 po organizacionim cjelinama u Direkciji. Takoder, pored planskih stavki,
planovi djelatnosti i podruznica za 2022. godinu (a po potrebi i za ostale dvije) ¢e biti vertikalno
razradeni i po vrstama i strukturi prihoda, troSkova i rashoda do nivoa osmocifrenih konta u
skladu sa vaze¢im kontnim planom koji se primjenjuje u Drustvu. Plan je koncipiran tako da
uobziruje organizacione promjene za koje se oCekuje da ¢e stupiti na snagu sredinom 2022.
godine, a gdje je najveca promjena izdvajanje djelatnosti snabdijevanja 1 proizvodnje u malim
HE koje bi trebale biti izdvojene iz ED podruznica, tj. razdvojene od djelatnosti distribucije i
organizaciono pripojeni Direkciji. Takoder, odvajanjem odnosnog dijela prihoda, troskova i
ulaganja te radnika iz ED Zenica ¢e se moci identifikovati planske veli¢ine za ED Travnik,
odnosno podrucje snabdijevanja Travnik.

Na narednim stranicama su detaljnije pojaSnjeni prihodi, troskovi i rashodi planirani za 2022.
godinu kao prvu godinu planskog perioda, dok su nakon toga data osnovna obiljezja planiranih
prihoda, troskova i rashoda za preostale dvije godine planskog perioda.
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PLANIRANI FINANSIJSKI REZULTAT EPBIH ZA 2022. GODINU PO DJELATNOSTIMA

Tabela 7.2
hilj. KM
PREDRACUN BILANS A USPJEHA Djelatnost ~ Djelatnost ~ Djelatnost ~ Djelatnost ~ Direkcija Plan 9% uéeiéa
ol Proizvodnje  Distribucije  Snabdijevanja  Trgovine F:(;:Eglrf 2022 :r,;:,:::::r:a
| PRIHODI
1 Prihodi od prod. el. energije i pom. usluga* 8.955 4.708 771.157 552.890 0 1.343.710 95,3
- prihod od prodaje krajnjim kupcima EP BiH 2131 77157 779.268 553
- dugorocna i kratkor. prodaja u van Bi 467.234 467.234 332
- prihod po osnovu UPTS-a (energija+ mrezarina) 2517 15.840 18417 13
- prihod po osnovu kupoprodaje (vezana trgov.) 48535 48535 34
- prihod od prodaje iz obnovljivih izvora 8.955 8.955 06
- prihod od pom. usl. ukljuc'i el.energ. u vezi PU 21.281 21.281 15
2 Prihod od prodaje spored. i nus proizvoda 15.804 0 0 0 0 15.804 11
-prihod od tehnoloske pare 3583 3583 03
-prihod od toplotne energije 10522 10522 07
-prihod od prodaje nus proizvoda 1,699 1.699 01
3 Prihodi od prodaje materijalai usluga 223 260 15T 0 115 27546 20
- prihod od naknada prikljucenja 19.500 19500 14
- ostali prihod od prodaje mater. i usluga 2.234 4140 1557 0 115 8.046 0,6
4 Prihod od finansiranja 48 92 1.849 0 5.564 7.553 0,5
5  Ostali prihodi 2.500 8.006 3438 0 865) 14.809 11
UKUPNO PRIHODI (1-5) 29.540 36.447 784,001 552.890 6.544) 1409422 100,0
Il TROSKOVI IRASHODI
8  Materijal za proizvodnju el. energije 408.632 0 0 0 0 408.632 296
9 Materijal za odrZavanje 8.767 6.966 23 0 31 15.788 11
10 Ostali troSkovi materijala 1614 3813 502 | 495 6.463 0,5
11 TroSkovi prevoza uglja 25.967 0 0 0 0 25.967 19
12 Usluge odrZavanja 16.631 9.428 835 109 1449 28.451 21
13 TroSkovi nabavke el. energije i pomocnih usluga 544 21728 46.325 144738 0 213334 154
14 Premije osiguranja 2,065 689 2 2 2 2814 0,2
15  Drugi troskovi usluga 2074 2.868 9.705 45 3.040 17.731 13
16 TroSkovi amortizacije 91.465 62.812 64 21 2.129 157.090 11,4
17 Troskovi mreZarina i naknade za NOS 389 48.490 5613 0 0 54492 39
18  Plate i naknade plata 60.439 67.934 13.108 1424 13.095, 156.000 11,3
19 Drugi troskovi rada 9.426 11.297 2.140 157 1.904 24.924 18
20 Vodoprivredne naknade 22.303 212 40 4 40 22.599 16
21 Razne dazbine, naknade i lanarine 15327 2599 354 1mn 1442 19.894 14
22 Drugi troSkovi poslovanja 3.655 3.608 406 55 2022 9.746 0,7
23 Finansijski troskovi i rashodi 2372 2.348 93 30 304 5.146 04
24 Drugi rashodi 34429 3690 917 9 125.640 164.684 11,9
25 TroSkovi rezervisanja 4,662 3.188 433 762 39.591 48.637 35
UKUPNI TROSKOVITRASHODI (8-25) 710.759 251.669 80590 147568 191808 1.382.394 100,0
Dobit prije poreza 21.028

* Plan prihoda od el. energije i pomocnih usluga dat je po planiranom fakturisanju djelatnosti, a planska
raspodjela ovih prihoda na djelatnosti izvrsit ée se naknadno po usvajanju plana od strane nadleznih organa u
skladu sa aktima koji regulisu raspodjelu prihoda te ¢e biti uvrstena u planove djelatnosti
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Biljeska I - Ukupan prihod

Planirani ukupan prihod Drustva za 2022. godinu iznosi 1.409.422 hilj. KM i ¢ine ga:

- Prihod od prodaje elektricne energije i pomocnih usluga u iznosu od 1.343.710 hilj. KM,

- Prihod od prodaje sporednih i nus proizvoda u iznosu od 15.804 hilj. KM,

- Prihod od prodaje materijala i usluga u iznosu od 27.546 hilj. KM,

- Prihodi od finansiranja u iznosu od 7.553 hilj. KM,

- Ostali prihodi u iznosu od 14.809 hilj. KM.

Najveci dio planiranog prihoda ¢ini prihod od prodaje elektri¢ne energije i pomo¢nih usluga na
koji se odnosi preko 95 % planiranih prihoda za 2022. godinu.

1. Prihod od prodaje elektri¢ne energije i pomoénih usluga planiran je u ukupnom iznosu
od 1.343.710 hilj. KM i ¢ine ga:

— prihod od prodaje elektricne energije krajnjim kupcima (krajnji kupci na 110 kV i
distributivnoj mrezi) EPBiH u iznosu od hilj. KM,

— prihod od UPTS-a (ukljucujuc¢i energiju i mrezarinu ) u iznosu 779.288 hilj. KM;

— prihod od prodaje energije iz obnovljivih izvora u iznosu 8.955 hilj. KM;

— prihod od prodaje vlastito proizvedene el. energije drugim kupcima u BiH i van BiH kroz
djelatnost trogvine u iznosu 467.234 hilj. KM;

— prihod od kupoprodaje (vezane trgovine) u iznosu 48.535 hilj. KM (planirano je od kupaca
u BiH, mada se moze ocekivati da se dio ostvari i od izvoza)

— prihod od prodaje pomo¢nih usluga (kapacitet i energija) u iznosu od 21.281 hilj. KM

Prihod od prodaje elektricne energije Krajnjim kupcima planiran je na osnovu neto potros$nje
od 5.010 GWh gdje se 4.463,0 GWh odnosi na krajnje kupce na distributivnoj mrezi dok se
preostalih 547,5 GWh odnosi na krajnje kupce na 110 kV mreZi (tzv. direktni kupci).

Planirani prihod (energija + mrezarine) od prodaje krajnjim kupcima ima sljedecu strukturu:

- krajnji kupci na 110 kV: 72.633 hilj. KM,

- distributivni kupci (krajnji kupci EP BiH na distributivnoj mrezi): 704.404 hilj. KM
(ukljuéujuci kupce na mrezi drugih ODS-ova.):

- prihod od neovlastene potrosnje: 440 hilj. KM (planirano kod djelatnosti Distribucije)

- prihod od distributivne mrezarine za kupce drugih snabdjevaca 1.691 hilj. KM (planirano
kod djelatnosti Distribucije)

Najveci dio planirane prodaje elektri¢ne energije krajnjim kupcima odnosi se na kategoriju

Domacinstva kod koje nije planirano povecanje tarifnih stavova za energiju za 2022. godinu. U

odnosu na procjenjeno za 2021. godinu, planirano je simboli¢no povecanje ukupne neto

potrosnje krajnjih kupaca EP BIH dok bi znac¢ajnije povecanje prihoda bilo ostvareno kod

kupaca trzisnog snabdijevanja obzirom na limitirani rast cijena na trziSnom snabdjevanju

(primjena Izmjena Zakona o elektri¢noj energiji 1 Odluke Vlade koji su stupili na snagu u

januaru 2022. godine. Planiran je porast broja krajnjih kupaca za oko 1% u odnosu na 2021.

godinu, kao i manja (u odnosu na 2021. godinu) koli¢ina energije koju ¢e dio krajnjih kupaca

nabaviti od drugih snabdjevaca u BiH pri ¢emu EP BiH (odnosno distributivna djelatnost)

ostvaruje samo prihod od mrezarine. Planom je predvideno da EP BIH zadrzi preko 99% ucesca

(gledano po obimu prodate energije) u snabdijevanju krajnih kupaca.
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Prihod od prodaje na trzistu kroz djelatnost Trgovine planiran je u iznosu od 531.609 hilj. KM

(bez dijela po osnovu pomoc¢nih usluga) Sto se odnosi na:

— prodaju po osnovu trzi$ne prodaje gdje prihod iznosi 467.234 hilj. KM

— prihod od isporuka energije po osnovu zaklju¢enih ugovora o poslovno-tehni¢koj suradnji
(UPTS) sa drugim elektroprivredama u BiH (EP HZHB i ERS) u iznosu 15.840 hilj. KM

— prihod od kupoprodaje (,,vezana“ trgovina“) u iznosu 48.535 hilj. KM.

Od iznosa prihoda po osnovu trziSne prodaje i kupoprodaje ocekuje se da do 15% bude

ostvareno po osnovu izvoza elektri¢ne energije tj. prodaje kupcima izvan BiH. Prihod po

osnovu trzisne prodaje elektriéne energije planiran je na osnovu ve¢ zakljucenih (U momentu

izrade Plana) aranzmana za dugoro¢nu prodaju, te prognozirane cijene za ostale vidove prodaje,

a shodno raspolozivim koli¢inama za prodaju iz EEB-a §to ukljucuje i bilansne viskove.

Planirani prihod i troSak za kupoprodaju elektri¢ne energije ne predstavlja ogranicenje-limit do
kojeg se treba realizirati kupoprodaja eclektri¢ne energije u toku 2022. godine. U okviru
raspolozivih moguénosti (u smislu energetske i finansijske situacije) treba teziti maksimizaciji
pozitivnih energetskih i finansijskih efekata kupoprodaje uz uslov da se ne ugrozi realizacija
ugovorenih obaveza za isporuke elektricne energije kao i likvidnost Drustva.

Prihod od elektricne energije iz obnovljivih izvora obuhvacéa prihod po osnovu ugovora sa
Operaterom za OIEIEK (vaZe od marta 2019. godine) 0 preuzimanju elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora proizvedene u malim hidroelektranama EP BiH. Planiran je u iznosu od
8.955 hilj. KM sto se odnosi na plansku proizvodnju mHE kojim upravlja EP BIH (uklju¢ena
cijela proizvodnja mHE Modrac), a primjenjeno na vazeée referentne cijene FERK-a (nova
cijena vazi od 01.marta 2022. godine). Ovaj prihod je planiran na djelatnosti Proizvodnje s tim
da je kod ove djelatnosti (u ED Tuzla) planiran i trosak nabavke el. energije za dio (51%)
proizvodnje mHE Modrac koji pripada JKP Spreca po vazecem ugovoru sa ovim preduzecem.
Ovaj prihod je svrstan u trzisnu prodaju obzirom da Operater za OIEIK nije krajnji kupac
(potrosac) preuzete energije.

U okviru djelatnosti Distribucije planiran je prihod od mrezarine po osnovu zakljuéenih
ugovora o poslovno-tehnickoj saradnji (UPTS) sa drugim elektroprivredama u BiH u iznosu
2.577 hilj. KM

Planirana prodaja elektri¢ne energije za 2022.godinu iznosi 6.809,1 GWh sto prihodovno iznosi
1331,6 mil. KM, a ukupna prosje¢na prodajna cijena (sa mrezarinom koja se fakturise krajnjim
kupcima i kod UPTS prodaje) iznosi 19,56 F/kWh. U planiranu koli¢inu prodaje nisu uvrsteni
planirani prihodi po osnovu neovlaStene potros$nje, prihod od pomocénih usluga u dijelu
kapaciteta kao ni prihod od distributivne mrezarine za kupce drugih snabdjevaca.

Struktura prodaje je sljedeca:

— krajnji kupci EPBIiH (djelatnost snabdijevanja) ¢ine 73,6% koli¢ine i 58% prihoda

— trzi$ni kupci (trgovina, UPTS i obnovljivi izvori) ¢ine 26,4% koli¢ine i 42% prihoda

U slucaju da se kroz djelatnost Snabdjevanja ne proda/ugovori dio planirane koli¢ine energije
za krajnje kupce, ova energija bi se plasirala kroz djelatnost Trgovine.

U nastavku je dat tabelarni pregled Strukture planirane prodaje elektricne energije u 2022.
godini sa uklju¢enom mrezarinom kod krajnjih kupaca i UPTS-a.
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Tabela 7.3
STRUKTURA Plan (po Sagledavanju) 2022 Ostvareno 2021. Ostv 2020.
PRODAJE Energija  Cijena Prihod  udio |Energija Ciena Prihod udio | Energija Cijena  Prihod udio
vrsta prodaje GWh FkWh milKM % GWh  FKkWh mil. KM % GWh  FkWh mil. KM %
Krajnji kupci
- kupcina 110 kV 5475 1327 72,6 5%| 5500 11,15 613 6% 560,6 12,14 681 %
- kupcina 35 kV 3162 1379 436 3%| 296 1187 3B6 3% 2877 1252 360 4%
- kupcina 10 kV 9069 1593 1445  11%| 9228 1387 1280 12% 8514 1477 1258 13%
- domaéinstva 22559 1453 3278  25%| 22248 1450 3225 31%| 21895 1453 3182 32%
- ostali 0,4 kV 8989 1895 1704  13%| 9242 1889 1746 1% 8525 1898 1618 16%
- javna rasvjeta 850 2155 183 1% 829 1928 160 2% 829 1813 150 2%
Ukupno Krajnji kupci (SNB) 50105 1551 7772  58%)| 50043 1475 7380  71%| 4.8245 1503 7249 73%
Trzi$na prodaja
Ukupna prodaja /izvan BiH 13808 3362 467,234 35%| 1.9826 1182 234415 23%| 16430 1133 1861 19%
Prodaja po osnovu UPTS (sa mrezarinom) 1727 1066 18411 1% 1666 10,77 17938 2% 1571 10,63 167 2%
Kupoprodaja u/izvan BIH vezana trgovina 954 5089 48535 4% 1509 1959 29567  3%| 5431 9,58 520 5%
Prodaja u vezi pomoénih usluga 682 1656 11291 1% 478 1467 7020 1% 31 6,03 20 0%
Prodaja operateru za OIEIK (PRO) 726 1233 8955 1% 1172 1122 13152 1% 613 1099 67 1%
Ukupno trzi$na prodaja (TRGiPRO) | 1.798,7 30,82 5544  42%|2.4652" 1225 302,1" 20%| 2.437,6° 1081 2636 27%
Ukupno prodaja
elektri¢ne energije* 6.809,1 " 19,56 1.331,6 100%) 7.469,5 " 13,92 1.040,0 100%| 7.262,1 " 13,61 988,5 100%

* nisu obuhvaceni prihodi po osnovu neovlastene potrosnje, prihodi od distributivne mrezarine za kupce drugih snabdjevaca i prihod od nefakturisane el.energije

Prihod od pomoénih usluga (kapacitet i energija) planiran je u iznosu 21.281 hilj. KM i sastoji
se od sljede¢ih komponenti:
1. prihod od kapaciteta za pomo¢ne usluge:
— usluga kapaciteta za sekundarnu regulaciju 6.346 hilj. KM
— usluga kapaciteta za tercijarnu regulaciju 1.589 hilj. KM
— usluga balansiranja na trzistu 2.055 hilj. KM
2. prihod od energije u vezi pomo¢nih usluga (isporuka 68,2 GWh) od 11.291 hilj. KM i to:
— prihod od energije u rezimu rada sekundarne regulacije 7.276 hilj. KM
— prihod od energije u rezimu rada tercijarne regulacije 671 hilj. KM
- prihod od energije za pokrivanje debalansa 3.343 hilj. KM

2. Prihod od prodaje sporednih i nus proizvoda je planiran (i to u termoelektranama) u iznosu
0d 15.804 hilj. KM i to po sljede¢im osnovama:

prihod od prodaje tehnoloske pare u iznosu 3.583 hilj. KM

prihod od isporuke toplotne energije (grijanje Tuzle, Lukavca i Kaknja) 10.522 hilj. KM
prihod od prodaje nus proizvoda (pretezno §ljaka i pepeo) 1.699 hilj. KM.

3. Prihod od prodaje materijala i usluga je planiran za 2022. godinu u iznosu 27.546 hilj.
KM, a obuhvata sljedece elemente:

- prihode od naknade prikljucenja na distributivinu mrezu u iznosu 19.500 hilj. KM (planirano
kod djelatnosti distribucije)

- razne druge prihode od prodaje usluga (pretezno u djelatnosti distribucije), te prihode po
osnovu izdavanja elektroenergetskih saglasnosti, zakupnine, naknada za koriStenje
infrastrukture, isporuka vode sa brane Snjeznica za RIiTE Ugljevik i drugo u sumarnom iznosu
od 8.046 hilj. KM

Na ovoj stavci planiran je (kod djelatnosti snabdijevanja) i prihod po osnovu provizije od

naplate RTV takse §to je usluga koju je EPBiH ugovorila sa BHRT i RTV FBIH tokom 2017.

godine. Na ovoj planskoj stavci je i planirani prihod od naknada koje kablovski operateri

plac¢aju po osnovu koristenja infrastrukture EPBiH (distributivna mreza) za svoje potrebe.
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4. Prihodi od finansiranja planirani su u iznosu 7.553 hilj. KM, a jednim dijelom (oko 25%)
se odnose na prihode po osnovu zateznih kamata zbog neblagovremenog placanja rac¢una za
isporu¢enu elektri¢nu energiju (planirano kod djelatnosti Snabdijevanja). Planiran je kamatni
prihod po osnovu orocenja i deponovanja novcanih sredstava Drustva u poslovnim bankama,
ali u znatno manjem iznosu nego je ostvarenje u proteklim godinama. Isti ¢e uveliko zavisiti od
utroSka i dinamike plac¢anja po investicionim aktivnostima u toku 2022. godine, jer ¢e ovo
uticati na moguénost oro¢avanja i stanje novéanih sredstava na raGunima EPBIiH. Takoder, na
ovoj stavci planirani su i prihodi od kamata po osnovu reprograma potrazivanja, kamate po
osnovu pozajmica rudnicima, te drugi finansijski prihodi. Nisu planirani prihodi (kao ni
rashodi) po osnovu kursnih razlika, obzirom na nepredvidivost kretanja valutnih kurseva.

5. Ostali prihodi planirani su u iznosu od 14.809 hilj. KM.Na ovoj planskoj stavci znacajni su
i odgodeni prihod po osnovu amortizacije doniranih stalnih sredstava (ukupno 6.416 hilj. KM,
skoro sve u djelatnosti Distribucije) te prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja (pretezno
u djelatnosti Snabdijevanja). Takoder, u ovu plansku stavku svrstani su i prihodi od kazni i
penala, prihodi od osiguravajuc¢ih druStava po osnovu naplacenih §teta, prihodi od prodatog
otpadnog materijala, prihodi od prodatih stalnih sredstava i materijala sa demontiranih stalnih
sredstava, prihodi iz ranijih godina i sli¢éno. Za 2022. godinu je planiran (kod djelatnosti
snabdjevanja u iznosu 2.189 hilj. KM) i prihod po osnovu naplate subvencija iz 2019. godine
od veéinskog vlasnika po osnovu vazecih akata FBiH o subvencioniranju. Ovo potrazivanje je
(zbog zastarjelosti) ispravljeno (evidentirano na rashode za 2020. godinu) prilikom godi$njeg
obracuna za 2020. godinu, a zbog kasnjenja u donosenju Odluke o raspodjeli dobiti za 2019.
godinu. Ipak, ra¢una se sa naplatom istog u 2022. godini obzirom da je u meduvremenu
donesena Odluka o raspodjeli dobiti za 2019. godinu, a ova uplata predvidena je i Budzetom
Federacije BiH za 2022. godinu.

BiljeSka II— Ukupni troskovi i rashodi

Ukupni troskovi i rashodi planirani su u iznosu od 1.382.394 hilj. KM, od ¢ega se 51,4%
odnosi na djelatnost proizvodnje, a 18,2% na djelatnost distribucije.

8. Materijal za proizvodnju elektri¢ne energije planiran je u iznosu od 408.632 hilj. KM (u
TE Kakanj planirani troskovi 165.580 hilj. KM, u TE Tuzla planirano 243.052 hilj. KM) i ¢ine
ga troskovi uglja za proizvodnju elektri¢ne energije, tehnoloske pare i toplotne energije, kalo i
rastur uglja, troskovi hemikalija, industrijske vode, analize uglja, troskovi te¢nih goriva za
potpalu i1 podrsku vatri, troskovi biomase 1 slicno. TroSkovi uglja za proizvodnju elektri¢ne
energije su najznacajniji troSak unutar ove stavke, a planirani su na osnovu planirane
proizvodnje elektricne energije u termoelektranama, specificnog utroska topline uglja uz
primjenu planske cijene topline uglja koja je uvecana za oko 20% u odnosu na ostvarenja za
proteklih nekoliko godina (uvazeno povecanje cijena topline uglja od januara 2022. godine
utvrdeno odlukom Vlade FBiH) te o¢ekivanih ugovornih odredbi o premiranju i penaliziranju
kvaliteta uglja. Uobziren je i inflatorni uticaj na nabavne cijene goriva i hemikalija evidentan u
I kvartalu 2022. godine.

9. Materijal za odrZavanje obuhvata troSkove planirane u iznosu 15.788 hilj. KM, a istim su
obuhvaceni troskovi materijala i rezervnih dijelova za odrzavanje (redovno i investiciono)
sredstava u tehnicki ispravnom stanju kako bi ova sredstva mogla obavljati svoju funkciju u
okviru predvidenog vijeka trajanja ¢ime se postize pogonska spremnost proizvodnih postrojenja
1 distributivne mreze kao i funkcionalnost IKT infrastrukture. I na ove troskove uticao je uticaj
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rasta cijena te povecane potrebe za odrzavanjem obzirom na starost postrojenja i uvecane
posljedice kvarova na blokovima obzirom na rast cijena energije

10. Ostali troskovi materijala planirani su u iznosu 6.463 hilj. KM, a obuhvataju utroSenu
elektriénu energiju, kancelarijski materijal, utroSeno gorivo i mazivo za vozila, otpis HTZ
opreme (kod stavljanja u upotrebu) itd. Kod troSkova goriva je uobziren aktuelni nivo cijena
goriva za vozila u periodu izrade Plana, a potrebno je posvetiti paznju smanjenju troSkova
elektri¢ne energije u poslovnim objektima Drustva u skladu sa Politikom energetske efikasnosti.
Na djelatnosti Snabdijevanja je u okviru ove stavke planiran i troSak opreme-uredaja za
ugradnju kod dijela krajnjih kupaca u cilju dostizanja postavljenih ciljeva energetske
efikasnosti, u skladu sa zakonskim obavezama i potrebom adekvatnog trzi§nog pozicioniranja.

11. Troskovi prevoza uglja planirani u 2022. godini iznose 25.967 hilj. KM. Predracun ovih
troskova izvrSen je na osnovu potrebnih koli¢ina uglja u tonama (po Sagledavanju EEB-u za
2022. godinu potrebe iznose 5.186 hilj. tona) i procjenjenih cijena prevoza uglja, uvazavajuci
strukturu nabavke po rudnicima/kopovima te po vrsti prevoza (zeljeznicki, drumski) koji ¢e se
koristiti kod isporuka uglja termoelektranama. Ovdje treba naglasiti da se cijena prevoza po
toni znatno razlikuje po termoelektranama i niza je za TE Kakanj obzirom na geografski polozaj
i ucesce u nabavci rudnika od kojih se ugalj nabavlja kao i na vidove transporta.

12. Usluge odrzavanja planirane su u iznosu od 28.451 hilj. KM od ¢ega se 58,5% odnosi na
djelatnost proizvodnje, a 33,1% na djelatnost distribucije. Ove usluge obuhvataju odrzavanje
(redovno 1 investiciono) opreme i gradevina, sjecu Sume, iskop i1 zatrpavanje kanala kod
polaganja kablova za elektricnu mrezu, odrzavanje vozila, usluge odrZzavanja hardvera i
softvera te TK opreme. Ovi troskovi planirani su uz povecanje u odnosu na realizaciju za 2021.
godinu, a tome, uz porast cijena usluga i obima odrzavanja doprinose i uvecani troSkovi
odrzavanja kod VP Podvelezje (planirani za cijelu godinu, a ostvareni za kra¢i period rada u
toku 2021. godine). Ocekuje se vec¢i obim troSkova usluga na odrzavanju u proizvodnim
podruznicama gdje je planiran veéi broj remonata u odnosu na 2021. godinu. Shodno
Sagledavanju za 2022. godinu, planirani su remonti na svim agregatima u HE Grabovica i HE
Salakovac. Takoder, remonti su planirani na skoro svim termoblokovima s tim da je za blok 6
u TE Tuzla planirana rekonstrukcija (izdaci za isto ¢e pretezno teretiti ulaganja). U djelatnosti
distribucije planiraju se dosta intenzivne aktivnosti na odrZavanju distributivne mreze.
Planirano je i povecanje troSkova na ime odrZavanja hardvera i softvera gdje je ukljucen 1 troSak
odrZavanja licenci koji je bio smanjen ranijih godina. Ovi troskovi rastu 1 obzirom na proces
informatizacije (uvodenje novih softvera u poslovanju) i nastavak postepenog prelaska na
daljinsko ocitanje brojila $to povlaci za sobom dodatne troSkove u vezi hardvera, softvera i TK
infrastrukture. Najveci dio troskova planiranih odrzavanja softvera se odnosi na odrzavanje
SAP, Microsoft i Oracle licenci, a predvideni su i znacajni troskovi odrzavanja TK opreme.

13. Troskovi nabavke elektri¢ne energije i pomoc¢nih usluga planirani su u iznosu od
213.334 hilj. KM.

Od planskog iznosa se na nabavku elektricne energije (ukljucujuéi energiju iz obnovljivih

izvora) odnosi 188.650 hilj. KM, a planirani troskovi nabavke elektri¢ne energije u 2022. godini

imaju sljedecu strukturu:

- 75.237 hilj. KM za kratkorocnu kupovinu energije zbog sanacije ispada/debalansa u
proizvodniji,

- 39.347 hilj. KM po osnovu kupoprodaje na trzistu (po ovom osnovu planirano 48.535 hilj.
KM prihoda, a za istu koli¢inu energije od 95,4 GWh),

- 13.980 hilj. KM za nabavku el. energije u vezi pomoc¢nih usluga (ve¢inom debalansi),

- 15.840 hilj. KM za prijem po osnovu UPTS-a na 110 kV mrezi i distributivnoj mrezi,
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- 43.253 hilj. KM za nabavku el. energije iz obnovljivih izvora;

- 994 hilj. KM za prijem od industrijskih elektrana.

Planirani troSkovi u prve Cetiri alineje odnose se na djelatnost Trgovine, troskovi nabavke Seste
alineje odnose na djelatnost Snabdijevanja, dok se troskovi nabavke iz pete alineje odnose na
djelatnosti Snabdijevanja (pretezno) i Proizvodnje (dio po osnovu proizvodnje mHE Modrac).
Kako se po osnovu ugovora sa Operaterom za OIEIEK o preuzimanju elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora iz malih hidroelektrana EP BiH javio prihod tako su povecani i troSkovi po
istom osnovu. Bitno je naglasiti da su znacajne koli¢ine i troskovi nabavke prakti¢no neizbjezni
zbog zakonske obaveze otkupa od nezavisnih proizvodaca koju EPBiH ima, dok se troskovi
nabavke po osnovu UPTS-a javljaju zbog isprepletenosti distributivne mreze sa drugim
elektroprivredama u BiH.

Ostvareni troskovi za kupoprodaju na trzistu (vezanu trgovinu) mogu biti i veéi od planiranih,
ako se realizacijom istih postize dodatni pozitivan finansijski efekat za Drustvo. Konkretno,
ako se kroz aktivnosti kupoprodaje elektricne energije na dnevnoj, sedmicnoj, mjesecnoj i
kvartalnoj bazi moze ostvariti pozitivna razlika izmedu prihoda od prodaje i troskova nabavke
za istu koli¢inu energije, onda treba koristiti ukazane prilike, vode¢i racuna da se ne ugrozi
likvidnost i realizacija ranije ugovorenih obaveza prema krajnjim i drugim kupcima, te NOS-u
BiH u vezi pomo¢nih usluga. TroSkovi za kratkorocnu kupovinu energije radi sanacije ispada
proizvodnje ne predstavljaju ograni¢enje-limit nakon §to se eventualno dostigne planirani iznos
troSkova u toku godine u slucaju ugrozenosti rada EE sistema i sigurnosti snabdijevanja kada
je neophodna havarijska nabavka elektricne energije.

Za troskove pomoc¢nih usluga u EES-u je planirano 24.684 hilj. KM od ¢ega se najveci dio
odnosi na trosak sistemske usluge u iznosu 24.350 hilj. KM (pretezno u djelatnosti distribucije,
po cijeni sistemske usluge koja je u primjeni od 01.01.2022. godine), dok se ostatak od 334 hilj.
KM odnosi na troskove za kapacitete u vezi pomo¢nih usluga planirane u djelatnosti Trgovine.,
Troskovi (ali 1 prihodi) u vezi pomo¢nih usluga su planirani uobzirujuéi postoje¢i koncept
pomoc¢nih usluga u elektroenergetskom sistemu BiH.

14. Troskovi premija osiguranja planirani su u iznosu od 2.814 hilj. KM gdje se primjenjuje
selektivniji pristup kod identifikacije imovine koja podlijeze veé¢im rizicima i koju treba
osigurati. Najveci dio troSkova osiguranja se odnosi na premije osiguranja stalnih sredstava
(oprema, gradevine, vozila) u djelatnostima proizvodnje i distribucije, a manji dio planiranih
troSkova odnosi se na osiguranje zaposlenih. Povec¢anje ovih troskova u odnosu na ranije godine
je posljedica vecih troskova osiguranja imovine u VP PodveleZje.

15. Drugi troskovi usluga planirani su u iznosu od 17.731 hilj. KM, a obuhvataju troskove
postanskih i1 telekomunikacionih usluga, troSkove sluzbenih putovanja, troskove sistemskih
studija, reprezentaciju, troSkove bankarskih usluga, troSkove zakupa, troskove reklame,
sponzorstva itd. Porast ovih troSkova u 2022. godini u odnosu na ostvarenje za 2021. godinu se
dobrim dijelom odnosi na usluge naplate racuna za el. energiju putem trecih lica (prelazak na
ovaj vid naplate pokrenut tokom 2019. godine) i poveéan broj kupaca, a moguce i vece iznose
provizija. Ocekuje se i dalji rast troskova otpreme poste u okviru djelatnosti snabdijevanja gdje
se kontinuirano povecava obim Stampanja, kovertiranja i dostave racuna kupcima putem poste
(prema zakljucku Vlade FBiH iz maja 2016. godine) u odnosu na nivo 1 dinamiku dostignutu u
2021. godini. Racunajuéi na blagi porasta cijenekovertiranja i dostave te broj kupaca tu se
planira trosak od oko 6,2 mil KM §to je vise nego u dosadasnjem periodu. U okviru ove stavke
planirani su i izdaci za medijsku promociju EPBiH §to ukljucuje i troSkove usluga sponzorstva
u iznosu 568 hilj. KM.
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16. Troskovi amortizacije planirani su u iznosu od 157.090 hilj. KM i odnose se na predrac¢un
troSkova amortizacije stalnih sredstava shodno Racunovodstvenoj politici Drustva odnosno
amortizacionim stopama i osnovicama za obracun amortizacije. U strukturi planiranih tro§kova
amortizacije dominantno mjesto zauzima djelatnost Proizvodnje na koju se odnosi 58,2%
planiranih troskova amortizacije dok se na djelatnost Distribucije odnosi 40% planskih
troskova. Ovi troskovi su planirani u iznosu koji je priblizan ostvarenom za 2021. godinu. Dio
planiranih troskova amortizacije odnosi se na amortizaciju opreme i gradevinskih objekata, a
jedan dio troskova amortizacije (0ko 6,2 mil. KM) se odnosi na donirana sredstva i isti ima
protustavku u prihodu od donacija na stavci Ostali prihodi. Poveéanje ovih troskova u odnosu
na ranije godine je efekat pocetka rada VP Podvelezje od marta 2021. godine (u 2022. godini
¢e raditi cijelu godinu), a gdje ¢e upravo troSak amortizacije biti najveca troSkovna stavka kod
ovog objekta

17. Troskovi mreZarina i naknade za NOS planirani su u iznosu 54.924 hilj. KM. Prorac¢un
ovih troskova izvrSen je prema planiranom/bilansiranom preuzimanju elektricne energije sa
prenosne mreze i priblizno vaze¢im tarifama odredenim od strane DERK-a u momentu izrade
Plana, a vezan je za koliCine preiuzete energije sa mreze prenosa, a kod naknade za rad NOS-a
BiH i za obim proizvodnje (preko G komponente tarife). Struktura je sljedeca:
- 45.398 hilj. KM odnosi se na tro§kove prenosa elektri¢ne energije po osnovu isporuka krajnjim
kupcima na distributivnoj mrezi i 110 kV naponu.
- 4.370 hilj. KM odnosi se na troskove naknade za rad NOS-a BiH,
- 4.724 hilj. KM odnosi se na koriStenje mreze drugih EP radi isporuke krajnjim kupcima.
Vazno je istaci da se troSkovi prenosa i tarife za rad NOS-a obracunavaju i pla¢aju (od strane
EPBIH) za energiju koju potroSe krajnji kupci. U skladu sa vaze¢im propisima i strukturom
distributivne mrezarine, troskovi prenosa i NOS-a za krajnje kupce na distributivnoj mrezi
planirani su kod djelatnosti Distribucije (osim manjeg iznosa planiranog kod Snabdjevanja za
kupce sa podru¢ja drugih ODS-ova), dok su tro§kovi prenosa i NOS-a u vezi krajnjih potroSaca/
kupaca na 110 kV naponu planirani kod djelatnosti Snabdijevanja. Za dio tarife za rada NOS-
a koji se placa preko G komponente dio troskova NOS-a je planiran u djelatnosti proizvodnje.

18. Troskovi plata i naknada plata planirani su u iznosu od 156.000 hilj. KM sto je 5% iznad
ostvarenja za 2021. godinu. Oc¢ekuje se da ¢e nivo plata rasti oko 5% u odnosu na 2021. godinu
Sto priblizno prati i o¢ekivani rast prosjeka neto plate u Federaciji BiH s tim da ¢e se dio isplate
vezati i za radni u¢inak odnosno za rezultate poslovanja. U februaru 2021. godine je zakljucen
vaze¢i Granski kolektivni ugovor sa priblizno istim nivoom prava i obaveza kao i prethodni
gdje je zadrZana i klauzula (¢lan 37.) vezano za uskladivanje minimalne satnice za slu¢aj da
godisnja inflacija prede stopu od 5%. Isto se (obzirom na inflatorna kretanja krajem 2021. i
pocetkom 2022. godine) 1 desilo te je to (uskladenje satnice u skladu sa kretanjem stope
inflacije i BDP-a u Federaciji BiH) klju¢ni razlog zbog kojeg su troSkovi plata predvideni u
vecem iznosu u odnosu na 2021. godinu unato¢ ne$to manjem broju radnika. Pretpostavljeno
je da ¢e u na snazi ostati stope doprinosa i poreza koje su vazile u periodu izrade ovog Plana
iako su izmjene u vezi toga u parlamentarnoj proceduri. Ukoliko budu usvojene predlozene
izmjene od strane Vlade FBIH tada bi troskovi plata mogli biti manji od ovdje planiranih, ali bi
se povecali troskovi na planskoj stavci 6.1./19 Drugi troskovi rada. Prosjecan broj radnika
(ukljuéujuci radnike na odredeno vrijeme i pripravnike) bi trebao biti blizu 4.100 $to je blizu
dostignutom u periodu finalizacije ovog Plana. Pored troskova plata, za plate po osnovu rada
zaposlenika EPBiH na investicionim projektima Drustva planiran je iznos od 3.000 hilj. KM
Sto daje ukupnu planiranu bruto masu za plate u iznosu 159.000 hilj. KM. U okviru troskova
plata (kao 1 troskova na narednoj stavci) planirana su sredstva za plate 1 naknade pripravnicima
koji bi bili angazovani tokom 2022. godine, a koji bi prvo radno iskustvo sticali u EP BiH.
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19. Drugi troskovi rada planirani su u iznosu 24.924 hilj. KM i najvec¢im dijelom obuhvataju
naknade (u bruto iznosu, ukljucujuci poreze i doprinose na oporezivi iznos) koje se isplacuju
zaposlenicima po osnovu Pravilnika o radu Drustva (naknade za topli obrok i prevoz, regres,
naknade za smrtne slu¢ajeve, pomoéi za lije¢enja i dr.). Naknada za topli obrok planirana je sa
prosjecnim bruto troSkom u iznosu od 19,61 KM dnevno dok su troskovi naknade za prevoz
radnika i regresa za godiS$nji odmor planirani (sukladno Pravilniku o radu, uz minimalni i
neoporezivi iznos isplate) prema za oko 5% uvecanim cijenama prevoza, o¢ekivanoj prosjecnoj
neto plati FBiH u 2022. godini te broju zaposlenika koji ostvaruju prava na te naknade. Moguce
su izmjene propisa koji reguliSu oporezivanje i doprinose u vezi ovih naknada. U slucaju da se
usvoji kako je predlozeno isto bi se reflektovalo i na troSkove koji bi mogli biti povecani na
ovoj stavci, ali bi isto bilo kompenzovano manjih troSkom plata zbog smanjenja ukupne stope
doprinosa na plate. Pored navedenog planirani su i troskovi stipendija, naknada pripravnicima-
volonterima te naknade ¢lanovima organa DrusStva i sl.

20. Troskovi vodoprivrednih naknada su planirani u iznosu 22.599 hilj. KM na osnovu
zakonskih propisa koji reguliSu ovu oblast (konkretno vazecih stopa), te na osnovu sagledane
proizvodnje za 2022. godinu. Izuzetak su troskovi opée vodoprivredne naknade koji su vezani
za isplacene plate zaposlenicima, te troSkovi naknade za zaStitu voda (baziraju se na podacima
0 ekvivalentnom broju stanovnika). Preko 98% ovih troskova se odnosi na djelatnost
proizvodnje i to posebno podruznicu HE na Neretvi kod koje su posebno veliki (u sumi preko
20 miliona KM) troskovi doprinosa za koristenje hidroakumulacionih objekata i tro§kovi vodne
naknade od posebnog znacaja za HNK.

21. Razne dazbine, naknade i ¢lanarine planirane su u ukupnom iznosu od 19.894 hilj. KM,
a u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima i osnovama za obrac¢un poreza, naknada doprinosa
i ¢lanarina dok su troskovi administrativnih i drugih taksi planirani prema procjeni za plansku
godinu. Samo na dvije (varijabilne) naknade odnosi se 80% troskova iz ove stavke i to na
naknadu za zagadenje zraka (planirano kod obje TE u ukupnom iznosu 4.933 hilj. KM) i
naknadu o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda preduzeca ostvarenih radom termoelektrana
(7.375 hilj. KM za obje TE). Ostatak se odnosi na komunalne naknade, koncesije, doprinose za
gradevinsko zemljiSte, Clanarine komorama 1 elektroprivrednim udruZenjima, doprinose i
poreze koji ne zavise od poslovnog rezultata, razne naknade regulatornim agencijama (DERK,
FERK, RAK) 1 sli¢no. Znacajan iznos ovih troS§kova je i u distributivnoj djelatnosti obzirom na
izuzetno visoke iznose komunalnih naknada u pojedinim opcinama, a dio se odnosi i na
koncesije u vezi proizvodnje iz OIE (VP Podvelezjei drugo).

22. Drugi troskovi poslovanja planirani su za 2022. godinu u iznosu od 9.746 hilj. KM, a
obuhvataju izdatke za zaStitarske 1 usluge ¢iS¢enja, zdravstvene usluge, sistematski pregled
radnika, usluge za stru¢no usavrSavanje (edukacija radnika), pretplatu za stru¢na i sluzbena
izdanja, troSkove konsultantskih, revizorskih 1 advokatskih usluga, usluga prevodenja, zatim
komunalnih i neproizvodnih usluga, usluge u vezi protivpozarne zastite i zastite na radu te razne
ostale neproizvodne usluge. Na ovoj stavci planirani su i troSkovi poribljavanja u ukupnom
iznosu 860 hilj. KM gdje se na podruznicu HE na Neretvi odnosi preko 91% tog iznosa.

23. Finansijski troskovi i rashodi planirani su u iznosu 5.146 hilj KM, a pretezno se odnose
na kamate po dugoro¢nim kreditima (4.008 hilj. KM) i troskove kamata po osnovu aktuarskih
obracuna (920 hilj KM). Nisu planirani rashodi (kao ni prihodi) po osnovu kursnih razlika.
Ocekuje se rast troskova kamata na kredite u 2022. godini, a skoro 97% planiranih finansijskih
rashoda je planirano kod djelatnosti proizvodnje i distribucije koje su bile dominantni korisnici
kredita u proteklom periodu. TroSak kamata ¢e biti uvecan za troskove finansiranja VP
Podvelezje, obzirom da je ovaj objekat usao u upotrebu u 2021.godini.
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24. Drugi rashodi planirani su u iznosu od 164.684 hilj. KM, a odnose se na rashode po osnovu
Steta 1 naknada Steta, rashode po osnovu otpisa potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja,
rashode po osnovu otpisa zaliha i smanjenja vrijednosti stalnih sredstava. Obzirom na
neizvjesnost naplate velik dio ovih rashoda odnosi se na umanjenje vrijednosti (zbog starosne
strukture i upitne moguénosti povrata) po osnovu datih avansa ZD rudnicima pretvorenih u
pozajmice u iznosu od 33.308 hilj. KM (planirano na rashodima TE, pretezno u TE Tuzla
obzirom na strukturu obaveza po ZD rudnicima).

Takoder, u skladu sa nalazima iz revizorskih izvjestaja Drustvo planira u toku 2022. godine
izvr§iti test na umanjenje vrijednosti imovine, shodno MRS-u 36. U ovom momentu je tesko
procjeniti rezultate testa, ali je izvjesno da su odredene pozicije u okviru stalnih sredstava
precjenjene te su s tim u vezi procjeneni sljedec¢i potencijalni rashodi ukljuceni u planirane
rashode (na funkcijama potpore)

- rashod po osnovu umanjenja ulaganja u zavisna drustva rudnike 85.400 hilj. KM

- rashod na ime umanjenja investicija u toku 39.000 hilj. KM

25. Troskovi rezervisanja planirani su u iznosu od 48.637 hilj. KM i odnose se na:

- rezervisanja na ime zapocCetih sudskih sporova 40.852 hilj. KM ,

- rezervisanja po aktuarskim obracunima za tekuci rad 1.705 hilj. KM,

- ostala rezervisanja za rizike i troSkove u iznosu od 6.0880 hilj. KM (od ¢ega 1.080 hilj. KM
troskovi demontaze u TE).

Aktuarski obracuni se odnose na buduce isplate zaposlenicima po osnovu jubilarnih nagrada i

otpremnina (kod odlaska u penziju) te isplate naknada za smrtne slucajeve penzionisanih

zaposlenika, a u skladu sa MRS-om 19. Nisu planirani troskovi rezervisanja na ime aktuarskih

gubitaka (kao ni prihodi po osnovu aktuarskih dobitaka).

Biljeska III — Finansijski rezultat

Planirana dobit za 2022. godinu prije oporezivanja iznosi 27.028 hilj. KM $to je vise od dobiti
za prethodne godine, ali i dalje prilicno skromno u odnosu na iznos kapitala i prihoda na
godiSnjem nivou, obzirom na ograni¢enja prodajnih cijena u trziSnom i javnom snadijevanju.
Ipak ocekuje se rekordno visok iznos prihoda i EBITDA ¢emu prvenstveno doprinosi visok
nivo trzi$nih cijena energije koja se planira plasirati kroz djelatnost Trgovine.

U odnosu na ostvareno za 2021. godinu ocekivane glavne pozitivne okolnosti po rezultat
poslovanja u 2022. godini su rast prodajnih cijena energije u trziSnom snabdjevanju, a posebno
jako izraZen u trgovini gdje cijene dosezu visestruko vec¢i nivo u odnosu na prethodne godine.

Sa druge strane, klju¢ne negativne okolnosti bi bile:

- viSestruko povecani rashodi 1 troSkovi rezervisanja, dijelom 1 zbog nastojanja da se otklone
osnove/argumenti za negativno misljenje iz revizorskih izvjestaja;

- porasta referentne cijene za otkup iz obnovljih izvora energije;

- rast nabavne cijene topline uglja i mnogih drugih dobara i usluga, u dobroj mjeri zbog
inflatornog uticaja;

- izvjesno hidroloski lo$ija godina nego je bila 2021. godina.
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BILJESKE UZ PREDRACUN BILANSA USPJEHA ZA 2023. i 2024. GODINU

Predracun planiranih prihoda, troskova i rashoda za 2023. i 2024. godinu je u osnovi priblizan
iznosima za 2022. godinu. Glavne razlike u odnosu na tu godinu su sljedece:

— razli¢iti elementi varijabilnih prihoda i1 troSkova bazirani na energetskim veli¢inama
(pretezno iz EEB: prodaja, koli¢ina i struktura proizvodnje elektri¢ne energije, koli¢ine
nabavke energije itd.);

— razli¢it tretman prodaje proizvodnje VP Podvelezje u odnosu na 2021. godinu (po EEB-u
planirano da se energija iz ovog pogona prodaje Operateru za OIEIEK);

— uvodenje u pogon novih objekata sa njihovim ocekivanim prihodima i troSkovima (kod
novih objekata ¢e dominantan troSak biti amortizacija, a znacajni ¢e biti i1 troSkovi kamata
kao i koncesionih naknada);

— razlika u obimu trzi$ne prodaje, obzirom na proizvodne mogucnosti i koli¢ine nabavke;

— veca prodajna cijena (uz blagi i postepeni rast od cca 5% godi$nje) za kategorije kupaca u
okviru javnog snabdijevanja;

— nakon pustanja u pogon novih i rekonstruisanih proizvodnih objekata (ukljucujuéi projekte
odsumporavanja u TE) do¢i ¢e do rasta troskova kamata obzirom da ¢e isti ve¢inom biti
finansirani iz eksternih izvora;

— planirano je da tro$kovi zaposlenih budu priblizni nivou za 2022. godinu uz blago
povecanje iznosa primanja i smanjenje broja zaposlenih obzirom na planirane odlaske
radnika u penziju; takoder, 2024. godina ima 1 kalendarski i 2 radna dana vi$e u odnosu na
2022. 1 2023. godinu;

— troSkovi amortizacije se nece znacajno mijenjati jer ¢e dodatni trosak kao rezultat ulaganja
uoci i tokom planskog perioda (prvenstveno u proizvodne objekte, ali i druga ulaganja) biti
u prilicnoj mjeri neutralisan ¢injenicom da za znacajan broj 1 vrijednost stalnih sredstava
prestaje obracun amortizacije (posebno u TE);

— U 2024. godini je uobzireno i povecanje nabavne cijene topline uglja za oko 15% u odnosu
na cijene od pocetka 2022. godine.

Za sve tri planske godine troskovi prenosa elektricne energije, troSkovi naknade za rad NOS-a,
troSkovi sistemskih usluga kao 1 troSkovi obavezne nabavke elektri¢ne energije (obnovljivi
izvori i nezavisni proizvodaci) su planirani priblizno vazec¢im tarifama u | kvartalu 2022. godine
s tim da je znacajna neizvjesnost vezana za buducu tarifu za sistemsku uslugu, a vezano za
nacin 1 troSkove pokri¢a prenosnih gubitaka. Predvideno je da ¢e referetna cijena za otkup iz
OIE biti povecana za oko 10% od septembra 2023. godine.

Planski pristup je da se glavnina dobiti ostvaruje kroz djelatnost trgovine dok bi se i javhom
snabdjevanju prosjecna prodajna cijena u toku 2024. godine pribliZila proizvodnim troSkovima
(koji ¢e takoder rasti u odnosu na prethodne godine). Kod trziSnog snabdijevanja je predviden
dalji limitirani (do 20% u odnosu na prethodnu godinu) rast cijena, ali bi iste i dalje bile
znacajno ispod trziSnih cijena energije. Evidentno je da ¢e do¢i do rasta na skoro svim
troSkovnim pozicijama, dok bi rashodi trebali biti daleko manji u odnosu na predvidene za 2022.
godinu. Upravo su manji rashodi u 2023. 1 2024. godini to §to omogucuje vecu planiranu dobiti
u odnosu na 2022. godinu. Fiksni troSkovi se kroz mjere racionalizacije i ustede trebaju
smanjivati odnosno nastojati ostvariti i ispod Plana. Kod troskova kamata je rast neminovan
obzirom na planirane investicije i zaduzenja. Investicijama u proizvodnju se nastoji obezbjediti
pogonska spremnost i ekoloska prihvatljivost proizvodnih kapaciteta na duzi rok. Planiranim
ulaganjima u nove proizvodne objekte bi se postepeno povecavao troSak amortizacije 1 kamata,
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kao 1 ucesce istih u ukupnim troSkovima, uz smanjenje varijabilnih troskova obzirom da bi u
pogonu vise ucestvovali blokovi sa nizim specificnim utroSkom. Jedan dio ,,novih* troskova
amortizacije ima 1 svoju ekolosku dimenziju u vidu poboljsanja ekoloskih performansi
proizvodnih kapaciteta §to se prvenstveno odnosi na projekte odsumporavanja i denitrifikacije,
ali i izgradnju novih kapaciteta za proizvodnju iz OIE. Ovim bi se obezbjedio novi vid i dodatne
koli¢ine energije iz obnovljivih izvora (posebno solarne energije), ali bi to u planskom periodu
jo$ uvijek bile relativno skromne koli¢ine. Jasno je da ¢e implementacija projekat
aodsumporavanja i denitrifikacije dovesti do povecanja proizvodnog troska (i fiksne i
varijabilne komponente) u termoelektranama nakon $to budu zavrseni. Generalno, je jasno da
¢e jedini¢ni troskovi proizvodnje u termoelektranama biti znacajno veéi nego u prethodnom
periodu, te je i to jedan od razloga za povecanje cijena komponente energije u snabdjevanju.

Obzirom na manji obim proizvodnje (prvenstveno zbog znacajnih zahvata na pojedinim termo
blokovima), te posljedicno manje koli¢ine bilansnih viskova u 2023. godini se ocekuje manji

iznos prihoda i EBITDA u odnosu na 2022. i 2024. godinu

Na narednoj stranici se daje uporedni pregled predrac¢una bilansa uspjeha iz ovog plana sa
ostvarenjem 2021. godine. Dati su indeksi koji pokazuju:

- odnos izmedu planiranog za 2022. godinu sa ostvarenim za 2021. godinu,

- odnos izmedu planiranog za 2023. i 2024. godinu sa planom za 2022. godinu.
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Tabela 7.4
Uporedba Predrac¢una Bilansa uspjeha za period 2022-2324. godina sa ostvarenjem za 2021. godinu
iznosi u hilj. KM
Revid Plan
2021-2023 plan 2022-2024
SIFRA 2021
PLANS KE NAZIV PLANS KE STAVKE 2021 plan | . areno | 2022 plan | 2023 plan | 2024 plan index 2/1 | index 3/2 | index 4/2
STAVKE
broj kolone 0 1 2 3 4 5 6 7

6.1./01 [Prihodi od prodaje el. energije i pom. usluga 1.032.914| 1.052.426] 1.343.710 1.108.268 1.294.078 127,7 82,5 96,3
-prihod od prod. krajnjim kupcima EP BIH 733.962 739.385 779.288 874.631 969.159 1054 112,2 124.,4
- dugorocna i kratkor. prodaja u /van BiH 218.916 234.415 467.234 117.643 202.890 199,3 25,2 43,4
- prihod po osnovu UPTS-a (energija+ mrezarina) 17.648 17.938 18.417 17.935 17.935 102,7 97,4 97,4
- prihod po osnovu kupoprodaje (vezana trgov.) 29.707 29.567 48.535 48.535 48.535 164,2 100,0 100,0
- prihod od prodaje iz obnovljivih izvora 14.007 13.152 8.955 30.299 36.333 68,1 338,4 405,7
- prihod od pom. usl. ukljuc i el.energ. u vezi PU 18.673 17.969 21.281 19.226 19.226 1184 90,3 90,3
6.1./02 [Prihod od prodaje sporednih i nus proizvoda 15.483 15.527 15.804 15.838 17.907 101,8 100,2 113,3
6.1./03 [Prihodi od prodaje materijala i usluga 27.903[ 30.483 27.546 27.814 28.027 90,4 101,0 101,7
- prihod od naknada prikljucenja 19.867 21.473 19.500 19.720 19.943 90,8 101,1 102,3
- ostali prihod od prodaje mater. i usluga 8.036 9.011 8.046 8.094 8.083 89,3 100,6 100,5
6.1./04 [Prihod od finansiranja 5.877 6.553 7.553 7.395 6.800 115,3 97,9 90,0
6.1./05 [Ostali prihodi 14.911 18.482 14.809 11.603 12.474 80,1 78,4 84,2
UKUPNI PRIHODI 1.097.088| 1.123.471]| 1.409.422 1.170.919 1.359.284 125,5 83,1 96.4
6.1./08 |[Materijal za proizvodnju elektric¢ne energije 308.020 304.354 408.632 304.426 377.346 134,3 74,5 92,3
6.1./09 |[Materijal za odriavanje 9.983 9.958 15.788 15.411 15.092 158,5 97,6 95,6
6.1./10 |Ostali troskovi materijala 5.427 5.431 6.463 6.381 6.437 119,0 98,7 99,6
6.1./11 [Trodkovi prevoza uglja 22.359 20.809 25.967 18.984 17.890 124,8 73,1 68,9
6.1./12 |Usluge odriavanja 18.728 17.619 28.451 26.345 25.788 161,5 92,6 90,6
6.1./13 |Troskovi nabavke el. energije i pomocnih usluga 200.024 200.704 213.334 216.951 270.659 106,3 101,7 126,9
6.1./14 [Premije osiguranja 2.532 2.078 2.814 2.851 2.867 1354 101,3 101,9
6.1./15 |[Drugi tro$kovi usluga 15.130 13.869 17.731 17.897 18.016 127.8 100,9 101,6
6.1./16 |Troskovi amortizacije 156.341 156.202 157.090 158.955 156.502 100,6 101,2 99,6
6.1./17 |TroSkovi mrefarina i naknade za NOS 53.158 53.631 54.492 55.597 55.920 101,6 102,0 102,6
6.1./18 [Plate i naknade plata 149.800 148.617 156.000 157.560 160.396 105,0 101,0 102,8
6.1./19 |Drugi troskovi rada 24.998 24.763 24.924 25.250 25.766 100,6 101,3 103,4
6.1./20 |[Vodoprivredne naknade 28.031 30.185 22.599 24.780 23.730 74,9 109,6 105,0
6.1./21 |[Razne daibine, naknade i Elanarine 19.645 19.494 19.894 18.348 17.557 102,1 92,2 88,3
6.1./22 |Drugi troskovi poslovanja 8.233 7.436 9.746 8.938 8.893 131,1 91,7 91,3
6.1./23 |Finansijski troskovi i rashodi 5.120 4.783 5.146 6.222 6.951 107,6 120,9 135,1
6.1./24 [Drugi rashodi 50.209 78.379 164.684 11.572 12.147 210,1 7,0 7.4
6.1./25 |Troskovi rezervisanja 6.258 11.156 48.637 11.503 12.498 436,0 23,7 25,7
UKUPNI TROSKOVI I RASHODI 1.083.996| 1.109.469| 1.382.394 1.087.974 1.214.454 1246 78,7 87,9
PLANIRANI REZULTAT POSLOVANJA (prije poreza) 13.092 14.001 27.028 82.945 144.831 193,0 306,9 535,9
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Tabela 7.5
Predracun gotovinskog toka za period 2022-2024. u mil. KM
predracun raden bez PDV-a kao neutralnog elementa posmatrano na godi$njem nivou, ali je uobziren
uticaj ofekivanih efekata po osnovu PDV-a vezano za pretvaranje avansa u pozajmice 2021. godine 2022 2023 2024
PRILIVI SREDSTAVAIZPOSLOVNEAKTIVNOSTI
Prilivi po osnovu prodaje el. energije i pomo¢nih usluga 1.335,7| 1.099,3| 1.284,2
Prilivi po osnovu tehnol.pare, toplotne energije, §ljake i pepela 14,4 14,4 16,3
Prilivi od prodaje materijala i usluga ( prikljuccitenderi, elektroenergetske saglasnosti) 26,2 26,4 26,6
Ostali prilivi (kamate, napla¢ena potrazivanja isl.) 15,6 10,4 10,6
I UKUPNO PRILIVI iz poslowne aktivnosti 1.391,9| 1.150,6| 1.337,7
ODLIVI SREDSTAVAIZPOSLOVNEAKTIVNOSTI
Materijal za proizvodnju (ukljucujuéi prevoz uglja) 460,7 323,4 395,2
Materijal iusluge odrzavanja 44,2 41,8 40,9
Ostali materijali i usluge 36,8 36,1 36,2
Odlivi po osnovu zaposlenih (plate, naknade zaposlenimi sl.) 180,9 182,8 186,2
Troskovinabavke el. energije i pom. usluga 213,3 217,0 270,7
Tro$kovi mrezarina, naknada za NOS i prenos 54,5 55,6 55,9
Razne dazbine (vodoprivr. naknade, porezi, naknade isl.) 42,5 43,1 41,3
Ostali odlivi (rezervisanja, isplate po osnovu jubilarmih nagrada, otpremnina i dr.) 50,5 13,3[ 14,5
- isplate po osnovu sudskih sporova i dr. rezervisanja 46,9 9,8 10,8
- isplate po osnovu jubilarnih nagrada, otpremnina 2,6 2,6 2,7
- ostalo (usluge, roba, $tete) 1,0 0,9 09
Efekat smanjenja stanja zaliha i avansa prema rudnicima (zbirni) 0,0 0,0 0,0
Il UKUPNO ODLIVI iz poslownih aktivnosti 1.083,4 913,01 1.040,8
Il NETO GOTOVINSKI TOK IZ POSLOVNE AKTIVNOSTI (I-11) 308,5| 237,6 296,9
PRILIVI SREDS TAYV AIZ ULAGACKE AKTIVNOSTI
Prodaja stalnih sredstava i otudenje udjela
Ostali prilivi iz ulagacke aktivnosti (dividenda ZD i drugi)
IV UKUPNO PRILIVI iz ulagacke aktivnos ti 0,0 0,0 0,0
ODLIVI SREDS TAV AIZULAGACKE AKTIVNOSTI
Sticanje stalnih sredstava po osnovu raspoloZivih vlastitih sredstava 255,2 337,3 268,8
V' UKUPNO ODLIVIiz ulagatke aktivnosti 2552 337,3 268,8
VI NETO GOTOVINSKI TOK IZ ULAGACKE AKTIVNOSTI (IV-V) -255,2| -337,3 -268,8
PRILIVI SREDSTAVAIZFINANSIJISKEAKTIVNOSTI
Povrat pozajmljenih sredstava (povrat pozajmica od rudnika) 9,3 22,5
Ostali prilivi iz finansijskih aktivnosti (umanjenje postoje¢ih oro¢enih depozita) 76,1 26,6
VIl UKUPNO PRILIVI iz finansijkih aktivnosti 0,0 85,4 49,1
ODLIVI SREDSTAV AIZFINANSIJSKE AKTIVNOSTI
Vradanje uzetih kredita (odnosi se na postojece kredite i nove u djel Pro) 11,7 19,2 25,3
Otplata glavnice kredita za avans bloka 7 TE Tuzla 28,3 28,3 28,3
Otplata kreditnih anuiteta za VP Podvelezje 13,3 13,2 13,0
Otplata kredita KfW Scada (samo glavnica) 1,0 1,0 1,0
Neto isplata dividendi (% od dobiti,. umanjeno za potraz. od vlasnika po osn subv.) 0,3 0,3 0,3
Odlivi za porez na dobit ( bez koriStenja prava djelimi¢nog oslobadanja) 3,1 11,7 9,3
Efekat PDV-a kod pretvaranja avansa u pozajmice ZD rudnicima (neto godi§nje) -13,0 -10,0
Nove pozajmice ZD rudnicima za provodenje prestruktuiranja 73,2
VIl UKUPNO ODLIVI iz finansijskih aktivnosti (VII-VIII) 118,0 63,6 77,2
IX NETO GOTOVINSKI TOK IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI -118,0 21,8 -28,1
X Neto poveéanje (smanjenje) gotovine (II+-VIHIX) -64,7 -77,9 0,0
stanje gotovine na 31. 12 2021. g. 172,6 mil KM,
stanje oroc¢enih depozita 102,68 mil. KM
PG Stanje gotovine na pocetku godine 172,6 107,9 30,0
KG Stanje gotovine na kraju godine 107,9 30,0 30,0
X Neto povecanje (smanjenje) gotovine (KG-PG) -64,7 -77,9 0,0
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Predracun bilansa stanja za period 2022-2024. godina

Tabela 7.6
Planirani bilans stanja za period 2022-2024
(umil. KM)
POZiCija st.31.12.2021 |st. 31.12.2022] st. 31.12.2023 | st. 31.12.2024
Stalna imovina i dugor. plasmani 3.080,77| 3.195,81 3.835,33 4.501,95
Kratkoro¢na imovina 484 57 437,39 273,21 246,31
- zalihe 4294 60,00 58,00 56,00
- dati avansi 341 3,00 2,50 2,00
- novac 172,62 107,90 30,00 30,00
- kratkoro¢na potrazivanja 136,31 137,48 129,80 132,00
- kratkoro¢ni finansijski plasmani 115,01 115,01 38,91 12,31
- potraz. za PDV i akt vrem. razgr. (AVR) 14,29 14,00 14,00 14,00
Ukupno aktiva 3.565,34| 3.633,20 4.108,53 4.748,26
Kapital 3.001,65| 3.014,13 3.084,86 3.210,51
Dugoroc¢na rezervisanja 133,38 130,00 127,00 124,00
Dugoro¢ne obaveze 243,48 295,93 711,53 1.195,20
Kratkoro¢ne obaveze 128,84 135,14 126,64 159,55
Pasivna vremenska razgr (PVR) 57,99 58,00 58,50 59,00
Ukupno pasiva 3.565,34| 3.633,20 4.108,53 4.748,26

Obim aktive i pasive se iz godine u godinu povecava obzirom na planirana ulaganja te znacajno
finansiranje istih iz eksternih izvora. Planiranim ulaganjima se uvecava vrijednost stalnih
sredstava (obzirom da su veca od planiranih troskova amortizacije), ali i dugoro¢nih obaveza
(ta¢nije dugoro¢nih obaveza po finansijskim kreditima). Takoder, ve¢ u 2022. godini zna¢ajno
opada iznos novca 1 kratkoro¢nih finansijskih plasmana, jer bi se ulaganja u velikoj mjeri
finansirala iz vlastitih nov€anih sredstava. Pozicija zaliha ¢e generalno zavisiti 1 od kretanja
zaliha uglja na depoima termoelektrana, a u predraCunu su uzete zalihe uglja prema
Sagledavanju 2022 za kraj 2022. godine odnosno prema EEB-u za kraj 2023 i 2024. godine. Za
ostale zalihe, ako isklju¢imo one u vezi uglja, planira se nivo malo ispod dostignutog sa krajem
decembra 2021. godine. Planira se rast obima aktive i pasive za oko 1,18 mird KM u odnosu
na stanje sa krajem 2021. godine i to prvenstveno na pozicijama stalnih sredstava (ve¢inom
investicije u toku i u okviru istih dominantno blok 7 TE Tuzla) u okviru aktive, odnosno
dugoro¢nih obaveza (tacnije kreditne obaveze) na pasivi. Kratkorocne obaveze se takoder
povecavaju, a §to se zapravo odnosi na povecanje otplate kredita u toku prve naredne godine u
odnosu na datum bilansa stanja. Takoder, ocekivani iznos poreza na dobit je sa pozicije kapitala
prerasporeden na kratkoro¢ne obaveze s tim da se iste izmiruju u toku godine koja slijedi godini
ostvarenja oporezovane dobiti.

Nije planirano da ¢e vlasnici kapitala EP BiH vrsiti dokapitalizaciju Drustva tokom planskog
perioda te su promjene u okviru klase kapitala vezane samo za dobit koja se planira u planskom
periodu uz uobzirenje isplate dividende po prijedlogu iz narednog poglavlja.
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Raspodjela planirane dobiti

Clanom 37. i 38. Zakona o javnim preduzeé¢ima Uprava Javnog preduzeca predlaze raspored
dobiti u jednoj finansijskoj godini i raspored dobiti po godinama trogodis$njeg planskog perioda,
vode¢i racuna o preporukama Odbora za reviziju, ukupnim finansijskim obavezama Javnog
preduzeca u godini koja slijedi, kao i o iznosu kapitalnih izdataka, te drugim investicijama
neophodnim za pravilno odrzavanje i razvoj preduzeca.

Clanom 40. Zakona o javnim preduzeé¢ima Odluku o raspodjeli dobiti donosi Skupstina Drustva po
prijedlogu Uprave, uz prethodno pribavljeno misljenje Odbora za reviziju i Nadzornog odbora.

PredlaZe se da se planirana dobit nakon oporezivanja po godinama planskog perioda rasporedi
na sljede¢i nacin:

Tabela 7.7
OPIS 2022 2023 2024
hilj. KM / udio | hilj. KM / udio | hilj. KM / udio
1. planirana dobit nakon poreza 15.380 73.656 128.610
1.1. fond rezervi (zakonska obaveza) 3.076 14.731 25 772
1.2. nerasporedena dobit 9.405 55.997 99.931
1.3. dividende 2.898 2.927 2.956

Ovdje treba napomenuti da je za sve 3 godine procjenjen iznosa poreza na dobit s tim da je,
uobzirena i Cinjenica da je, shodno propisima koji reguliSu porez na dobit u Federaciji BiH i
dosada$njim poreznim prijavama, oporeziva dobit EP BIH poslije transfernih cijena dosta veca
u odnosu na dobit prije oporezivanja. Stoga je stopa poreza na dobit (10%) primjenjena na
procjenjenu oporezivu dobit, a ne na planiranu dobit prije oporezivanja koja se moze vidjeti iz
planiranog bilansa uspjeha.

Planirani iznos za dividende baziran je na obavezi rasporedivanja 20% dobiti nakon
oporezivanja u rezerve te na pretpostavci o nastavku i obimu subvencioniranja socijalno
ugrozenih kategorija u skladu sa aktima Vlade FBIH. Tada bi iznos dividende (cca 2,6 mil. KM
godisnje) koji bi bio isplacen vecinskom (90,4%) vlasniku bio dovoljan da pokrije iznos
eventualnih subvencija za odnosnu godinu s tim da je kroz planirani iznos za dividendu planiran
i dio isplate (cca 0,3 mil. KM) ostalim dioni¢arima (9,6%). Takoder, Plan generalno polazi od
pretpostavke da se nece vrsiti isplata dobiti/dividende sa pozicije nerasporedene-akumulirane
dobiti iz prethodnih perioda obzirom da bi isplata iste ugrozila kapacitet Drustva da realizira
planirane i potrebne investicije.

Obzirom na znacajne investicije koje su pred JP Elektroprivreda BiH u narednom periodu,
predlaze se da se glavnina dobiti iz planskih godina zadrzi u Drustvu radi reinvestiranja 0dnosno
manje potrebe za eksternim zaduzenjem gdje je upitno i1 do kojeg iznosa se Drustvo moze
dodatno zaduziti u odnosu na kredite koji su ve¢ ugovoreni sa uslovima koji ograni¢avaju
buduca zaduZenja. Na bazi ove pretpostavke (kao i pretpostavke da ¢e glavnina dobiti za 2021.
godinu nakon poreza ostati zadrZana) je i uraden predracun gotovinskog toka. U protivnom, ne
bi bilo dovoljno vlastitih sredstava da se realizuje planirani obim ulaganja ili bi bila ugrozena
likvidnost Drustva.
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8 PLAN LJUDSKIH RESURSA

Drustvo ¢e u periodu 2022-2024. godina zaposljavanjem kvalitetnih kadrova putem javnog
oglasavanja, te dosljednim provodenjem temeljnih opredjeljenja utvrdenim Politikom
upravljanja ljudskim resursima, obezbijediti postizanje planskih rezultata i ostvarenje ciljeva
Drustva. Zaposljavanja novih radnika ¢e se u pravilu, u skladu sa Uredbom o postupku prijema
u radni odnos u javnom sektoru u Federaciji BiH, vrsiti putem javnog oglaSavanja, po postupku
utvrdenim ovom Uredbom i aktima DruStva.

Po pitanju broja radnika i troskova radne snage, planirano je da se koeficijenti produktivnosti
po radniku minimalno zadrze na dostignutom nivou uz zadovoljenje uslova da prosje¢ni ukupni
godisnji troskovi radne snage za planski period ne prelaze ostvareni iznos za 2021. godinu za
viSe od 6% gdje je rast troskova izvjestan i neminovan radi uskladenja primanja radnika sa
stopom inflacije i kretanjem prosje¢ne neto plate u FBiH.

Plan ljudskih resursa 2022-2024. godina

Tabela 8.1
Broj Plan 2022. Plan 2023. Plan 2024.
Plan zaposlenih
. . 31.12.2021. x Lo x R x R
Djelatnosti godine 31.12.2021. g Novi prijemi Plan g Novi prijemi Plan g Novi prijemi Plan
dred 2 3112202 | 3 31122023 | § 31.12.204,
podrdeno 1yl p |2 N|o] P Sl nfo]r el n|o|vP
PROIZVODNJA 1591 1509 | 14 67| 22 1502 (67| 422 1490 88 | 80 | 42 | 2 1482
DISTRIBUCIJA 2045 1961 6 9 | 86 9 4 1956 8l | 69 9 11 1944 7% | 65 4 9 1934
SNABDIEVANIE 331 314 1 13 9 4 4 310 13 9 3 4 306 16 | 12 3 4 302
TRGOVINA 26 25 1 0 1 0 1 26 0 0 0 1 26 1 0 0 1 25
FUNKCIJE
POTPORE 212 266 0 5 4 1 2 265 18 [ 13 0 2 260 7 5 0 2 258
UKUPNO EP BIH 4265 4075 22 | 183 | 167 | 56 | 62 4059 191 | 158 | 54 | 39 4026 187 | 162 | 49 | 37 4001

Tabela iznad predstavlja planski okvir u kojem ¢e se kretati broj radnika. Potrebe za
zapoSljavanjem Ce se preispitivati kontinuirano od strane Uprave Drustva, te ¢e se svi prijedlozi
za zapoSljavanje morati detaljno obrazloziti. U slu€aju potreba poslovanja, bi¢e omogucena
preraspodjela radnika prilikom zaposljavanja izmedu djelatnosti i podruznica i to u okviru
planiranog broja za nivo Drustva. Prijem novih radnika na poslovima proizvodnje i odrZavanja
u djelatnosti proizvodnje, te operativnog stru¢nog tehnickog osoblja za rad na terenu u
djelatnosti distribucije planiran je u 100% obimu, dok u ostalim djelatnostima, poslovima i
procesima planiran je do najviSe 75% od broja prestanaka ugovora o radu po sili zakona. Ovo
¢e biti u primjeni do izrade analize procesa sa aspekta koristenja ljudskih resursa, te definisanja
normativa po procesima, organizacionim jedinicama i radnicima.

Na osnovu navedenih kriterija za planiranje u planovima djelatnosti i u Planu Direkcije ¢e biti
detaljno razradeni planovi ljudskih resursa. Planovi ¢e sadrzavati konkretan pregled radnih
mjesta koja ¢e biti popunjavana, vrstu zaposSljavanja (odredeno, neodredeno), plan prijema
pripravnika, kao i1 dinamiku realizacije. U Planu poslovanja Direkcije bi¢e razraden plan za
funkcije potpore (zajednicke funkcije Drustva), a u planovima djelatnosti bice razradeni planovi
djelatnosti ukljucujuci i odgovarajuce sektore u Direkciji. Planovi ljudskih resursa ¢e se u toku
planskog perioda analizirati i po potrebi revidirati u skladu sa promjenama koje budu rezultat
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prestrukturiranja (u organizacijskom, pravnom i ra¢unovodstvenom smislu), te u skladu sa
rezultatima realizacije novih poslovnih moguénosti. 1zuzetno, kod odlaska u penziju radnika na
specificnim radnim mjestima koja zahtjevaju posebno radno iskustvo ili posebna znanja i
sposobnosti, moze se planirati i izvrsiti prijem novog radnika prije odlaska u penziju (najvise
do 6 mjeseci) radi uvodenja u posao i prijenosa potrebnih informacija i znanja na novog radnika.

U planovima ljudskih resursa nisu planirana nova zaposljavanja niti ¢e se vrSiti unutrasnja
preraspodjela na poslovima ocitanja, odrzavanja vozila i radnih masina i odrzavanja Cistoce.
Iznimno, prijem radnika na navedene poslove moci ¢e se realizovati radi zamjene radnika koji
je odsutan sa radnog mjesta zbog bolovanja duzeg od 42 dana i to na isto radno mjesto na kojem
je zaposlen radnik radi ¢ijeg odsustva se predlaze zamjena.

Djelovace se u pravcu povecanja udjela radnika u neposrednoj eksploataciji u odnosu na
upravljacke, potporne procese i odrzavanje, te u pravcu povecanja efikasnosti zaposlenih na
svim nivoima nakon utvrdivanja normativa po procesima, organizacionim jedinicama i
radnicima.

Djelovace se na organizacijskom i kadrovskom jacanju funkcija kompanije koje se odnose na
djelatnost snabdijevanja i procese vezane za otvoreno trziste elektri¢ne energije, kroz
prilagodavanje organizacije poslova trziSnim uslovima poslovanja, te angazman adekvatnog i
kvalitetnog kadra (internim prerasporedivanjem i/ili vanjskim zaposljavanjem).

Radi potpune obustave gotovinske naplate, nece se planirati zapos$ljavanje novih radnika na
neodredeno i1 odredeno vrijeme na radnim mjestima referenata za naplatu.

U skladu sa aktivnosti vezanim za obustavu gotovinske naplate izvrSice se potrebne izmjene
sistematizacije radnih mjesta, te rasporedivanje radnika koji obavljaju poslove naplate na druge
odgovarajuce poslove u okviru podruznica Drustva.

Broj radnika u organizacionim jedinicama koje ¢e voditi izgradnju novih proizvodnih jedinica
¢e se odrediti nakon donoSenja odluke o njihovoj izgradnji 1 odredivanja metodologije
upravljanja tim projektima.

U cilju poboljSanja nepovoljne starosne strukture, zaposljavanje novih radnika u Drustva ¢e se
vrsiti prvenstveno iz reda mladih, koji su u procesu selekcije kadrova ostvarili najbolje
rezultate.

U slu¢ajevima neplaniranih prestanaka ugovora o radu, zaposljavanje novih radnika ¢e se vrsiti
samo ukoliko je to neophodno da bi se obezbjedilo nesmetano odvijanja procesa rada.

U slucaju privremene sprijecenosti za rad (bolovanja) radnika u trajanju duZzem od 42 dana 1
odsustva radnika sa posla usljed koriStenja porodiljskog odsustva i u drugim sli¢nim
opravdanim sluc¢ajevima, moze se izvr$iti zaposljavanje novog radnika na odredeno vrijeme, ali
samo ako ne postoji moguénost angazovanja drugih radnika i najduZe do povratka radnika sa
bolovanja, odnosno do povratka sa porodiljskog ili drugog odsustva, uz postivanje opredjeljenja
da se koeficijenti produktivnosti po radniku minimalno zadrze na dostignutom nivou te da
troskovi radne snage ne prelaze ostvareni iznos za 2021. godinu za vise od 6%.

Kroz provodenje odgovaraju¢ih mjera, po potrebi ¢e se djelovati sa ciljem poboljSanja
nepovoljne starosne strukture zaposlenih, racionalizacije broja zaposlenih i rjeSavanja problema
izazvanih postojanjem velikog broja radnika sa preostalom radnom sposobnosé¢u - invalidi 11
kategorije invalidnosti, koji je naro€ito izrazen u podruznicama DruStva, kao 1 na odredene
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kategorije radnika koje kroz proces prestrukturiranja i reinzenjeringa budu identifikovane kao
ciljne kategorije na koje trebaju biti usmjerene odgovarajuce mjere.

Zaposljavanje u Drustvu, odnosno u vladaju¢em drustvu i budu¢im zavisnim Drustvima iz
oblasti elektroprivrednih djelatnosti koja ¢e se formirati kao rezultat procesa prestrukturiranja
Drustva, ¢e se vrsiti prvenstveno iz postojec¢ih ljudskih resursa, internim rasporedivanjem
radnika. Zaposljavanje novih radnika izvan Drustva ¢e se vrsiti u slucajevima kada se ne moze
obezbijediti interno rasporedivanje odgovarajuc¢ih kadrova unutar Drustva.

Uzimajuéi u obzir da je obrazovanje jedan od najvaznijih segmenata upravljanja i razvoja

ljudskih resursa, najefikasniji nacin ostvarenja konkurentnih prednosti i temeljna pretpostavka

ulaska na otvoreno trzi$te, obucavanja radnika koji ¢e se u planskom periodu fokusirati na

slijedece oblasti:

— menadzerska znanja i sposobnosti,

— multidisciplinarna znanja neophodna za rekonstrukciju i izgradnju novih objekata,

— savremene tehnologije i nove metode rada i upravljanja u elektroenergetici i rudarstvu,

— trziSte elektri¢ne energije 1 snabdijevanja u uslovima otvorenog trzista,

— kreiranje 1 primjena mjera upravljanja potrosnjom,

— energetska efikasnost,

— obnovljivi izvori elektri¢ne energije,

— upravljanje ljudskim resursima,

— aktuelna zakonska regulativa iz oblasti radnog prava, privrednih drustava, finansijskog
poslovanja i dr.,

— unapredenje znanja iz oblasti zaStite okoline 1

— zaStita na radu i zastita od pozara.

Potrebe za stru¢nim i profesionalnim razvojem radnika ¢e se realizovati i upucéivanjem radnika
na seminare, konferencije, kurseve, obucavanje za sticanje /produzavanje vaZenja licenci,
certifikata, stru¢nih i dr. ispita, kao i upuc¢ivanjem na druge vidove obucavanja.

Program obucavanja na nivou DruStva koji se utvrduje na osnovu potreba procesa rada i
rezultata anketa Ce se realizirati centralizirano sa nivoa Drustva.

Osim standardnih metoda obucavanja radnika, u planskom periodu ¢e se provoditi obucavanje
radnika koriStenjem rjeSenja iz oblasti u¢enja na daljinu, te putem edukacionog portala.
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9 PLAN ULAGANJA

9.1 Politika ulaganja

Drustvo ¢e u narednom planskom periodu nastojati ispuniti planirani nivo ulaganja u cilju
ostvarenja definisanih poslovnih ciljeva. Postepenim usmjeravanjem ulaganja sa rekonstrukcije
1 revitalizacije postojeCih proizvodnih objekata na nove proizvodne objekte zeli se postici
pravovremeno uklju¢ivanje novih proizvodnih objekata, sa savremenim tehnoloskim procesima
proizvodnje elektricne energije u proizvodni portfolio EPBiH.

Ovim ulaganjima se pored izgradnje zamjenskih objekata teZi povecanju instalisanih kapaciteta,
dostizanju standarda kvaliteta isporuke u skladu sa Opéim uslovima, sigurnom i stabilnom
snabdijevanju kupaca elektricnom energijom, podizanju stepena iskoriStenja raspolozivih
resursa i energetske efikasnosti te zadovoljavanju okolinskih zahtjeva.

Politika ulaganja je:

— U proizvodnji smanjenje ulaganja u postoje¢e objekte koji su pri kraju zivotne dobi, a
intenziviranje ulaganja u nove i zamjenske projekte kroz kapitalne investicije;

— U distribuciji odrzanje nivoa ulaganja u skladu sa raspoloZivim sredstvima, uz koristenje
tekucih, 1 po potrebi novih kreditnih sredstava, kao i ciljano smanjenje postojecih zaliha
materijala predvidenih za nove objekte;

— Postepeno reduciranje zajedni¢kih ulaganja i njihovo svodenje sam0 na sistemsku
infrastrukturu;

— Realiziranje odluka o dokapitalizaciji rudnika u skladu sa raspoloZivim sredstvima, te
priprema plana ulaganja za naredni period u skladu sa dugoro¢nim planovima razvoja
termokapaciteta i prestrukturiranja rudnika.

9.2 Prioriteti ulaganja

Kvantifikacija najvaznijih strateskih ciljeva EPBiH kroz plan ulaganja:
— lzgradnja novih zamjenskih termo kapaciteta i novih proizvodnih kapaciteta iz
obnovljivih izvora:
e iznos ulaganja: 2 milijarde KM,
e broj projekata sa pocetkom gradnje u planskom periodu: 10
e Dbroj projekata koji ulaze u proizvodnju do kraja planskog perioda: 6

— Dokapitalizacija rudnika:

e Ulaganje od 91,7 miliona KM po ve¢ donesenim odlukama, u skladu sa
raspolozivim sredstvima za ulaganje
Pojedinacni projekti koji imaju najvedi prioritet ili minimalni cilj koji treba realizirati:

— Pocetak gradnje novih kapitalnih projekata:
e TE TuzlaBlok 7
e HE Vranduk
e HE Janji¢i
e HE Una Kostela
e mHE na Neretvici

— Realizacija ulaganja u distributivne objekte (dostizanje standarda kvaliteta) u

planiranom iznosu

Programom o prestrukturiranju elektroenergetskoq sektora u FBiH prioritet je:
— Osnivanje Operatora distributivnog sistema
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Nova elektrana koja bi trebala biti zavrSena i stavljena u pogon prije isteka planskog perioda:
MHE na Neretvici (Faza IA) i viSe solarnih elektrana (FNE) .

Realizacija planiranih ulaganja po djelatnostima u 2022. godini, vrSi¢e se usmjeravanjem
ulaganja po prioritetu razvojnih projekata te ulaganjima za koja su ve¢ donesene investicione
odluke a ¢ija je realizacija u prethodnom periodu ve¢ pocela.

U oblasti proizvodne djelatnosti isticu se projekti izgradnje postrojenja za odsumporavanje na
Bloku 6 u TE Tuzla i blokovima 6 i 7 u TE Kakanj, kao i postrojenja za denitrifikaciju na
blokovima 6 i 7 u TE Kakanj. Pored toga planirana je revitalizacija Bloka 6 u TE Tuzla kao i
rekonstrukcija Bloka 7 u TE Kakanj i sanacija betonske obloge u HE Jablanica. Osim
navedenih, planiran je i projekat poboljSanja performansi postojeceg sistema daljinskog grijanja
u Gradu Tuzla iz TE Tuzla.

U dijelu ulaganja djelatnosti distribucije izdvajaju se projekti prelaska distributivne mreze na
naponski nivo 20 kV, rekonstrukcije 1 izgradnje elektrodistributivnih objekata, rekonstrukcije
obracunskih mjesta, sistema nadzora i upravljanja, prikljucenja na distributivnu mrezu i ROMM
i AMM/AMR, te osnivanje ODS-a.

U djelatnosti snabdijevanja i trgovine prioritet su rekonstrukcija i sanacija poslovnih objekata
te IKT projekti u vezi ovih djelatnosti (SCADA, SOEE i dr.)

U oblasti kapitalnih ulaganja sa nivoa Drustva prioriteti su dati u strateSkim ciljevima EPBiH.

Ulaganja u zajedni¢ke projekte odnose se na ulaganja IKT (Direkcija i zajednic¢ki IKT
projekti) za infrastrukturu, tehnicke sisteme upravljanja, licence, razvojne projekte, izgradnje
mreze punionica za elektromobile, sigurnost i zastitu itd.

Dinamika realizacije ulagackih aktivnosti i ukupan iznos ulaganja u dokapitalizaciju rudnika
¢e biti u skladu sa nivoom raspolozivih sredstava s tim da ¢e se nastaviti i u godinama nakon
planskog perioda.

Rezultat ovakve politike ulaganja je vidljiv kroz sustinske promjene strukture ulaganja koje se
vide na grafickom prikazu dinamike. Posmatrajuc¢i sveukupno ulaganje u tri godine oko 60 %
se odnosi na nove kapitalne projekte.

Strukturu sredstava za ulaganje u trogodi$njem periodu ¢ine:

— Raspoloziva vlastita sredstva od 861,3 mil. KM, koja proizilaze iz planiranog
gotovinskog toka iz poslovnih aktivnosti i stanja nov€anih sredstava i oro€enja sa krajem
2021. godine,

— Obezbjedena kreditna sredstva od 579,3 mil. KM, koja uklju¢uju Sporazum o kreditnoj
liniji sa China EXIM bankom,

— Planirana kreditna sredstva za nove hidroelektrane 17 mil. KM, nove pogone iz OIE
212,7 mil. KM, za odsumporavanje u TE Tuzla i TE Kakanj 180,8 mil. KM, denitrifikaciju
TE Kakanj 42 mil. KM, za revitalizaciju bloka 6 u TE Tuzla i rekonstrukciju bloka 7 u
TE Kakanj 75,8 mil. KM, te za poboljsanje performansi daljinskog grijanja Grada Tuzla
iz TE Tuzla 14,9 mil. KM, kao i za podizanje energetske efikasnosti elektrodistributivnih
objekata 29,3 mil. KM,

- Donacije 11,5 mil. KM.

Moguca je 1 opcija da projekti odsumporavanja i denitrifikacije budu ugovoreni sa izvodacima

po principu ,.klju¢ u ruke* uz visegodiSnju odgodu placanja (pla¢anje prema izvodacu u

tranSama tokom visSe godina nakon zavrSetka projekta). U tom sluc¢aju ovo ne bi bilo klasi¢no

kreditno finansiranje, ali bi opet predstavljalo eksterno finansiranje uz dospjece vecine
obaveza nakon isteka planskog perioda.
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RaspoloZiva vlastita sredstva za ulaganje u narednom periodu procijenjena su na osnovu
predrac¢una gotovinskog toka iz poslovnih aktivnosti, stanja gotovine i depozita na kraju 2021.
godine i drugih bitnih elemenata. Pri tome se, izmedu ostalog, vodilo ra¢una o obavezama na
ime servisiranja kredita, zadrzanju rezerve likvidnosti, a pretpostavka je utroSak vecine
oroCenih depozita na investicije tokom planskog perioda (Sto je u vezi sa planiranim
finansijskim prihodima za planski period). Na taj nacin dobivena su raspoloziva vlastita
sredstva u iznosu od 861,3 miliona KM. Ovdje treba napomenuti da ¢e sredstva potrebna za
finansiranje rada vlastitih zaposlenika (plate i druge redovne naknade) na investicijama iznositi
cca. 3,5 mil. KM godiSnje odnosno 10,5 mil. KM za trogodisnji planski period gdje se vlastiti
rad na investicijama preteZno odnosi na djelatnost distribucije u iznosu od 9,6 mil. KM godi$nje.

Graf 9.2

Ukupni investicioni plan u trogodis$njem periodu iznosi 2,025 milijardi KM, prije svega za
potrebe kapitalnih ulaganja u nove i zamjenske proizvodne objekte. Osim vlastitih sredstava u
iznosu od 861,3 mil. KM, planirano je da se dodatna sredstva obezbijede i iz postojecih kredita
u iznosu od 579,3 mil. KM, te planiranih kredita za nove hidroelektrane u iznosu od 17 mil.
KM, nove pogone iz OIE 212,7 mil. KM, odsumporavanje u iznosu od 180,8 mil. KM i
denitrifikaciju u iznosu od 42 mil. KM, revitalizaciju bloka 6 u TE Tuzla i rekonstrukciju bloka
7 u TE Kakanj u iznosu od 75,8 mil. KM, te poboljSanje performansi daljinskog grijanja Grada
Tuzla iz TE Tuzla 14,9 mil. KM, kao i za podizanje energetske efikasnosti elektrodistributivnih
objekata 29,3 mil. KM.

Tokom planskih godina, zavisno od sticanja uslova za realizaciju pojedinih projekata, donosice
se odluke o novim izvorima finansiranja ili revidiranju planova.
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Tabela 9.1
Plan ulaganja - raspoloZiva sredstva hilj. KM
Ulaganja po djelatnostima 2022. 2023. 2024. Ukupno | udio
I |Djelatnost proizvodnja - planirana ulaganja 141.050( 233.176 98.809| 473.035|234%
la [Planirana ulaganja za projekte djel. proizv. 139.950 231.534 98.028 469.512
Ib |Planiranja ulaganja za IKT projekte u djel. proizv. 1.100 1.642 781 3.523
1 |Vlastita sredstva - amortizacija (dio)* 54.917 56.428 38.799 150.144
2 | Kredit za odsumporavanje B6 TET i B7 TEK 71.000 84.813 25.019 180.832
3 | Kredit za denitrifikaciju B6 i B7 TEK 900 25.500 15.600 42.000
4 | Kredit za revitalizaciju/rekonstrukciju B6 TET i B7 TEK 13.450 56.050 6.275 75.775
5 | Kredit za pobolj§anje performansi daljinskog grijanja Tuzla 642 6.010 8.273 14.925
6 | Donacija za pobolj$anje performansi daljinskog grijanja Tuzla 141 4.375 4.843 9.359
Il |Djelatnost distribucija - planirana ulaganja 63.447| 77.604 77.509| 218.560(10,8%
Ila [Planirana ulaganja za projekte djel. distr. 59.647 74521 75.169 209.337
1Ib |Planiranja ulaganja za IKT projekte u djel. distr. 3.800 3.083 2.340 9.223
1 |Vlastita sredstva - amortizacija 46.401 47.089 47.787 141.278
2 |Vlastita sredstva - prikljucci 19.500 19.720 19.943 59.163
Kredit za energetsku efikasnost elektrodistributivnih objekata 147 14.521 14.669 29.337
Il [Djelatnost snabdijevanije i trgovina - planirana ulaganja 2.055 2.128 1.932 6.115| 0,3%
Illa [Planirana ulaganja za projekte djel. snabdij. i trg. 934 942 956 2.832
I1Ib [Planiranja ulaganja za IKT projekte u djel. snabdij. i trg. 1.121 1.186 976 3.283
1 |Vlastita sredstva - amortizacija 984 993 1.001 2.978
IV [Kapitalna ulaganja - planirana 102.880| 475.170| 625.631| 1.203.681(59,5%
1 |Vlastita sredstva - amortizacija (dio od amort. djel. proiz.)* 72.985 73.442 93.505 239.933
2 | Krediti za nove HE 1.500 1.500 14.000 17.000
3 | Kredit za Blok 7 TE Tuzla EXIM 13.690| 199.104 366.504 579.298
4 | Krediti za nove OIE 13.572 95.802 103.348 212.722
5 | Donacije 300 1.000 800 2.100
V |Zajednicki projekti - planirana ulaganja 5.033 2.895 2.945 10.873| 0,5%
Va | IKT (Direkcija i zajednicki projekti IKT-a) 3.328 1.665 1.715 6.708
Vb | Ostala ulaganja ** 1.705 1.230 1.230 4.165
1 |Vlastita sredstva - amortizacija 3.715 3.763 3.812 11.290
VI [Planirana dokapitalizacija ZD rudnika uglja 35.360] 35.000 21.298 91.658| 4,5%
Vla| Dokapitalizacija po donesenim odlukama o dokapitalizaciji 35.360 35.000 21.298 91.658
VI |Planirano formiranje novih zavisnih druStava 20.700 0 0 20.700( 1,0%
Vlla| Formiranje novih ZD prema odlukama Skupstine Drustva 20.700 0 0 20.700
Ukupno ulaganje (I+H1+1+IV+V+VI+VII) 370.525| 825.973| 828.124| 2.024.622| 100%
Vil Struktura ulaganja 2022. 2023. 2024. Ukupno | udio
1 [Raspoloziva vlastita sredstva™** 255.183|  337.299 268.792 861.2741|42,5%
2 |Donacije 441 5.375 5.643 11.459( 0,6%
3 |Krediti za nove HE 1.500 1.500 14.000 17.000| 0,8%
4 |Kredit za Blok 7 TE Tuzla EXIM 13.690| 199.104 366.504 579.298|28,6%
5 |Kredit za nove OIE 13.572 95.802 103.348 212.722]10,5%
6 |Kredit za odsumporavanje B6 TET i B7 TEK 71.000 84.813 25.019 180.832| 8,9%
7 |Kredit za denitrifikaciju B6 i B7 TEK 900 25.500 15.600 42.000( 2,1%
8 |Kredit za revitalizaciju/rekonstrukciju B6 TET i B7 TEK 13.450 56.050 6.275 75.775| 3,7%
9 [Kredit za poboljSanje performansi daljinskog grijanja Tuzla 642 6.010 8.273 14.925] 0,7%
10 |Kredit za energetsku efikasnost elektrodistributivnih objekata 147 14.521 14.669 29.337| 14%
Izvori ulaganja (SUMA V111 1:10) 370.525| 825.973| 828.124| 2.024.622| 100%

* - dio iznosa amortizacije iz djel. proizv. preneseno kapitalnim investicijama. Iznos amortizacije i povrata za otplatu kredita VE Podvelezje

100% u djel. proizv.

** _ ostala ulaganja sadrze: punionice za elektricna vozila, elektricna vozila, razvojne projekte i imovinu, sigurnost i zastitu te ostala zavisna

ipovezana drustva

*%%* _ Prema Predraunu gotovinskog toka za period 2022.-2024. iz poglavlja 7. Finansijski plan ovog Plana
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Da bi se realizovala planirana ulaganja potrebno je pored postojecih kredita u iznosu od 579,3
mil. KM, obezbijediti sredstva za nove hidroelektrane u iznosu od 17 mil. KM, nove pogone iz
OIE od 212,7 mil. KM, zatim iznos od 180,8 mil. KM za projekte odsumporavanja u TE Tuzla
i TE Kakanj, 42 mil. KM za denitrifikaciju u TE Kakanj, za revitalizaciju bloka 6 u TE Tuzla i
rekonstrukciju bloka 7 u TE Kakanj u iznosu od 75,8 mil. KM, kao i sredstva za poboljsanje
performansi daljinskog grijanja Grada Tuzla iz TE Tuzla u iznosu od 14,9 mil. KM te za
podizanje energetske efikasnosti elektrodistributivnih objekata 29,3 mil. KM (prenamjena
ranije obezbjedenog kredita EIB-¢€).

Kao potencijalno raspolozivi nivo vlastitih sredstava za ulagacke aktivnosti uzet je nivo
amortizacije prema odobrenju iz 11 tarifnog postupka FERK-a, korigovan za:

- procenat promjene obima proizvodnje za djelatnost proizvodnje,

- procenat promjene neto distribucije za djelatnost distribucije i

- procenat promjene broja kupaca za djelatnost snabdijevanja | reda.
Ove promjene se odnose na podatke iz EEB-a i broja kupaca za 2011. godinu kao referentne
veli¢ine u zadnjem tarifnom postupku.
Kod djelatnosti proizvodnje nivo amortizacije je dodatno uvecan za pripadajuci dio troska
amortizacije za proizvodnju toplotne energije i tehnoloSke pare u termoelektranama, te za
planirani troSak amortizacije za vjetroelektrane, male hidroelektrane i hidroelektrane u
planskom periodu.
Kod djelatnosti distribucije nivo amortizacije je dodatno uvecan za pripadajuci dio troska
amortizacije za distribuciju energije preuzete od ostalih snabdjevaca.

Izvori tekuéih kreditnih sredstava su medunarodne finansijske institucije (WB, EBRD, EIB,
KfW), a i za nove kredite izvori bi dominantno trebale da budu navedene institucije, a
eventualno i razne drzavne izvozne agencije zavisno od nacina realizacije pojedinih projekata.
Mogucée je da ¢e se kod projekata odsumporavanja eksterno finansiranje (ili dio istog)
realizovati i kroz ugovaranje odgodenog placanja (na viSe godina) sa izvodacem projekta. Za
realizaciju najvecih projekata (blokovi u termoelektranama) inicijalno su planirana vlastita i
eksterna sredstava, prije svega po potpisanom Sporazumu o kreditnoj liniji sa China EXIM
bankom, kao i1 kreditnom aranZmanu sa konzorcijem komercijalnih banaka za avans za
izgradnju Bloka 7 u TE Tuzla.

U planskom periodu predvideno je da se orocena sredstva koriste za ulagacke aktivnosti,
prvenstveno za avans za izgradnju Bloka 7 u TE Tuzla te za ulaganja planirana po djelatnostima
i na osnovu odluka o dokapitalizaciji rudnika.

Medutim, postoji znaCajan stepen neizvjesnosti u pogledu realizacije planirane dinamike
troSenja sredstava usljed okolnosti na koje EPBiH moZze imati mali uticaj (dozvole, saglasnosti,
procedure finansijskih institucija, odluke Vlade FBiH, odluke lokalnih zajednica, postupci
javnih nabavki, Zalbe, revizije, pandemija koronavirusa Covid-19, itd.). Zbog toga, EPBiH ¢e
na osnovu kontinuiranih analiza i1 projekcija gotovinskih tokova paZljivo planirati dinamiku 1
optimizirati kori§tenje orocenih sredstava na kratkoro¢nim depozitima.

9.3 Ulaganja u djelatnosti proizvodnje

Planirana ulaganja u djelatnost proizvodnje za period 2022.-2024. godina imaju za cilj:
e ProduZenje zivotne dobi za termo blokove,
e Povecanje sigurnosti 1 pouzdanosti proizvodnje elektricne energije, tehnoloske pare 1
toplotne energije,
e Ulaganja u smanjenje uticaja na okolinu,
e Povecanje energetske efikasnosti 1 raspolozivosti,
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Planom ulaganja u proizvodnu djelatnost obuhvacena su i ulaganja za ostale potrebe kao $to su
informacioni i telekomunikacioni sistemi i softveri, alati, vozila, uredska oprema i objekti, ¢ija
je namjena poboljSanje kvaliteta, efikasnosti 1 sigurnosti postrojenja i rada zaposlenih.

U Planu ulaganja za period 2022.-2024. godina potrebno je planirati sredstva na nacin:

e preostala ugovorena sredstva koja nisu realizovana do kraja 2021. godine,

e sredstava po donesenim investicionim odlukama za koje je pokrenut postupak nabavke,

e sredstava po donesenim investicionim odlukama za koje do kraja 2021.g nije pokrenut
postupak nabavke s tim da je rok realizacije istih planiran u periodu 2022.-2024. godina,

e sredstva planirana za nova ulaganja.

Ukupna ulaganja u djelatnosti proizvodnje u periodu 2022.-2024. godina iznose cca. 473 mil.
KM. Ovaj iznos ukljucuje i planirani projekat poboljSanja performansi postojeceg sistema
daljinskog grijanja u Gradu Tuzla iz TE Tuzla u iznosu od 29,9 mil. KM za ovaj planski period.
Ostalih 443 mil. KM, od kojih je vlastitih sredstava 150,1 mil. KM su planirani prema ranije
definisanoj raspodjeli amortizacije za djelatnost proizvodnje. Dio tih ulaganja u iznosu od 3,5
mil. KM se odnosi na ulaganja u sistemske IKT projekte za djelatnost proizvodnje kao $to su
modul odrzavanja, SDNiU, AMM/AMR. Osim vlastitih, dio sredstava u iznosu od 313,5 mil.
KM su planirana kreditna sredstva koja se planiraju obezbijediti za potrebe realizacije projekta
izgradnje postrojenja za odsumporavanje na blokovima B6 u TE Tuzla (57,9 mil. KM) te
B6+B7 u TE Kakanj (122,9 mil. KM), za denitrifikaciju u TE Kakanj (15 mil. KM za B6 i 27
mil. KM za B7), za revitalizaciju Bloka 6 u TE Tuzla (10 mil. KM) i rekonstrukciju Bloka 7 u
TE Kakanj (65,8 mil. KM).

Pored navedenih iznosa, u ovom planskom periodu planiran je i povrat kreditnih sredstava koja
su ulozena u prethodnom periodu u ukupnom iznosu od 51,9 mil. KM, §to ukljucuje i otplatu

kredita za VE Podvelezje.
Tabela 9.2 (hilj.KM)
Plan ulaganja za djelatnost proizvodnje
Izvori sredstava 2022. | 2023. | 2024, Ukupno za
planski period
Vlastita sredstva 53.817 54.786 38.018 146.621
Vlastita sredstva za IKT 1.100 1.642 781 3.523
Krediti (planirani) 85.992 | 172.373 55.167 313.532
Donacije 141 4.375 4.843 9.359
Ukupno 141.050 | 233.176 98.809 473.035

9.4 Ulaganja u djelatnosti distribucije

Plan ulaganja u distributivnu djelatnost izraduje se i realizuje po slijede¢im podprogramima:

A. Ulaganja u distributivnu mrezu

1. Rekonstrukcija/sanacija i izgradnja novih elektrodistributivnih objekata

Kapitalna ulaganja — prelazak distributivne mreze sa 10 kV naponskog nivoa na

20 kV naponski nivo

2. Rekonstrukcija obra¢unskih mjernih mjesta

66 /80




Javno preduzede =
o ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE i
————— dd.-Sarajewo Plan poslovanja 2022. - 2024.

ProSirenje sistema daljinskog ocitanja i upravljanja brojilima elektri¢ne energije -
Automatic Meter Management (AMM) Systems
3. Sistemi daljinskog nadzora i upravljanja
4. Prikljucenje na distributivnu mrezu novih krajnjih kupaca/proizvodaca
B. Ulaganja u ostale potrebe, zajednicke za podruznicu
1. OpremazalSiTK
2. Alati
3. Uredska oprema
4. Vozila
5. Poslovni objekti

C. Ulaganja u programe koji se realizuju kroz Sektor za IKT (SCADA i AMR/AMM
sistemi 1 komunikacione mreze)

Planirana ulaganja u distributivnu djelatnost za period 2022.-2024. godina imaju za cilj:

- obezbjedenje distributivnih kapaciteta za prikljuenje novih krajnjih kupaca/
proizvodaca,

- dovodenja kvaliteta isporuke elektri¢ne energije u okvire norme BAS EN 50160 za
distributivne sisteme, odnosno u okvire BAS i IEC standarda koji tretiraju ovu oblast,

- funkcionalne promjene naponskih nivoa u distributivnoj mrezi koje ukljucuju prelazak
distributivne mreze sa 10 kV naponskog nivoa na 20 kV naponski nivo, uz postepeno
ukidanje naponskog nivoa 35 kV,

- zadovoljenje zakonskih obaveza u pogledu kvaliteta mjerenja elektricne energije,

- tehnolosko unapredenje sistema mjerenja elektricne energije sa ciljem obezbjedenja
znacajnih 1 pravovremenih informacija o potroSnji energije relevantnim akterima na
trzistu 1 njihovim sistemima, ukljucujuci i krajnje kupce elektri¢ne energije,

- tehnoloSko unapredenje mreze, sa ciljem povecanja pouzdanosti i optimizacije
funkcionisanja distributivnog sistema - automatizacija distributivne mreze,

- obezbijedenje uslova za za povecanje produktivnosti rada, podizanja kvaliteta usluga
koje pruza Distributer kao i poboljSanje uslova rada zaposlenika,

- zadovoljenje zakonskih obaveza u pogledu zastite i uticaja na okolinu.

U skladu sa usvojenim Planom aktivnosti za prestrukturiranje EPBiH, Zakonom o elektri¢noj
energiji 1 privremenim Smjernicama elektroenergetske politike FBiH predlozenih od Vlade
FBiH te donesenim Programom o prestukturiranju EES-a FBiH (na koji jo$ nije dao saglasnost
Parlament FBiH) planira se izvrSiti uspostava Operatora distributivnog sistema (ODS) kao
posebnog pravnog lica. Ova kompanija ¢e postati jedno od zavisnih druStava u 100%-tnom
vlasniStvu EPBiH. Ovisno o datumu davanja saglasnosti Parlamenta FBIH na Program o
prestrukturiranju EES-a u FBiH moguce je da bude uspostavljena u planskom periodu (rok bi
bio 35 mjeseci od stupanja na snagu Programa). U tom smislu kod formiranja ODS-a Drustvo
kao ulog u novcu planira 2024. godine (ako bi saglasnost Parlamenta FBiH bila data u |
polugodistu 2022. godine) uloziti sredstva u iznosu od 100 hiljada KM. U momentu izrade
Plana poslovanja, tesko je sagledati iznos stalnih sredstava, zaliha i potraZivanja koja ¢e biti dio
osnivackog uloga ili naknadne dokapitalizacije u toku planskog perioda, ali je izvjesno da ¢e to
biti sredstva koja su ve¢ vezana za djelatnost distribucije. Sve odluke o osnivanju ODS-a i
dokapitalizaciji ODS-a kao zavisnog drustva ¢e donositi Skups$tina Drustva, te ¢e konkretni
iznosi osnivackog uloga i dokapitalizacije zavisiti od obima i strukture pomenutih sredstava,
datuma njihovog unosa u to zavisno drustvo 1 vrijednosti koja bude uvrdena/procijenjena u
skladu sa vaze¢im propisima i zakonima.
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Ulaganja u djelatnosti distribucije u periodu 2022.-2024. godina planirana su u iznosu od preko
218 mil. KM.

Pored vlastitih sredstava u iznosu od 189,2 mil. KM, unutar kojih su ukljucena i sredstva u
iznosu od 9,2 mil. KM za sistemske projekte iz oblasti IKT-a, kao $to su modul odrzavanja,
SCADA, SDNiU, pametnih mreza sa AMM/ AMR sistemima a koji se odnose na djelatnost
distribucije, planirana su i kreditna sredstva EIB-a za povecanje energetske efikasnosti
elektrodistributivnih objekata u iznosu od 29,3 mil. KM.

Tabela 9.3 (hilj.KM)
Plan ulaganja za djelatnost distribucije
Izvori sredstava 2022. | 2023. | 2024, Ukupno za
planski period
Vlastita sredstva 59.500 60.000 60.500 180.000
Vlastita sredstva za IKT 3.800 3.083 2.340 9.223
Kredit za en.ef. el.distr. obj. 147 14.521 14.669 29.337
Ukupno 63.447 77.604 77.509 218.560

Investiciona ulaganja su planirana po podprogramima a odabir prioritetnih projekata za
ulaganje u planskom periodu 2022.-2024. izvrSen je u skladu sa planiranim budzetom i
kriterijima za odabir prioritetnih projekata:

- prikljuéenje svih novih korisnika distributivne mreze na nacin 1 u rokovima utvrdenim
Opstim uslovima za isporuku elektri¢ne energije i Pravilnikom Regulatora o metodologiji
za izraCunavanje naknada za prikljucenje,

- pripremai realizacija kapitalnih projekata za prelazak distributivne mreze 10 kV naponskog
nivoa na 20 kV naponski nivo,

- izgradnja i rekonstrukcija/sanacija elektrodistributivne mreze u cilju dovodenja isporuke
elektri¢ne energije u okvire norme EN 50160,

- implementacija Projekta uvodenje SCADA/DMS/OMS na nivou distribucije, projekat koji
se finansira sredstvima kredita i sredstvima granta njemacke razvojne banke (KfW) i
dijelom iz vlastitih sredstava, prema planiranoj dinamici implementacije,

- implementacija Projekta ,,Elektri¢na distribucija BIH (2010-0562)- Energetska efikasnost-
rekonstrukcija i1 izgradnja elektrodistributivnih objekata u cilju smanjenja gubitaka
elektri¢ne energije — projekat koji se finansira dijelom iz vlastitih sredstava i dijelom iz
sredstava kredita EIB, prema dinamici implementacije,

- rekonstrukcija obracunskih mjernih mjesta (izmjeStanje mjernih mjesta na pristupacnu
lokaciju i eliminisanje unutrasnjeg prikljucka),

- priprema distributivne mreZe za uklapanje novih TS 110/x kV u skladu sa planom izgradnje
prenosne mreze,

- promjena tretmana neutralne tacke u distributivnim mreZama EPBiH

- ulaganja u ostale potrebe, zajednicke za Podruznicu, (IS 1 TK sistemi, alati, vozila i uredska
oprema). Ovim planom ulaganja obuhvacene su nabavke koje doprinose unapredenju
kvaliteta i efikasnosti rada, kvaliteta pruzanja usluga i pobolj$anju radnih uslova zaposlenih
u distributivnoj djelatnosti,

- realizacija sistemskih IKT projekata, projekti za ¢iju realizaciju je nadlezan Sektor za IKT

- ostala ulaganja u elektrodistributivnu mrezu treba planirati u skladu sa preostalim,
raspoloZivim sredstvima.

Da bi se donoSenje novih investicionih odluka baziralo na kvalitetnoj investiciono-tehnickoj

dokumentaciji, u svakoj planskoj godini planirana su odgovarajuca sredstva za pripremne

aktivnosti (projektovanje, pribavljanje saglasnosti, rjesavanje IPO i sl) za planirana ulaganja u

narednim godinama.
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9.5 Ulaganja u djelatnosti snabdijevanja i trgovine

U periodu 2022.-2024. godina investiciona ulaganja u djelatnosti snabdijevanja i trgovine
planirana su u iznosu od oko 6 mil. KM. Ova ulaganja odnose se na rekonstrukcije i tipiziranje
Salter sala 1 kancelarija za odnose s kupcima, nabavku uredske 1 IT opreme 1 vozila, te za
aplikaciju obrac¢una i naplate elektri¢ne energije. Unutar ovih ulaganja ukljucena su i sredstva
uiznosu od 3,3 mil. KM za sistemske projekte iz oblasti IKT-a.
Sredstva za ulaganja u djelatnosti trgovine bi¢e obezbijedena putem zajednickih projekata na
nivou EPBIH, odnosno iz sredstava koja se planiraju u okviru planova Sektora za IKT. Ulaganja
se odnose na odrzavanje i nadogradnju SCADA sistema i prateée softverske i hardverske
strukture u okviru Dispecerskog centra, kao i odrzavanje i proSirenje aplikacije Blue Trader za
podrsku procesu trgovine. Razvoj i implementacija drugih aplikacija u funkciji informatizacije
1 automatizacije u procesima upravljanja i1 trgovine bi¢e u vecini realizovan vlastitim
kadrovima.
U planu ulaganja djelatnosti snabdijevanja 1 trgovine ukljucena su i sredstva za projekte iz
oblasti IKT-a, kao $to su SOEE i SONN.

Tabela 9.4 (hilj.KM)

Plan ulaganja za djelatnosti snabdijevanja i trgovine
Izvori sredstava 2022. | 2023. | 2024, Ukupno za
planski period
Vlastita sredstva 934 942 956 2.832
Vlastita sredstva za IKT 1.121 1.186 976 3.283
Ukupno 2.055 2.128 1.932 6.115

9.6 Kapitalna ulaganja sa nivoa Drustva

U cilju izgradnje novih i zamjenskih proizvodnih kapaciteta u ovom planskom periodu
nastavljaju se aktivnosti u okviru kapitalnih investicija. Starost i niska efikasnost postojecih
blokova u termoelektranama, kao i strateSko opredjeljenje da se grade elektrane na bazi
obnovljivih resursa, zahtijeva dodatna sredstva za investicije u nove energetske kapacitete.

Cilj ovih ulaganja je:

e obezbijediti proizvodnju elektri¢ne energije radi kontinuiteta u snabdijevanju tarifnih
i netarifnih kupaca,
obezbijediti kontinuitet u isporuci toplotne energije,
povecati kapacitete 1 obim proizvodnje na bazi obnovljivih resursa,
povecanje ukupnog instalisanog kapaciteta 1 rast proizvodnje,
postizanje vece efikasnosti i veéeg udjela kombinovane proizvodnje toplotne i
elektri¢ne energije,

e istraZivanje rezervi i obezbjedenje plasmana za ugalj iz vlastitih rudnika,

e zadovoljavanje obaveza na osnovu Ugovora o energetskoj zajednici, odnosno

direktiva EU koje se odnose na energetski sektor.

Investicione odluke za izgradnju donesene su za: Blok 7 u TE Tuzla, HE Vranduk, HE Una
Kostela, mHE na Neretvici (FAZA 11 FAZA 1I), za pripremne aktivnosti za ve¢i dio projekata,
te se u planskom periodu ocekuje pocetak gradnje novih 1 zamjenskih elektrana.

Cilj za trogodisnji period je: pocetak gradnje 10 projekata i 6 proizvodnih objekata u
pogonu.
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Prioritetni projekti za pocetak gradnje:
1. TE Tuzla-Blok 7, mHE na Neretvici FAZA 1A - projekti ¢ija je faza pripreme
zavrSena 1 €iji je pocetak gradnje planiran u 2022.
2. HE Janji¢i, HE Una Kostela-Aneks, VE Vlasi¢, FNE PodveleZje 1, FNE PodveleZje
2, FNE Gracanica 1, FNE Gracanica 2, FNE Gornja Breza - projekti ¢ija gradnja
treba biti zapoceta do kraja 2023.

Pored toga, dodatni cilj je da do kraja trogodi$njeg planskog perioda 2022.-2024. elektrane:
- mHE na Neretvici — I faza, FNE PodvelezZje 1, FNE PodveleZje 2, FNE Gracanica

1, FNE Gracanica 2, FNE Gornja Breza budu u pogonu.

Dugoro¢ni strate$ki i prioritetni cilj je realizacija izgradnje Bloka 7 u TE Tuzli, a nakon toga i
Bloka 8 u TE Kakanj. Imperativ je da nastavak gradnje Bloka 7 u toku 2022. godine, §to
proizilazi iz potrebe da blok bude u pogonu do kraja 2025. godine.

Rijec je o zamjenskim projektima za postojece blokove koji izvjesno moraju biti zaustavljeni
zbog isteka zivotnog vijeka i ogranicenja koje namece EU regulativa za rad termoelektrana
nakon 2020. godine. Pored toga, bez ovih kapaciteta rudnici bi ostali bez moguénosti za
plasman uglja za termoelektrane, ¢ime bi proizvodnja uglja bila reducirana na nivo Koji ne bi
omogucavao opstanak svih postojec¢ih rudnika.

Tabela 9.5
KAPITALNA ULAGANJA 2022.-2024.
Instalisana |~ Moguéa | | ociciia Ulaganja 2022-2024.
usl;;%r;a pf,?fci,‘ﬁjﬁ,-a ukupno 2022. 2023. 2024. Ukupno %

MW GWh mil. KM mil. KM | mil. KM mil. KM mil. KM izgradnje

Hidroelektrane 248 857 1.043 7,3 10,1 22,1 39,5 3,28%

mE iz OIE i Vjetroelektrane 287 537 579 479 166,3 154,3 368,6 | 30,62%

Termoelektrane 750 4511 2.930 47,3 298,4 4489 7945 66,00%

Vrelovod TE K do/i Sa MWt 300* 240 0,4 04 04 1,2 0,10%

UKUPNO 1.284 5.905 4,551 102,9 475,2 625,6 1.203,7 | 100,00%
* - ne ulazi u ener. sumu
1ZVORI SREDSTAVA

vlastita sredstva 73,8 177,8 141,0 3926 | 32,61%

krediti 28,8 296,4 483,9 809,0 67,21%

donacije 0,3 1,0 0,8 2,1 0,17%

UKUPNO 102,9 475,2 625,6 | 1.203,7 | 100,00%

Ukupna investiciona vrijednost navedenih projekata je 4,55 milijardi KM, a na planski period
se odnosi 1,2 milijarde KM. Struktura ulaganja odrazava politiku ulaganja i pokazuje
investicioni portoflio u kojem su zastupljeni razli€iti proizvodni kapaciteti, tako da se na termo
objekte odnosi 66%, na male HE i VE 31%, a na HE 3% te od ukupnih ulaganja.

Od ukupno potrebnih sredstava koja su planirana do 2024. godine, oko 67% je predvideno
obezbijediti iz eksternih izvora. U prvoj planskoj godini planirano je uloziti oko 29 miliona KM
kreditnih sredstava, koja su ve¢ obezbijedena putem kreditnih aranzmana iz ranijeg perioda
kroz Sporazum o kreditnoj liniji sa China EXIM bankom za izgradnju Bloka 7 TE Tuzla. Udio
eksternih izvora ¢e biti povecan do kraja realizacije projekata, budu¢i da je za veéinu projekata
planirana realizacija nakon 2024. godine.

Planirana ulaganja u pripremu izgradnje i izgradnju novih elektroenergetskih objekata, sa
dinamikom ulaganja, i rokovima za ulazak u pogon, predstavljena je u narednoj tabeli:
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Tabela 9.6
KAPITALNA ULAGANJA 2022.-2024.
Ulaganja 2022.-2024.
Instalisana M"%“é,a Investicija 5
ukupna godiSnja ukupno 2022 2023 2024 | Ukupno | Poéetak |Ulazak u
snaga |proizvodnjal
MwW GWh mil. KM ITII\I/I ITII\I/I ITII\I/I |r2||\|/| izgradnje| pogon
Hidroelektrane
1 | HE VRANDUK 20,0 96,0 142,9 0,5 0,8 6,0 73 2024 2027
2 | HE JANJICI 15,8 77,3 109,8 4,0 4,0 8,5 16,5 2023 2027
3 | MHE UNA KOSTELA 13,7 73,5 32,7 0,5 1,0 1,0 25 2023 2027
4 | HE USTIKOLINA 60,5 236,8 277,0 0,7 1,0 35 52 | 2024 2028
5 | HE KOVANICI 9,1 46,2 75,9 0,3 1,0 15 2,8 | 2024 2027
6 | SHE naGomjem toku 1285 3217 4007 | 05 07 05 17| 2025 | 2029
Neretve
7 Studije upravlj. resurs. u slivu 10 03 06 01 10 2022 2023
r Bosne
8 | Razvoj i projekti u vezi HE 25 0,5 1,0 1,0 2,5
UKUPNO HE 2475 857,4 1.042,5 7.3 10,1 22,1 39,5
Male elekrane, HE, VE, SE
MHE 29,4 121,9 133,2 10,5 12,5 17,5 40,5
9 | mHE na Neretvici 24,9 99,9 102,7 8,5 45 55 18,5 2021 |2022/23
10 | mHE Kakanj 45 22,0 30,5 2,0 8,0 12,0 22,0 | 2022 2025
VE 48,0 98,0 125,0 2,2 9,5 74,0 85,7
11 | VE Vlasi¢ 48,0 98,0 125,0 2,2 9,5 74,0 85,7 | 2023 2025
SE 209,5 316,8 2955 | 153 141,8 60,3 2174
12 | FNE Podvelezje 1 16,0 29,3 21,1 2,1 14,7 4,2 21,0 | 2023 2024
13 | FNE Podvelezje 2 20,0 36,6 28,6 2,9 20,0 57 28,6 | 2023 2024
14 | FNE Graganica 1 22,0 34,0 33,2 3,3 23,2 6,6 33,2 | 2023 2024
15 | FNE Gradanica 2 22,0 34,0 28,2 2,8 19,7 5,6 28,2 | 2023 2024
16 | FNE Bijele Vode - Kakanj 12,0 18,3 17,8 18 8,9 7,1 17,8 2024 2025
17 | FNE Gornja Breza - Breza 15,0 23,8 22,0 2,2 15,4 44 22,0 2023 2024
18 | FNE Divkoviéi 112 56,0 76,0 78,5 0,1 13,2 8,8 22,1 2026 2027
19 | FNE Sicki Brod 46,5 64,9 66,1 0,1 26,7 17,8 44,6 2024 2025
20 | privimtlaspro, i sl OIF 0| 20| 25| 25| 20| 22
(L)thkﬂ?)ngiEE HEVESEI 2869 536,7 5787 | 479 | 1663 | 1543 | 3686
Termoelektrane
21 | TETUZLA - G7 450,0 2.756,0 1.814,9 46,5 297,6 448,6 792,7 2020 2025
22 | TE KAKANJ -G8 300,0 1.755,0 1.114,9 0,8 0,8 0,3 1,8 | 2023 2028
Ukupno TE 750,0 4511,0 2.929,9 47,3 298,4 448,9 794,5
23 ;’;f;j’:é’;’ TE Kakan dof “é'(\)/gf 2400 | 04 0,4 0,4 12| 2022 | 2023
SVEUKUPNO 1.284,4 5.905,2 4.791,1 | 102,9 475,2 625,6 | 1.203,7
* - ne ulazi u energetsku sumu
1 | vlastita sredstva 73,8 177,8 141,0 392,6 32,6%
2 | krediti 28,8 296,4 483,9 809,0 | 67,2%
3 | donacije 0,3 1,0 0,8 2,1 0,17%
Sveukupno 102,9 475,2 625,6 | 1.203,7

U ovom trogodisnjem planskom periodu cilj je zapoceti gradnju deset projekata, od kojih su za
jedan ve¢ obezbjedena kreditna sredstva.
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Projekat Izgradnje Bloka 7 u TE Tuzla se finansira u procentu od 85% iz kreditnih sredstava
kineske izvozno-uvozne banke (EXIM banka) u iznosu od 614 miliona EUR. Rok otplate
kredita je 20 godina sa ukljucenim grejs periodom od 5 godina. U novembru 2017. godine je
potpisan Sporazum o kreditnom aranzmanu sa China EXIM bankom, ¢ija efektivnost se
oc¢ekivala poc¢etkom 2020. godine. Obzirom na razvoj situacije sa epidemijom virusa Covid-19,
kineski partner u izgradnji CGGC sa sjediStem u Wuhanu je krajem januara 2020. godine
reducirao obavljanje poslovnih aktivnosti. Takoder, postupak otvaranja specijalnog racuna kod
CEXIM banke je zaustavljen neko vrijeme. To je rezultiralo odredenom vremenskom odgodom
realizacije ovog aranzmana, te je Obavijest o poCetku realizacije projekta izdata 16.07.2020.
godine, te od ovog datuma teku rokovi za izgradnju.

Preostalih 15% projekta od cca 108,3 miliona EUR se finansira iz komercijalnog kredita. i
vlastitih raspolozivih sredstava. Ugovor za komercijalni kredit u iznosu od 141 miliona KM
(72,2 mil. EUR) je potpisan sa konzorcijem domacih banaka krajem decembra 2019. godine.
Period otplate je 5 godina dok traje grejs period kredita CEXIM banke. Avans za projekat od
15% je uplacen 23.06.2020. godine, od kada i tece period otplate komercijalnog kredita.

Za zamjenske blokove u TET i1 TEK zavrSena je investiciona i okolinska dokumentacija,
dobijene potrebne saglasnosti i dozvole, a predvidena su i sredstva za istrazivanje rezervi uglja.

EP BiH je u zavr$noj fazi pred pocetak izgradnje zamjenskog Bloka 7 — 450 MW u TE Tuzla.

Potpisani su:

— Ugovor o inZenjeringu, nabavci i izgradnji (EPC Ugovor) izmedu EP BiH i Konzorcija
China Gezhouba Group Company Limited, Kina (lider) i GEDI,Kina (¢lan) 27.08.2014.g.

— Sporazum o kreditnoj liniji izmedu Cexim banke i EP BiH, 27.11.2017. g.;

— Sporazum o projektnom partnerstvu izmedu EP BiH i Konzorcija, parafiran 12.06.2019.g.

— Ugovor o Garanciji FBiH, potpisan izmedu Federalnog ministarstva finansija i CEXIM
banke u novembru 2019. godine;

— Ugovor o izdavanju Garancije F BiH, izmedu Federalnog ministarstva finansija 1 EP BiH,
potpisan 15.10.2019. godine;

— Ugovor o komercijalnom kreditu za finansiranje dijela avansa, izmedu EP BiH i konzorcija
domacih komercijalnih banaka (Sberbank BH, Intesa Sanpaolo BiH i NLB), potpisan
30.12.2019. godine;

— Izvodacu po EPC Ugovoru je 23.06.2020. godine izvrSena uplata 15% avansa;

— Nakon usaglasavanja uslova o sukcesivnoj predaji gradiliSta sa EPC Izvodacem, EPBiH je
23.06.2020. godine izdala Obavijest o raspolozivosti gradilista;

— Nakon ispunjavanja ugovornih obaveza Investitora 1 Izvodaca, EPBiH je 16.07.2020.
godine izdala Obavijest o pocetku realizacije EPC Ugovora (NTP); od ovog datuma teku
rokovi za izgradnju.

Skupstina EP BiH je na sjednici odrzanoj 18.09.2018. godine donijela:

- Odluku o davanju saglasnosti na izbor Konzorcija China Gezhouba Group Company Ltd
— CGGC, Kina i China Energy Engineering Group, Guangdong Electric Power Design
Institute Co., Ltd— GEDI, Kina za Projektnog partnera za zajednicko ulaganje u Projekat
izgradnje Bloka 7;

- Odluku o investicionom ulaganju u izgradnju Bloka 7;

- Odluku o zaduzenju kod The Export — Import Bank of China - CEXIM banke za
realizaciju Projekta izgradnje Bloka 7;

- Odluku o prihvatanju Garancije FBiH za osiguranje kredita CEXIM banke za realizaciju
Projekta izgradnje Bloka 7;
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Ove odluke su stupile na snagu dana 11.04.2019. godine, s kojim danom su kumulativno
ispunjeni uvjeti navedeni u predmetnim odlukama, kako slijedi:
- 19.04.2018. godine Dom naroda Parlamenta FBiH je dao prethodnu saglasnost na izbor
Projektnog partnera za zajednicko ulaganje u Projekat izgradnje Bloka 7,
- 07.03.2019. godine Predstavnicki dom Parlamenta FBiH je dao prethodnu saglasnost na
izbor Projektnog partnera za zajednicko ulaganje u Projekat izgradnje Bloka 7;
- 11.04.2019. godine je stupila na snagu Odluka Parlamenta FBiH o davanju prethodne
saglasnosti za kreditno zaduzenje EP BiH kod CEXIM banke za projekat izgradnje Bloka
7 kao i Odluka Parlamenta FBiH o odobravanju Odluke Vlade FBiH o izdavanju
Garancije FBiH u korist CEXIM banke za kreditno zaduzenje EP BiH.

EP BiH je u oktobru 2019. uplatila FBiH 39,63 mil. KM na ime premije za izdavanje garancije
1 8,03 mil. KM na ime provizije za izdavanje garancije.

Za potrebe obezbjedenja finansijskih sredstava za uplatu dijela avansa, osiguran je kredit kod
komercijalnih banaka, uz instrumente osiguranja u vidu mjenica i kolaterala u nekretninama.
Dinamika otplate ovog kredit je takva da ¢e skoro u cjelosti biti otplacen prije nego Sto dode na
naplatu kredit kod CEXIM banke.

Izvodenje svih pripremnih gradevinskih radova na lokaciji izgradnje bloka 7 su zavrSeni i
stvoreni su uslovi za sukcesivnu predaju gradilista EPC Ugovaracu.

U toku realizacije EPC Ugovora, podizvoda¢ kljuéne opreme je zvani¢no objavio da napusta
djelatnost proizvodnje novih objekata za proizvodnju elektri¢ne energije na ugalj, ¢cime je EPC
Izvodag ostao bez nominiranog podizvodaca za klju¢nu opremu. EP BiH ostaje pri stavu da se
projekat treba realizirati prema zaklju¢enim EPC Ugovorom, a u skladu sa zaklju¢cima Vlade
FBiH otvaraju se pregovori sa Izvodatem o uvodenju alternativnih podizvodaca klju¢ne
opreme.

U sklopu aktivnosti povecanja efikasnosti u TE Kakanj i smanjenja emisije zagadujucih
materija, pokrenuta je izrada Projekta snabdijevanja toplinskom energijom iz TE Kakanj
podrucja do/i Sarajeva. U toku su aktivnosti na obezbjedenju prostorno planskih pretpostavki
za realizaciju projekta.

Pored aktivnosti na realizaciji objekata navedenih u tabeli u planskom periodu ¢e biti poduzete
aktivnosti na razvoju i drugih projekata, medu kojima su elektroenergetski objekti na rijekama:
Neretva, Bosna, Drina, Vrbas i Krivaja, kao i provodenje istrazivanja za nove lokacije buduc¢ih
vjetroparkova. Realizacija izgradnje kapitalnih objekata u narednom planskom periodu ce
zavisiti od pokazatelja iz studija i elaborata tehno-ekonomske opravdanosti izgradnje, ali i od
mogucnosti za dobijanje potrebnih dozvola i saglasnosti, te podrSske Vlade FBiH i lokalnih
zajednica.

Za planirane kapitalne projekte odgovarajuce odluke ¢e donositi SkupStina DrusStva odnosno
Nadzorni odbor u skladu sa nadleZnostima utvrdenim Statutom i drugim aktima Drustva.
Odluke ¢e biti zasnovane na investicionoj dokumentaciji sa aspekta opravdanosti 1 isplativosti
projekata, a sadrZavat ¢e 1 preciznu dinamiku i izvore sredstava i preduslove za realizaciju.

Okvirna dinamika kori$tenja sredstava na godiSnjem nivou i struktura izvora je u narednoj
tabeli.
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Tabela 9.7 000 KM
Ukupno za Udio
2022 2023 2024 %;:2? kredita
Kapitalne investicije - . .
P : Viastita Krediti | Donacije | Ukupno Viastita Krediti | Donacije | Ukupno Viastita Krediti | Donacije | Ukupno
sredstva sredstva sredstva
1 2 3 4=1+2+3 5 6 7 8=5+6+7 9 10 11 12=9+10+11 13=4+8+12

UKUPNO 73.818 | 28.762 300 | 102.880 | 177.764 | 296.406 1.000 | 475.170 | 140.979 | 483.852 800 625.631 | 1.203.681 | 67,21%
Termoelektrane 33.560 | 13.690 0 47.250 99.246 | 199.104 0 | 298.350 82.361 | 366.504 0 448.865 794.465 | 72,92%
TE Tuzla blok 7 32.810 | 13.690 0 46.500 98.496 | 199.104 0 | 297.600 82.096 | 366.504 0 448.600 792.700 | 73,08%
TE Kakanj blok 8 750 0 0 750 750 0 0 750 265 0 0 265 1.765 0,00%
Vrelovod TE Kakanj do/i Sarajevo 100 0 300 400 100 0 300 400 66 0 300 366 1.166 0,00%
Hidroelektrane 5.800 1.500 0 7.300 7.900 1.500 700 10.100 7.600 14.000 500 22.100 39.500 | 43,04%
HE Vranduk 500 0 0 500 800 0 0 800 1.000 5.000 0 6.000 7.300 | 68,49%
HE Ustikolina 700 0 0 700 1.000 0 0 1.000 1.500 2.000 0 3.500 5.200 | 38,46%
HE Janji¢i 2.500 1.500 0 4.000 2.500 1.500 0 4.000 1.500 7.000 0 8.500 16.500 | 60,61%
HE Kovani¢i 300 0 0 300 1.000 0 0 1.000 1.500 0 0 1.500 2.800 0,00%
HE Una Kostela 500 0 0 500 1.000 0 0 1.000 1.000 0 0 1.000 2.500 0,00%
SHE na Gornjem toku Neretve 500 0 0 500 700 0 0 700 500 0 0 500 1.700 0,00%
Studije upravlj. resurs. u slivu r Bosne 300 0 0 300 400 0 200 600 100 0 0 100 1.000 0,00%
Razvoj i projekti u vezi OIE 500 0 0 500 500 0 500 1.000 500 0 500 1.000 2.500 0,00%
Male elekrane HE VE SE 34.358 | 13.572 0 47.930 70.518 95.802 0 | 166.320 50.952 | 103.348 0 154.300 368.550 | 57,72%
MHE 10.500 0 0 10.500 12.500 0 0 12.500 17.500 0 0 17.500 40.500 0,00%
MHE na slivu rijeke Neretvice 8.500 0 0 8.500 4.500 0 0 4.500 5.500 0 0 5.500 18.500 0,00%
MHE Kakanj (TE Kakanj) 2.000 0 0 2.000 8.000 0 0 8.000 12.000 0 0 12.000 22.000 0,00%
VE 2.150 0 0 2.150 5.500 4.000 0 9.500 1.000 73.000 0 74.000 85.650 | 89,90%
VE na platou Vlasica 2.150 0 0 2.150 5.500 4.000 0 9.500 1.000 73.000 0 74.000 85.650 | 89,90%
SE 1.708 | 13.572 0 15.280 50.018 91.802 0 | 141.820 29.952 30.348 0 60.300 217.400 | 62,43%
FNE Podvelezje 1 210 1.890 0 2.100 1.470 13.230 0 14.700 420 3.780 0 4.200 21.000 | 90,00%
FNE Podvelezje 2 286 2.574 0 2.860 2.000 18.020 0 20.020 572 5.148 0 5.720 28.600 | 90,01%
FNE Graganica 1 332 2.988 0 3.320 2.324 20.916 0 23.240 664 5.976 0 6.640 33.200 | 90,00%
FNE Graganica 2 282 2.538 0 2.820 1.974 17.766 0 19.740 564 5.076 0 5.640 28.200 | 90,00%
FNE Bijele Vode - Kakanj 178 1.602 0 1.780 890 8.010 0 8.900 712 6.408 0 7.120 17.800 | 90,00%
FNE Gornja Breza - Breza 220 1.980 0 2.200 1.540 13.860 0 15.400 440 3.960 0 4.400 22.000 | 90,00%
FNE Divkoviéi 112 100 0 0 100 13.150 0 0 13.150 8.800 0 0 8.800 22.050 0,00%
FNE Si¢ki Brod 100 0 0 100 26.670 0 0 26.670 17.780 0 0 17.780 44.550 0,00%
Otkup proj.OIE, priv.drus. 20.000 0 0| 20000 | 2500 0 o| 2500 2500 0 0 2500 | 25000 | 0,00%
vlas.proj. i real.OIE
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9.7 Ulaganja u zajednic¢ke projekte

Planom poslovanja 2022.-2024. godina u zajednicke projekte planirana su ulaganja u ukupnom
iznosu od skoro 11 mil. KM, i to u:
a) Informaciono komunikacione tehnologije — IKT
b) Ostala ulaganja, u opée poslove, sigurnost i zastitu te ostala zavisna i povezana
drustva i imovinu

Tabela 9.8 (hilj.KM)
Plan ulaganja za Zajednicke projekte
Izvori sredstava 2022. | 2023. | 2024, | UKupnoza

planski period

IKT 3.328 1.665 1.715 6.708
Op¢i poslovi 705 230 230 1.165
Sigurnost i zastita 1.000 1.000 1.000 3.000
Ukupno 5.033 2.895 2.945 10.873

a) Informaciono komunikacione tehnologije — IKT

Strateski ciljevi razvoja IKT definisani su Politikom razvoja IKT:
— Obezbijediti operativnu podrSsku poslovnim procesima na proaktivan nacin
uspostavljanjem korisnickih servisa koji ¢e poboljsati performanse poslovnih procesa
— Obezbijediti IKT infrastrukturnu 1 servisnu osnovu za uvodenje novih servisa, a u cilju:
o uspjesnog vodenja, upravljanja i odrzavanja elektroenergetskog sistema,
o efikasnog provodenja svih poslovnih procesa i planiranja razvoja EE sistema.
— lzgradnja IKT infrastrukture mora se realizovati u skladu sa zakonskom regulativom i
propisima Regulatorne agencije za komunikacije, te politikom sigurnosti IKT sistema.
— Kiroz konsolidaciju tehnickog i poslovnog informacionog sistema obezbijediti integritet
informacije u IKT sistemu (jedinstven unos informacije i njena viSestruka upotreba)
— Razvijati mehanizme pomocu kojih ¢e se mjeriti uticaj IKT-a na poslovanje kompanije.

U cilju uspostavljanja stabilnog i lahko upravljivog IKT sistema (infrastrukture i servisa) u
funkciji kontinuiranog i efikasnog obavljanja poslovnih procesa u svim osnovnim i pomo¢nim
djelatnostima EPBiH planirana su ulaganja u uvodenje novih IKT servisa, automatizaciju 1
informatizaciju u segmentima proizvodnje, distribucije i snabdijevanja elektricnom energijom,
1 udovoljavanju zahtjevima za kontinuirano Sirenje komunikacione infrastrukture kroz IKT
investicione projekte.
Sredstva za zajednicke projekte u Direkciji Drustva, kao i projekte koje nije moguce
jednoznaéno pridruziti samo pojedinim djelatnostima (TK mreZe 1 objekti, licence, softveri...)
planirana su u okviru zajednickih projekata IKT sistema u iznosu od 6,7 mil. KM (za planski
period sumarno). Sredstva namjenjena za projekte iz oblasti IKT-a za djelatnost proizvodnje
(3,5 mil. KM), distribucije (9,2 mil. KM) te snabdijevanja i trgovine (3,3 mil. KM) uklju¢ena
su u planove ulaganja tih djelatnosti.
U okviru infrastrukturnih IKT projekata najznacajnija ulaganja su predvidena kroz sljedece:

— Informacioni sistemi

— IKT podrska osnivanju ODS-a

— IKT podrska izgradnji sistema daljinskog nadzora i upravljanja (SCADA)

— IKT podrska razvoju sistema pametnih mjerenja AMR/AMM.
Znacajne aktivnosti planirane su na konsolidaciji i integraciji razlicitih aplikativnih rjeSenja u
okviru informacionog sistema, u cilju obezbjedenja veceg kvaliteta i transparentnosti podataka
u informacionom sistemu u funkciji poslovnih procesa i podrske odlucivanju. Najveca ulaganja
predvidena su u licenciranje razli¢itih softverskih paketa i rjeSenja (Microsoft, Oracle, SAP).
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b) Ostala ulaganja

Ostala ulaganja u iznosu od oko 4 mil. KM u posmatranom periodu, izmedu ostalog, odnose se
na nabavku elektri¢nih vozila, Sirenje mreZe punionica za elektri¢na vozila, razvojne projekte i
imovinu, sigurnost i zastitu te projekte vezane za izgradnju objekta opSte namjene za potrebe
Drustva. U oblasti razvoja nastaviée se aktivnosti na razvojno-istrazivackim projektima,
ispitivanju potencijala vjetra, suneve energije i vodotokova. Ove aktivnosti imaju za cilj
obezbjedenje relevantnih podloga za ocjene opravdanosti izgradnje, izradu projektnih
rjeSenja 1 realizaciju investicionih ulaganja U nove elektroenergetske objekte i poboljSanje
kvaliteta isporuke el. energije.

9.8 Ulaganja u dokapitalizaciju zavisnih drustava

a) Dokapitalizacija zavisnih druStava rudnika uglja

Planom poslovanja 2022.-2024. godina planirana je dokapitalizacija zavisnih drustava rudnika
uglja putem ulaganja u iznosu neSto vise od 91 mil. KM po ve¢ donesenim odlukama o
dokapitalizaciji za planski period. Pored navedenog iznosa predviden je nastavak ulaganja i
nakon planskog perioda. Ukupan iznos i dinamika realizacije ulagackih aktivnosti ¢e biti u
skladu sa nivoom raspolozivih sredstava i ukljuCuje i period nakon planskog perioda. U
prethodnom periodu EPBiH je kroz avanse za nabavku uglja ve¢ podrzala ZD RU sa oko 220
mil. KM, sto je uticalo na finansijsku moguénost buducéeg investiranja kako za svoje djelatnosti
tako i za potrebe ZD rudnika uglja.

Najznacajnija planirana ulaganja se odnose na ZD RU Kreka, §to je neophodan uslov za
kontinuitet rada blokova u TE Tuzla, kao i rad zamjenskog bloka 7 u TE Tuzla. Dio sredstava
planiranih za dokapitalizaciju ZD rudnika moze biti usmjeren i na zbrinjavanje radnika §to bi
bio predmet posebne odluke. U tom smislu se moZe ra¢unati i na medunarodne grantove.
Potrebno je posebnu paznju posvetiti poslovanju zavisnih drustava rudnika uglja, kroz
poboljsavanje poslovanja rudnika na nacin da se izvrsi dokapitalizacija i modernizacija rudnika
te prestrukturiranje u rudnicima, $to ¢e za rezultat imati povecanje produktivnosti odnosno
pozitivno poslovanje ovih subjekata.

Tabela 9.9 (hilj.KM)
Plan ulaganja za zavisna drustva rudnike uglja - donesene odluke o dokapitalizaciji

Ulaganja 2022. 2023. 2024. Ukupno planski period

Ukupno 35.360 35.000 21.298 91.658

b) Formiranje novih zavisnih drustava

Kao sastavni dio provedbe Operativnog akcionog plana prestruktuiranja rudnika uglja, u
planskom periodu se planira formiranje novog zavisnog privrednog drustva za pruZanje usluga
odrzavanja i pomo¢ne mehanizacije ZD rudnicima Koncerna EPBiH. Ova drustvo bi se
formiralo shodno uradenom elaboratu tehno-ekonomske opravdanosti. Novo privredno drustvo
bi kroz ulaganje (uplatu vlasnickog kapitala) prilikom formiranja (predvideno u toku II kvartala
2022. godine) imalo kapital u sumi od blizu 21 mil. KM i to sa 100%-tnim uce$¢em JP
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo u vlasni$tvu istog.

Tabela 9.10 (hilj.KM)
Plan ulaganja u formiranje novih zavisnih drustava

Ulaganja 2022. 2023. 2024. | Ukupno planski period

Ukupno 20.700 0 0 20.700
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10 NABAVKE

U skladu sa odredbama Zakona o javnim preduze¢ima, Zakona o javnim nabavkama BiH,
Pravilnika o nabavkama EP BiH i operativnih procedura u EPBiH, a na osnovu Plana
poslovanja Drustva, safinjava se Plan nabavki roba, usluga i radova za 2022. godinu.

Kada je u pitanju upravljanje procesa javnih nabavki, ostvarenja novih ekonomskih i drustvenih
ciljeva javnih nabavki te njihove svrsishodnosti, kljucan je segment planiranje nabavki. Plan
nabavki je prema ZJN propisan kao jedan od prvih uslova za pokretanje postupka.

Planiranje nabavki prema Zakonu o javnim nabavkama je obaveza koja zahtjeva da se proces
nabavke posmatra u jednoj $iroj slici, uzimajuci u obzir svoje potrebe na godiSnjem nivou,
raspoloziva finasijska sredstva, vrijeme trajanja ugovora o javnoj nabavci, vrijeme potrebno da
se provede odgovaraju¢i postupak za neophodne robe/usluge/radove, te blagovremeno
pokretanje istog. Na pocetku lanca nabavke nalazi se identifikovanje potreba za odredenim
robama/uslugama/radovima, na osnovu istrazivanja trzista procjenjuje se vrijednost nabavke, a
na osnovu ¢ega se priprema Plan nabavki i vrsi obezbjedenje finasijskih sredstava za realizaciju
istih, kao osnovni postulat Zakona o javnim nabavkama, a to je efikasno troSenje javnih
sredstava.

Plan nabavki roba, usluga i radova za 2022. godinu ¢e biti uskladen sa finansijskim i ulagackim
dijelom trogodisnjeg Plana poslovanja EPBiH za period 2022.- 2024. godina i zasnovan na
usaglasenim specifikacijama predmeta nabavki dostavljenim od strane podruznica. Planom
nabavki za 2022. godinu u EPBIiH ¢e biti definisani predmeti nabavke, procjenjena vrijednost
nabavke, postupak nabavke, izvori finansiranja i dinamika nabavke.

Dinamika i aktivnosti na pripremi i donoSenju Plana nabavki EPBIH za 2022. godinu su

uslovljene slijede¢im aktivnostima:

— donosenjem Plana poslovanja za period 2022.-2024. godinu;

— definisanjem specifikacija roba, usluga i radova;

— usaglasavanjem jedinstvenih specifikacija za nabavku roba, radova i usluga na nivou
resornih sektora za pojedine djelatnosti u Direkciji Drustva;

— usaglasavanjem koli¢ina roba, obima usluga i radova sa finansijskim sredstvima iz Plana
poslovanja za period 2022.-2024. godina.

Planira se slijede¢a dinamika nabavki po prioritetima, i to:

— nabavke energenata u funkciji ostvarenja elektroenergetskog bilansa,

— nabavke u funkciji planiranih remonata,

— nabavke u funkciji realizacije prikljucaka distributivnih kupaca,

— ugovaranje uklanjanja opasnih otpadnih materijala,

— nabavke ostalih usluga i radova,

— ostale redovne nabavke u cilju odrzavanja pogonske spremnosti i redovnog poslovanja, i

— hitne nabavke koje nisu planirane, a koje se realizuju u cilju otklanjanja posljedica havarija
i drugih vanrednih situacija.

Izbor postupka nabavke koji pravilno odrazava veli¢inu, prirodu i sloZenost ugovora od
klju¢nog je znacaja, u smislu efikasnosti. Nezavisno od tehnic¢ko-tehnoloskih i ekonomskih
specifi¢nosti u kojima posluje EP BiH, vecina nabavki planira se realizovati po otvorenom i
ograni¢enom postupku javnih nabavki, putem javnih tendera, kao redovnom 1 osnovnom
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postupku nabavki definisanim Zakonom o javnim nabavkama BiH, dok se za nabavke manje
vrijednosti koristi konkuretski zahtjev za dostavu ponuda i direktni sporazum.

Planirani postupci nabavke u EPBiH ¢e biti uskladeni sa Zakonom o javnim nabavkama BiH i
predstavljaju obavezni postupak za sve podruznice i Direkciju, jer su sagledani kao cjelina
predmeta nabavke na nivou Drustva. Definisanje postupaka nabavke ima poseban znacaj sa
aspekta primjene zakonskih propisa i ¢ini osnov za dinamiziranje procesa nabavki tokom 2022.
godine.

Krajem oktobra 2017. godine donesena je procedura P 84/04 ,,I1zrada i usvajanje Plana nabavke
i izvjestavanje 0 relizaciji“. U predmetnoj proceduri je detaljno definisano nacin na koji se vrsi
izrada Plana nabavki, u prilogu procedure su tipski obrazac koji se popunjava i za centralizirane
1 za decentralizirane nabavke. Taj obrazac je jedinstven i uraden je u skladu sa podzakonskim
aktima, koji definiSu oblast nabavki. Novinu predstavlja izrada aplikativnog softvera
“NABAVKA” u koji ¢e se unositi Plan nabavki, kao jedinstven obrazac i iz kojeg ¢e se vrsiti
printanje cjelovitog Plana nabavki, nakon unosa od strane Direkcije 1 Podruznica drustva. To
znaci da ¢e Plan nabavki uvijek biti dostupan u elektronskoj formi, a izmjene ¢e se automatski
generirati u predmetnom aplikativnom softveru. Takoder, predmetni aplikatovni sotver ¢e
omoguciti nove izvjestajne forme, agrergiranje podataka na jednom mjestu, ¢ime ¢e se ostvariti
jednostavnije upravljanje procesima nabavki.

Potrebno je da DruStvo nabavku sirovina i materijala uskladi sa stvarnim potrebama, definiSe
optimalne zalihe, te izvrsi kontrolu postojeéih zaliha kako bi se nabavka materijala, rezervnih
dijelova, elektromaterijala, brojila, sitnog inventara, demontiranog materijala i sli¢no svela na
minimum u planskom periodu. U tom smislu je neophodno sljediti Politiku upravljanja
zalihama utvrdenu pocetkom 2016.godine. Popravljanjem prakse upravljanja zalihama mogu
se posti¢i znacajni finansijski efekti.

Plan nabavke Direkcije Drustva sadrzavat ¢e nabavke standardiziranih roba, radova i usluga,
za sve podruznice EP BiH, kao i nabavke po investicionim odlukama koje je usvojila Uprava
drustva 1 Nadzorni odbor, a C¢ija pojedinacna vrijednost iznosi preko 100.000,00 KM
(proizvodne podruznice), dok ¢e planovi nabavke podruZnica sadrZavati pojedinac¢ne nabavke
za svaki dio Drustva - Podruznicu, sa naznaenim postupkom nabavke.
U tom smislu Plan nabavki je podijeljen na:

- centralizirane nabavke koje se realizuju u Direkciji drustva;

- decentralizirane nabavke koje se realizuju u podruznicama Drustva.

Faktori koji su nas opredjelili za kombinaciju centralizirane/decentralizirane nabavke su:
efikasnost kroz kontrolu troSkova, protekcionizam/favorizovanje; strateSke nabavke; hitne
situacije itd.

U Direkeiji EPBiH, koja vrsi funkciju potpore zavisnim druStvima (rudnicima) bice realizirane
nabavke za potrebe rudnika, a prema Listi nabavki koja ¢ini prilog Odluke o dokapitalizaciji
rudnika.
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11 PROVODENJE PLANA

Nakon usvajanja Plana poslovanja DrusStva, u svrhu njegovog provodenja, planove
elektroprivrednih djelatnosti donose nadlezni izvrS$ni direktori uz saglasnost Generalnog
direktora, a za Direkciju Drustva plan donosi Generalni direktor na prijedlog IzvrSnog direktora
za ekonomske poslove i to najkasnije petnaest dana od dana donoSenja Plana poslovanja
Drustva na Skupstini.

Izvsni direktori djelatnosti prijedloge planova djelatnosti i podruznica prije usvajanja
dostavljaju na provjeru Izvrsnom direktoru za ekonomske poslove, koji u roku tri radna dana
dostavlja miSljenje o uskladenosti sa planom poslovanja Drustva. Usvojeni Plan poslovanja za
djelatnosti dostavlja se (svako iz svoje nadleznosti) IzvrSnom direktoru za ekonomske poslove.

Nakon usvajanja planova EP djelatnosti, planove podruznica donose direktori podruznica, uz
saglasnost nadleznih izvr$nih direktora, i to najkasnije petnaest dana od dana donoSenja plana
EP djelatnosti. Usvojen Plan poslovanja podruznice Direktor podruznice dostavlja nadleznim
izvrSnim direktorima, te IzvrSnom direktoru za ekonomske poslove.

Nosioci izrade i donosioci planova EP djelatnosti i planova podruznica duzni su osigurati
potpunu usaglasenost ovih planova sa Planom poslovanja Drustva.

Nakon usvajanja Plana poslovanja EPBiH na nadleznom organu, isti predstavlja obavezujuci
dokument svih zaposlenih.

U narednom planskom periodu u cilju provodenja Plana u potpunosti, vrSi¢e se praéenje i
izvjestavanje Plana putem:

e Izvjestaja, analiza i informacija o realizaciji planova poslovanja,

e izvjestaja o poslovanju koji se podnose polugodisnje i godiSnje,

e mjesecnih izvjestaja, analiza i informacija kojim se obuhvataju pojedini segmenti Plana.

Investicione odluke donositi u skladu sa realnim moguc¢nostima te otkloniti spore 1 neefikasne
realizacije zapocetih investicionih ulaganja. Poduzeti sve aktivnosti da se Planom postavljeni
zadaci ostvare te trosenje sredstava uskladi sa planiranim.

U slucaju izglednog prekoraCenja planskih elemenata ili neispunjenja planiranih prihoda
potrebno ¢e biti saciniti Program Stednje na nivou EPBiH u cilju svodenja troSkova i rashoda u
zadate planirane okvire, kao i utrosak sredstava svesti u realne okvire, imajuci u vidu trzi$nu i
finansijsku situaciju, konkurenciju i socijalno okruzenje u kojem posluje Drustvo.
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PRILOZI

1. Plan prihoda, troskova i rashoda EPBIH po djelatnostima i planskim stavkama za 2022.
godinu (u hilj. KM).

2. Plan prihoda, tro§kova i rashoda EPBiH po djelatnostima i planskim stavkama za 2023.
godinu (u hilj. KM).

3. Plan prihoda, troskova i rashoda EPBiH po djelatnostima i planskim stavkama za 2024.
godinu (u hilj. KM).
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Plan poslovanja 2022. - 2024.

- UKUPNO EP BIH (po djelatnostima) -

Prilog 1

Plan prihoda, troskova i rashoda za 2022. godinu
- PO PLANSKIM STAVKAMA -

Trogodi$nji plan poslovanja 2022-2024; Plan za 2022. godinu

PLANSKE Pjo lestongsrqu Dlgfggﬁam SN::;DI?]E\??NJA Tcggg\r}?;tE ';L(;':'I;gllillzz UKUPNO EF BIH
STAVKE NAZIV PLANS KE STAVKE

6.1./01 |Prihod od elektricne energije i pom. usluga 8.954,62 4.707,78 777.157,35 552.890,08 0,00 1.343.709,82
6.1/02 [Prihod od sporednih i nus proizvoda 15.803,59 0,00 0,00 0,00 0,00 15.803,59
6../03 |Prihod od prodaje materijala i usluga 2.233,87 23.640,09 1.557,20 0,00 115,00 27.546,17
6.1/04 [Prihodi od finansiranja 48,36 92,24 1.848,59 0,00 5.564,00 7.553,19
6.1/05 |Ostali prihodi 2.499,72 8.006,48 3.437,73 0,00 865,00 14.808,93
UKUPNI PRIHODI 29.540,15 36.446,60 784.000,86 552.890,08 6.544,00 1.409.421,70
6.1/08 [Materijal za proizvodnju el. energije 408.632,27 0,00 0,00 0,00 0,00 408.632,27
6.1/09 [Materijal za odrzavanje 8.767,39 6.965,70 23,14 0,23 31,39 15.787,85
6.1/10 |Ostali troskovi materijala 1.613,85 3.813,29 501,51 40,31 494,55 6.463,50
6.1/11 |Prevoz uglja 25.967,43 0,00 0,00 0,00 0,00 25.967,43
6.1/12 |Usluge odrzavanja 16.630,53 9.428,25 834,95 108,64 1.448,64 28.451,01
6.1./13 |Troskovi nabavke el. energije i pom. usluga 544,04 21.727,68 46.324,76 144.737,82 0,00 213.334,30
6.1/14 |Premije osiguranja 2.064,55 688,53 31,78 2,32 26,67 2.813,85
6.1/15 |[Drugi troskovi usluga 2.073,66 2.868,36 9.704,61 44,79 3.039,60 17.731,02
6.1/16 |Amortizacija 91.464,56 62.811,74 63,64 20,52 2.729,35 157.089,82
6.1/17 |Troskovi mrezarina i naknade za NOS 388,61 48.490,37 5.613,07 0,00 0,00 54.492,05
6.1/18 [Plate i naknade plata 60.438,83 67.933,86 13.108,30 1.424,42 13.094,59 156.000,00
6.1/19 |Drugi troskovi rada 9.425,93 11.296,92 2.140,07 156,59 1.904,06 24.923,56
6.1/20 [Vodoprivredne naknade 22.302,67 211,69 40,24 4,37 40,40 22.599,37
6.1./21 |Razne dazbine, naknade i clanarine 15.327,02 2.599,23 353,97 171,73 1.441,76 19.893,72
6.1/22 |Drugi troskovi poslovanja 3.654,98 3.607,99 406,38 55,06 2.021,72 9.746,14
6.1/23 |Finansijski troskovi i rashodi 2.372,04 2.347,73 93,30 29,72 303,66 5.146,44
6.1/24 |Drugi rashodi 34.428,60 3.689,55 917,18 8,97 125.640,16 164.684,46
6.1/25 |TroSkovi rezervisanja 4.661,83 3.188,50 433,33 762,17 39.591,33 48.637,16
UKUPNI TROSKOVI I RASHODI 710.758,79 251.669,39 80.590,23 147.567,67 191.807,88 1.382.393,96
| | PLANIRANI REZULTAT POSLOVANJA (PRIJE OPOREZIVANJA) 27.027,74
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- UKUPNO EP BIH (po djelatnostima) - Prilog 2 Trogodi$nji plan poslovanja 2022-2024; Plan za 2023. godinu

Plan prihoda, tro§kova i rashoda za 2023. godinu
- PO PLANSKIM STAVKAMA -

PEAE“}:‘E Pjo lestggsr:uE DISd JTeFleT;nL?étUE SN:éel;:\(/TNJA T(gggt\n/?;tE ';%855 UKUPNO EPBIF
STAVKE NAZIV PLANS KE STAVKE
6.1./01 |Prihod od elektricne energije i pom. usluga 30.298,59 4.893,92 872.284,93 200.790,98 0,00 1.108.268,41
6.1/02 |Prihod od sporednih i nus proizvoda 15.838,32 0,00 0,00 0,00 0,00 15.838,32
6.1/03 |Prihod od prodaje materijala i usluga 2.283,83 23.888,09 1.527,20 0,00 115,00 27.814,12
6.1./04 |Prihodi od finansiranja 46,67 93,67 1.637,11 0,00 5,618,00 7.395,44
6.1/05 |Ostali prihodi 1.387,15 8.102,10 1.248,87 0,00 865,00 11.603,13
UKUPNI PRIHODI 49.854,56 36.977,78 876.698,11 200.790,98 6.598,00 1.170.919,43
6.1./08 |Materijal za proizvodnju el. energije 304.426,11 0,00 0,00 0,00 0,00 304.426,11
6.1/09 |Materijal za odrzavanje 8.366,75 6.964,24 45,78 0,23 34,39 15.411,39
6.1/10 |Ostali troskovi materijala 1.635,65 3.724,12 495,74 39,64 486,03 6.381,19
6../11 |Prevoz uglja 18.984,18 0,00 0,00 0,00 0,00 18.984,18
6.1/12 |Usluge odrzavanja 15.828,82 8.183,57 824,79 132,94 1.375,33 26.345,46
6.1/13 |Troskovi nabavke el. energije i pom. usluga 577,06 21.727,68 73.518,07 121.128,27 0,00 216.951,08
6.1/14 |Premije osiguranja 2.085,60 690,29 46,49 2,32 26,67 2.851,36
6.1/15 |Drugi troskovi usluga 2.059,29 2.869,80 9.797,05 48,86 3.121,84 17.896,85
6.1/16 |Amortizacija 92.483,88 63.266,14 391,05 20,52 2.792,96 158.954,55
6.1/17 |Troskovi mrezarina i naknade za NOS 334,94 48.358,70 6.903,44 0,00 0,00 55.597,08
6.1/18 |Plate i naknade plata 61.043,22 68.613,19 13.239,39 1.438,67 13.225,54 157.560,00
6.1/19 |Drugi troskovi rada 9.517,02 11.479,89 2.186,85 157,11 1.909,44 25.250,31
6.1/20 |Vodoprivredne naknade 24.480,23 213,83 40,86 4,42 40,80 24.780,13
6.1/21 |Razne dazbine, naknade i ¢lanarine 13.720,40 2.613,88 399,35 171,86 1.442,88 18.348,38
6.1/22 |Drugi troskovi poslovanja 3.622,30 3.581,31 453,07 55,06 1.226,72 8.938,47
6.1./123 |Finansijski troskovi i rashodi 2.981,65 2.313,19 93,75 29,72 803,66 6.221,96
6.1/24 |Drugi rashodi 1.181,84 3.666,07 2.275,00 8,97 4.440,16 11.572,04
6.1/125 |Troskovi rezervisanja 4.671,86 3.189,79 555,29 762,17 2.324,33 11.503,44
UKUPNI TROSKOVI I RASHODI 568.000,79 251.455,69 111.265,98 124.000,76 33.250,75 1.087.973,97
| | PLANIRANI REZULTAT POSLOVANJA (PRIJE OPOREZIVANJA) | 82.945,46
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Prilog 3

TrogodisSnji plan poslovanja 2022-2024; Plan za 2024. godinu

Plan prihoda, troskova i rashoda za 2024. godinu
- PO PLANSKIM STAVKAMA -

PILANEE PjorzlsltongsrtuE Dlsdﬁ;l‘tBnJ(s:tuE SN:I;)ITIS\(/),S:NJA Tcgggt\n/?;tE 'F:’gi';g:ig UKUPNO EP BIH
STAVKE NAZIV PLANSKE STAVKE

6.1/01 |Prihod od elektricne energije i pom. usluga 36.332,91 4.893,92 966.812,53 286.038,27 0,00 1.294.077,63
6.1/02 |Prihod od sporednih i nus proizvoda 17.906,51 0,00 0,00 0,00 0,00 17.906,51
6.1/03 |Prihod od prodaje materijala i usluga 2.228,64 24.155,77 1.527,20 0,00 115,00 28.026,61
6.1/04 |Prihodi od finansiranja 50,35 95,09 1.637,11 0,00 5.017,00 6.799,55
6.1/05 |Ostali prihodi 2.384,51 8.175,40 1.248,87 0,00 665,00 12.473,78
UKUPNI PRIHODI 58.902,91 37.320,18 971.225,71 286.038,27 5.797,00 1.359.284,07
6.1/08 |Materijal za proizvodnju el. energije 377.346,30 0,00 0,00 0,00 0,00 377.346,30
6.1/09 |Materijal za odrZavanje 8.018,15 6.992,39 46,54 0,23 34,39 15.091,71
6.1/10 |Ostali troskovi materijala 1.546,00 3.867,10 497,94 39,64 486,03 6.436,72
6.1/11 |Prevoz uglja 17.889,70 0,00 0,00 0,00 0,00 17.889,70
6.1/12 |Usluge odrzavanja 15.238,46 8.191,31 835,03 138,15 1.384,66 25.787,61
6.1./13 |Troskovi nabavke el. energije i pom. usluga 607,10 21.873,84 85.162,21 163.015,77 0,00 270.658,93
6.1/14 |Premije osiguranja 2.099,00 692,08 46,66 2,32 26,67 2.866,73
6.1/15 |Drugi troskovi usluga 2.081,76 2.910,88 9.849,08 51,00 3.123,21 18.015,93
6.1/16 |Amortizacija 89.552,52 63.742,83 393,31 20,52 2.792,96 156.502,14
6.1/17 |Troskovi mrezarina i naknade za NOS 357,72 48.653,93 6.908,80 0,00 0,00 55.920,44
6.1/18 |Plate i naknade plata 62.174,55 69.848,23 13.477,70 1.464,56 13.431,04 160.396,08
6.1/19 |Drugi troskovi rada 9.734,76 11.696,51 2.228,73 160,65 1.944,95 25.765,60
6.1/20 |Vodoprivredne naknade 23.424,29 221,63 37,73 4,50 41,43 23.729,57
6.1./21 |Razne dazbine, naknade i clanarine 12.954,86 2.620,78 396,23 169,27 1.415,94 17.557,08
6.1./22 |Drugi troskovi poslovanja 3.605,08 3.555,49 451,13 55,06 1.226,72 8.893,48
6.1./123 |Finansijski troskovi i rashodi 3.844,81 2.278,94 93,38 29,72 703,66 6.950,51
6.1/24 |Drugi rashodi 1.128,16 3.687,39 2.282,42 8,97 5.040,16 12.147,09
6.1/25 |Troskovi rezervisanja 4.664,88 3.191,11 555,42 762,17 3.324,33 12.497,91
UKUPNI TROSKOVI I RASHODI 636.268,12 254.024,45 123.262,31 165.922,54 34.976,14 1.214.453,55
| | PLANIRANI REZULTAT POSLOVANJA (PRIJE OPOREZIVANJA) | 144.830,52




