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UVODNA RIJEC GENERALNOG DIREKTORA

Generalni direktor
Amer Jerlagi¢

Nasa kompanija, Javno preduzece
Elektroprivreda Bosne i Hercegovine, JP EPBIH,
pod ovim nazivom pocela je sa radom O7.
Septembra 1946. godine. Iza nas su 64 godine
razvoja, predanog rada, iskustva i, Sto je praksa
potvrdila, znanja. Razvijali smo se u proizvodniji,
prenosu, disatribuciji, snabdijevanju elektricnom
energijom, i kadrovski snazili, organizaciono
usavrsavali, podizali standard rada ali i standard
5.007 uposlenih u 2009. godini.

Po vlasnickoj strukturi Elektroprivreda BiH je
dionicko drustvo u kome je 90 odsto kapitala
vlasnistvo Federacije BiH a 10 procenata je u
vlasnistvu PIF-ova i individualnih dionic¢ara.
Osnovni kapital Drustva iznosi 2,155.160.199,00
KM.

Plod svih tih, i mogih drugih, znac¢ajnih aktivnosti,
je 1.670 MW instalisane snage u naSim
proizvodnim objektima, 32.591 kilometar
distributivnin vodova svih naponskih nivoa i
2.622 MVA instalisane snage u distributivnim
trafo-stanicama.

U 2009. godini proizveli smo 6.926,5 GWh
elektricne energije i isporudili je 688.514 kupaca.
Tarifni kupci preuzeli su 61,5 procenata
isporucene energije, a ostalo je isporuceno
netarifnim kupcima u BiH i kupcima iz
inozemstva. 2009. godine ostvarili smo najbolje
poslovne rezultate u nasoj istoriji - ukupan prihod
iznosio je rekordnih 944 miliona KM a ostvarena
je i rekordna dobit od 61,9 miliona KM sto je
EPBIiH dovelo na vrh liste najboljih kompanija u
BiH ali i u regionu. Istovremeno, u protekloj godini
smo uspjeli da smanjimo planirane troSkove i
rashode za 21,3 miliona KMili za 2,5 procenata.

Bosna i Hercegovina pripada regionalnom
energetskom trzistu jugoistocne Evrope i zajedno
sa ostalim zemljama regiona potpisnica je
Ugovora o uspostavi Energetske zajednice
jugoistocne Evrope.

godisnj izvjestaj za 2009. godinu

ZnacCaj ovog ugovora je u tome Sto su zemlje
potpisnice prihvatile da implementiraju
zakonodavstvo EU o energiji, okoliSu, obnovljivoj
energiji i konkurenciji i na taj nacin sudjeluju u
ostvarenju zajednickih energetskih ciljeva EU.
Elektroprivreda BiH dobrano je ugradila
zakonodavstvo EU u svoje godiSnje i dugorocne
planove razvoja o ¢emu svjedoce dokumenti o
Politici kvaliteta, Okolinskoj politici ali i certifikat
EN ISO 9001:2008, potom konstantna
reorganizacija ustrojstva kompanije, programi
prijateljskog okruzenja, stalno kadrovsko
jacanje...U proteklih 15 godina, a narocito u 2009.
godini, ulozili smo vise od 1,2 milijjarde KM u
sanaciju ratnih oStec¢enja, rekonstrukciju i
modernizaciju nasih objekata Sto je bio preduslov
naseg daljnjeg razvoja.

Pred nama je nova era, era izgradnje novih,
kapitalnih projekata medu kojima su, izmedu
ostalog, tri velika termo bloka: blok 7 u TE Tuzla,
blok 8 u TE Kakanj i novi rudnik i TE Bugojno
ukupno instalisane snage 1.050 MW. Planiramo
izgraditi i prvi L00MW gasni blok u TE Kakanj koji
bi upotpunio nas$ energetski portfolio. U
realizaciju Cetiri pomenuta projekta planiramo
investirati, sami i sa strateSkim partnerima, oko
2,2 milijarde eura. Sustinski, rijeC je o izgradnji
novih ali zamjenskih blokova koji ¢e nadomjestiti
postojece blokove koji su zavrSili svoj radni vijek.
Primjenom najnovijih tehnologija povec¢at ¢emo
stupanj korisnosti (iznad 42 procenta) i time
znacajno smanijiti emisiju staklenickih plinova, a
koriStenje kogeneracije za grijanje okolnih
gradova Ce pozitivno uticati na zastitu okoline.
Vodeci poslovnu politiku kompanije u skladu sa
zakonima, preporukama i direktivama EU u nasoj
dugorocno investicionoj politici opredijelilismo se
za poveCana ulaganja u izgradnju novih izvora
obnovljive energije. RijeC je o izgradnji pet novih
hidroelektrana: Vranduk, Ustikolina, Unac,
Krusevo, Zeleni viri 15 malih HE na rijeci Neretvici
teizgradnju vjetroparka Podvelezje 1i 2.
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Ukupna ulaganja u ove kapacitete iznose oko 600
miliona eura ¢ime se zaokruzava prva faza
investicionog ciklusa vrijednog oko 2,8 milijardi
eura. Izgradnjom novih HE i vjetroparka znacajno
¢e se poboljSati odnos proizvodnje HE:TE koji je
25:75 procenata ¢ime ¢emo podi¢i ukupnu
ekonomic¢nost poslovanja i zadovoljiti norme i
zahtjeve EU.

Poslovi na realizaciji pomenutih projekata za neke
objekte privedeni su kraju, a 2010. godine
namjeravamo zapocetiinjihovu realizaciju.

Uz sve to u 2009. godini uveliko su zapocete
pripreme za realizaciju i drugih dugorocnih
planova kao Sto su izgradnja HE Vrhpolje i HE
Caplje na rijeci Sani, HE Janjiéi i HE Koviniéi na
rijeci Bosni, HE KruSevo i mHE Zeleni vir na rijeci
Biostici, HE Vinac i HE Babino selo narijeci Vrbas a
data je samoinicijativna ponuda za zajednicku
izgradnju hidroelektrana Tegare i Kozluk na rijeci
Drini.

2009. godina izuzetno je znacCajna i zbog
obavljene prve faze restrukturiranja kompanije te
zavrSetka poslova preuzimanja udjela vlasnistva
Federacije u sedam rudnika koji ¢e od 2010.
godine poslovati u sastavu Koncerna
Elektroprivreda BiH. Od naredne, 2010. godine,
Koncern EPBiH zaposljavace oko 16.000 radnika i
bice jedna od najvecih kompanija na prostorima
jugoistocne Evrope. To je, bez sumnje, garancija
da ¢e EPBIH, uz izgradnju novih kapaciteta, i dalje
ostati lider u proizvodnji elektricne energije na
prostorima BiH, regije, pa i Balkana.

Cijeneci nase ambiciozne ali realne i neophodne
planove mozZzemo s pravom reci da ¢e EPBIH,
odnosno Koncern EPBiH, u narednom desetljecju
biti motorna snaga i sveukupni pokretac razvoja
ne samo Federacije nego i Bosne i Hercegovine u
cjelini. Jer, izgradnjom novih elektroenergetskih
objekata EPBIiH ¢e uticati i na povecanje
zaposSljavanja radnika, na razvoj brojnih
industrijskih, transportnih, poljoprivrednih,
turistickih i ostalih ve¢ postojec¢ih kapaciteta.
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ISUA

NaSa misija je proizvodnja i isporuka elektriCne energije, toplotne energije i uglja po definisanim
standardima kvaliteta i pruzanje usluga koje ¢e u potpunosti zadovoljiti zahtjeve kupaca.
Nasa namjera je prestrukturiranje kompanije prema evropskoj regulativi i primjena najboljih
korporativnih praksi, konstantno usavrSavanje zaposlenika uz razvoj vjeStina timskog rada i optimizacija
procesa.

Efikasan odgovor na zahtjeve kupaca i transparentnost u poslovanju, kao i edukacija kupaca o
efikasnom koriStenju energije, te razvoj imidza koji Ce ojacati trziSnu poziciju i povjerenje kupaca nasi su
ciljevi.
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1ZLJA

EPBiH Ce biti subjekt koji konstantno razvija nove metode za poboljSanje performansi poslovanja kako bi
dostigao poziciju lidera na trziStu elektricne energije u regiji i kako bi zadovoljio trenutnu i buducu
potraznju elektricne i toplotne energije kupaca po definisanim standardima kvaliteta.
EPBIiH ¢e ulagati u modernizaciju i razvoj i realizovati kapitalne investicije pri ¢emu ¢e posebnu paznju
posvetiti investiranju u proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora energije, povecanju
fleksibilnosti energetskog portfolia i energetske efikasnosti.

Prilikom obavljanja svojih djelatnosti, EPBiH ¢e poslovati u skladu sa standardima EU o zastiti okoline i
razvijati visoku svijest o ocuvanju okolisa.

ILJEVI

Kljucni ciljevi Elektroprivrede BiH su:

- prestrukturiranje Elektroprivrede BiH i rudnika (koncern),
- pripajanje rudnika uglja Elektroprivredi BiH,
- izgradnja novih proizvodnih i distributivnih kapaciteta.

U pogledu investiranja u proizvodni segment ciljevi Elektroprivrede BiH su dugorocno povecanje
proizvodnje i prodaje elektricne energije na bosanskohercegovackom i regionalnom trzistu. Ovaj cilj ¢e
biti realiziran povecanjem proizvodnih kapaciteta, modernizacijom postojeéih kapaciteta i intezivnom
izgradnjom novih proizvodnih objekata. Izgradnja novih proizvodnih kapaciteta omogucit ¢e povecanje
prodaje i plasmana elektricne energije na domacem i regionalnom trzistu, ali i zatvaranje starih i
neefikasnih jedinica u termoelektranama.
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POLITIKA KVALITETA

Javno preduzeée Elektroprivreda Bosne i@ Hercegovine d.d. —
Sarajevo podriava provodenje Politike kvaliteta.

Upravljanje kvalitetom, na svim organizacionim nivoima i u svim
poslovnim procesima, predstavlja stalnu obavezu rukovodstva i
zaposlenih.

Visok kvalitet proizvoda i usluga u djelatnostima proizvodnje,
distribucije i snabdijevanja elektricnom energijom i vodece mjesto
na triiStu elektri¢ne energije bice postignuti poduzimanjem mjera i
aktivnosti koje doprinose unapredenju poslovnih procesa.

Primjena i stalno poboljSavanje efektivnosti sistema upravljanja
kvalitetom cine osnovu za sistemski pristup ostvarenju vizije
organizacije.

Uz obavezu primjene Politike kvaliteta, posebno isticemo slijedece
ciljeve:

zadovoljstvo kupaca i zaposlenih,
transparentnost prema javnosti,

optimizaciju troskova poslovanja i
proizvodnju okolinski prihvatljivog proizvoda.

I

Generalni direktor

Amer Jerlagié

zdanje br: | septemhar 2009
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TATUTARNI ELEMENTI O DRUSTVU

Javno preduzece Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo (u daljem tekstu: Drustvo) je
elektroprivredno drustvo koje obavlja djelatnosti: proizvodnja elektricne energije; distribucija elektricne
energije; snabdijevanje elektricnom energijom; trgovanje, zastupanje i posredovanje na domacem
trziStu elektricne energije, kao i druge djelatnosti utvrdene Statutom, radi sticanja dobiti.

Za elektroprivredne djelatnosti: proizvodnju, distribuciju, snabdijevanje i trgovinu elektric(nom
energijom, koje obavlja, Drustvo posjeduje odgovarajuce dozvole-licence izdate od strane regulatornih
aganecija za elektricnu energiju (FERK i DERK).
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JP Elektroprivreda BiH je dionicko drustvo Cije sjediste je u Sarajevu, ulica Vilsonovo Setaliste broj 15.
Drustvo je organizovano na funkcionalnom, procesno radnom i teritorijalnom principu.

JP Elektroprivreda BiH u svom sastavu ima 8 podruznica i to
- ,Hidroelektrane na Neretvi“, Jablanica

- ,Jermoelektrana Kakanj“, Kakanj

- ,Jermoelektrana Tuzla®“, Tuzla

- ,Elektrodistribucija Biha¢“, Biha¢

- ,Elektrodistribucija Mostar“, Mostar

- ,Elektrodistribucija Sarajevo*, Sarajevo

- ,Elektrodistribucija Tuzla, Tuzla

- ,Elektrodistribucija Zenica“, Zenica

Podruznice su organizovane u cilju efikasnijeg poslovanja istog i nemaju svojstvo pravnog lica.

Misija Drustva je:

- osiguravanje tehnicko-tehnoloskog, organizacionog i ekonomskog jedinstva elektroenergetskog
sistema na podrucju djelovanja Drustva;

- ukljucivanje u medunarodno trziSte elektricne energije putem jedinstvenog trzista elektricne energije
u BosniiHercegovini;

- preduzimanje mjera i aktivnosti radi ostvarivanja kontinuirane i kvalitetne proizvodnje i distribucije
elektricne energije isnabdijevanja kupaca elektricnomitoplotnom energijom;

- preduzimanje odgovarajucéih mjera radi osiguranja stabilnosti u radu i poslovanju, dostizanju visokog
stepena efikasnosti u poslovanju i razvoju Drustva;

-ostvarivanje poslovnih odnosa po trziSnim uvjetima privredivanja, u skladu sa zakonom i aktima
Drustva, kojima se reguliraju sistem i politika cijena elektricne energije i odnosa sa kupcima;

- efikasno pruzanje usluga kupcima i transparentnost u poslovanju;

- profesionalni razvoj i socijalna sigurnost zaposlenika.

Osnovni kapital Drustva iznosi 2.155.160.199,00 KM
Osnovni kapital Drustva podijeljen je na 30.354.369 obicnih dionica.
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EALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE I CILJEVA DRUSTVA

Drustvo zastupaju i predstavljaju generalni direktor i izvrSni direktori u skladu sa Statutom i posebnim Najvaznija obiljezja u poslovanju 2009. godine su:
aktom Uprave Drustva.
- ostvaren najveci prihod i najveca dobit do sada;

Organi Drustva su: - ostvaren najveci obim prodaje i prihod od prodaje na trziStu elektricne energije;
1. Skupstina; - usljed recesije je doSlo do drastiCnog pada cijena na trzistu, te je prvi put doSlo do pada ukupne
2. Nadzorni odbor; domace potrosnje elektriCne energije;
3. Uprava (menadzment), kao organi upravljanja - ostvarena najveca godiSnja proizvodnja hidroelektrana do sada;
4. Odbor za reviziju. - Drustvo je pokrenulo aktivnosti na realizaciji velikih kapitalnih projekata izgradnje proizvodnih
kapaciteta (novi termo blokovi,nove hidroelektrane, male hidroelektrane, vjetroelektrane...)
UPRAVA: -izvrSeno je ulaganje u distributivnu mrezu u iznosu od 100,7 mil. KM, Sto je gotovo tri puta viSe u odnosu
1. Amer Jerlagi¢, generalni direktor na prethodnu godinu;
2. Nihad Kadig, izvrsni direktor za proizvodnju - donesene investicione odluke i zapocet proces ugovaranja za realizaciju dvije preostale kapitalne
3. Enver Jamak, izvrSni direktor za distribucuju rekonstrukcije (blokovi 6 u TE Tuzla i TE Kakanj);
4. Emir Aganovig, izvrsSni direktor za snabdijevanje i trgovinu - donesena odluka o pripajanju rudnika uglja;
5. Besim Halilovi¢, izvrsni direktor za ekonomske poslove - zapocCet projekat FMIS;
6. Nedim Smailagi¢, izvrsni direktpr za pravne i kadrovske poslove - zapoCet projekat prestrukturiranja s ciliem formiranja elektroprivrednin preduzeéa u sastavu
7. Dr. Zijad Bajramovié, izvrSni direktor za kapitalne investicije Koncerna.
ODBOR ZA REVIZIJU:
1. Sadija Sinanovi¢, predsjednica
2. Dr. lzudin KeSetovic, Clan LJUCNI POKAZATELJI O DRUSTVU
3. Dr. Mirsad Kikanovi¢, ¢lan
NADZORNI ODBOR: OPIS 31.12.2009.
1. Edhem Bicakgi¢, predsjednik NO
2. Prof.dr. Adil Trgo, ¢lan Dionicki kapital 2,237 milijardi KM
3. Zehrudin Sikira, ¢lan Operativni prihod 896,5 milion KM
4. Mr. Enes Cengié, &lan Operativni rashodi 711,0 milion KM
5. Dr. Elvir Cizmié, &lan EBITDA 185,5 milion KM
6. Mr. Hilmo Sehovié, &lan Ukupan prihod 944,1 milion KM
7. Zeljka Markovi¢-Sekuli¢, dala ostavku na ¢lanstvo u NO 12.05.2009. godine Prihod od prodaje el.energije 856,0 milion KM
8. Miroslav Nikoli¢, privremeno imenovan na dva mjeseca od 12.05.2009. godine, bio do 12.07.2009. godine Ostali prihodi 88,1 milion KM
. Ukupni rashodi i troskovi 882,2 milion KM
SEKRETAR DRUSTVA: » Amortizacija 142,5 milion KM
1. Osman Hasanbegovic Ostali rashodi i troskovi 739,7 milion KM
Dobit 61,9 milion KM
Organi Drustva rade u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima,Zakonom o javnim preduzeéima, Pravilima Proizvodnja 6.927 GWh
upravljanja dionickim drustvima koja donosi Komisija za vrijednosne papire u FbiH, drugim zakonskim i Distributivni vodovi 32.591 km
podzakonskim aktima, Statutom i drugim opéim aktima DrusStva. Distributivne trafostanice 2.622 MVA
Broj kupaca 688.514 kupaca
Broj zaposlenih 5.007 zaposlenika
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EALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA

Rad elektroenergetskog sistema EP BiH u periodu januar - decembar 2009. godine karakteriSu

-izuzetno povoljne hidroloSke prilike, Sto je imalo uticaja na poveéanu proizvodnju hidroelektrana za
208,5GWhili 14,0% iznad planirane;

- manja nabavka uglja od bilasnom predvidene za 228.199 tona ili za 3,9%, a za 72.993 tonaili za 1,3%
manja od proslogodisSnje;

- zalihe uglja na depoima termoelektrana na kraju decembra od 510.528 tona, $to je vise od bilansom
predvidenih za 75.528 tona;

- manja proizvodnja elektricne energije za 110,9 GWh ili za 1,6% od planirane, i manja je od
proizvodnje u 2008.g. za 368,0 GWhili 5,0%;

- manja ukupna potrosnja elektricne energije od planirane za 230,37 GWh ili za 4,8%, a za 209,5GWh il
4,3% manja od proslogodisnje;

-netarifna prodaja elektricne energije u koli¢ini od 2.565,5 GWh veca je od planirane za 300,5 GWhiili za
13,3%, aod proslogodiSnjegizvoza za 2,2%.
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Ostvarena je ukupna proizvodnja elektricne energije u koli¢ini od 6.926,5 GWh, sto je za 110,9 GWh ili
1,6% manje od planirane proizvodnje, a za 368,0 GWh ili za 5,0% manje od proizvodnje u 2008. godini.

U posmatranom periodu hidroelektrane (Jablanica, Grabovica, Salakovac i distributivne hidroelektrane)
proizvele su 1.692,9 GWh, Sto je za 14,0% viSe od plana, a za 9,6% viSe nego prosle godine. Istovremeno
sutermoelektrane Tuzla i Kakanj ostvarile proizvodnju od 5.233,6 GWh, Sto je za 5,83% manje od plana,
iza 9,0% manje u odnosu na 2008. godinu.

Odnos hidro / termo proizvodnje

OStvarenje  I-XI1 OOttt 25:75
Plan EEB L O 21:79
OStvarenje  I-XII O8....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 21:79

PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE
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godisnj izvjestaj za 2009. godinu

Realizacija elektroenergetskog bilansa

ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE

Javno preduzece
@)

d.d. - Sarajevo

Godina
proizvodnja (u GWh) 2006 2007 2008 2009 Ostvarenje I-XIl| Ostvarenje I-XIl| Ostvarenje I-XII| Promj. (%) Promj. (%)
HE . 1179 1545 1693 ey | ELEMENTI BILANSA (GWh)2009. | (GWh)2009. | (GWh)2008. | (2:4) (2:3)
TE 4.812 5.364 5.750 5.234
Ukupno 6.363 6.544 7.295 6.927
1 2 3 4 5 6
Poyoljpm odlflos hld_ro/t_ermo proizvodnje u odnogu_ na planirani u 2009.g0d_|n|, ost_vare_nje zbog do sada L |HE Jablanica 829.6 719.0 745.7 113 154
najvece proizvodnje hidroelektrana na Neretvi i ukupno ostvarene proizvodnje hidroelektrana (sa ,
distributivnim HE). 2. |HE Grabovica 319,5 287,6 286,2 11,6 11,1
Takode, na poveéanje udjela hidro proizvodnje utjecalo je i smanjenje proizvodnje u termoelektranama 3. | HE Salakovac 4821 407,7 446,3 8,0 18,2
zbog zastoja duzih od tri mjeseca radi kapitalnih remonata na tri bloka. 4. | Distributivne hidroelektrane 61,7 70,1 66,8 9,6 -12,0
5. | Ukupno hidroelektrane (1 do 4) 1.692,9 1.484,4 1.545,0 9,6 14,0
U periodu januar-decembar 2009. godine ostvarena je ukupna potroSnja elektricne energije u koli¢ini od 6.|TE Tuzla 3.325,63 3.357,9 3.592,3 -7,4 0,9
4.617,7 GWh, sto je za 4,8% manje od plana, ali za 4,3% manje nego u istom periodu 2008. godine. 7. | TE Kakanj 1.907,97 2.195,1 2.157,2 -11,6 -131
Ukupnu potrosnju ¢ine bruto distributivna potrosSnja od 4.132,5 GWh, potrosnja direktnih kupaca od 8.|Ukupno termoelektrane 6+7 5.233,6 5.553,0 5.749,5 9,0 -5,8
367,3 GWh i gubici na mrezi prenosa u koli¢iniod 117,9 GWh. 9. |Proizvodnja u EP BiH 5+8 6.926,5 7.037,4 7.294,5 -5,0 -1,6
Do pada ukupne potrosnje doslo je prije svega zbog velikog smanjenja preuzimanja direktnih kupaca na 10. | Kupovina od industrijskih elektrana | 13,0 15,0 19,4 -32,7 -13,3
110 kV za 44,2% ili 155 GWh, pri ¢emu se najveci udio u tom smanjenju odnosi na Arcelor Mittal. 11.|Kupovina od neovisnih proizvodaca |53,7 60,5 34,4 56,1 -11,3
Sdruge strane, bez obzira na recesiju, na distributivnom nivou je zabiljezen rast bruto potroSnje od 2,2%. 12.|Ukupno kupov. u BiH 10+11 66,7 75,5 53,8 23,9 11,7
13.| Ukupno prijem od dr. sistema 238,0 0,0 158,0 50,6
14.|Raspoloziva energija 9+12+13 |7.231,2 7.112,9 7.506,4 -3,7 1,7
15.| ED Sarajevo 1.322,2 1.362,4 1.281,8 3,1 3,1
16.|ED Tuzla 1.139,7 1.123,0 1.115,0 2,2 1,5
17.|ED Zenica 981,1 1.005,4 965,2 1,6 2,4
18.| ED Mostar 210,1 218,2 205,6 2,2 3,7
19.|ED Bihaé 479,4 484,5 474,9 0,9 -1,1
20. | Bruto distrib. potrosnja (15do19) (4.132,5 4.193,4 4.042,7 2,2 -1,5
21.|Distributivni gubici 457,9 4224 416,5 9,9 8,4
22.|Neto distribut. potrosnja 20-21 3.674,6 3.771,0 3.626,2 1,3 -2,6
23. | Direktni potrosaci 367,3 522,8 658,4 -44,2 -29,7
24.| Gubici na prijenosnoj mrezi 117,9 131,8 126,1 -6,5 10,5
25.|Ukupna potrosnja 20+23+24 4.617,7 4.848,0 4.827,2 -4,3 -4,8
26. | Neto potrosnja 22+23 4.041,9 4.293,8 4.284,6 5,7 -5,9
27.|Ukupno prodaja i isporuka 2.613,5 2.265,0 2.679,2 -2,5 154
28.| Ukupno potrebna ener. 25+27 7.231,2 71129 7.506,4 -3,7 1,7
29.| BILANSNI visak 14-28 0,0 0,0 0,0
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EALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA

Prihodi
Ukupno ostvareni prihod Elektroprivrede BiH u izvjeStajnom periodu iznosi 944,1 mil.KM i veéi je od
planiranog za 6,8 mil.KM ili za 0,7%. U odnosu na 2008.godinu, prihodi su veéi za 36,5 mil.LKM ili za 4

Struktura ostvarenog ukupnog prihoda
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mil.KM % ucesca
Prihod od elektricne energije 862 92
- prihod od prodaje el. energije tarifnim kupcima 530 56
- prihod od prodaje el. energije dr. kupcima u BiH 208 22
- prihod od izvoza elektricne energije 118 13
- prihod od prodaje rezerve snage 6 1
Prihod od pomocnih i sporednih djelatnosti 13 1
Prihod od prodaje materijala i usluga 22 2
Prihod od finansiranja 26 3
Ostali prihodi 21 2
| UKUPNI PRIHODI 944 100
Struktura prodaje elektricne energije po vrstama kupaca
period I-XIl 2009 period I-XIl 2008
energija | cijena prihod udio energija| cijena prihod udio
STRUKTURA PRODAJE GWh F/KWh | mil.KM | % GWh |F/KWh | milLkKM |%
Direktni kupci 367,3 | 8,82 32,4 3,8% 658,4 | 8,56 56,4 6,8%
5 Distributivni kupci 35 kV 337,9 |11,03 |37,3 4,3% 335,7 110,87 |[36,5 4,4%
S | Distributivni kupci 10 kV 620,0 | 13,52 [83,8 9,7% 620,2 113,53 [83,9 10,2%
< [Domacinstva 1903,3| 12,08 |229,9 [26,7% 1861,3| 12,12 | 2256 [27,4%
ﬁ Ostali 0,4 735,7 18,27 | 1344 |156% | [735,7 |18,29 |1346 |16,3%
% Javna rasvjeta 77,7 1596 [12,/4 1,4% 73,2 15,98 | 11,7 1,4%
UKUPNO distribucija 3674,6 | 13,55 |497,8 [ 57,7% | | 3626,2( 13,58 |492,3 |59,8%
UKUPNO tarifni kupci 4041,9| 13,12 |530,2 [ 61,5% | |4284,6/12,81 | 548,7 |66,6%
< | Netarifni kupci u BiH 1714,0 | 11,63 | 1994 |231% 524,14 |13,22 |69,3 8,4%
g lzvoz el.energije 8516 |13,80 |[117,5 | 13,6% 1952,9 | 10,51 | 205,3 [24,9%
Q | UKUPNO ostala prodaja 2565,5 | 12,35 |316,9 |36,8% | [2477,0 11,09 |2746 |33,4%
% UKUPNO PRODAJA 6607,4 | 12,82 |8471 |983% | |6761,6 (12,18 |823,3 |100,0%
= | Prihod od EP HZHB i ERS 8,9 1%
&B | Prihod od pomoénih usluga 6,2
UKUPNO prihod od prodaje el. energije 862,2 | 100%
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Troskovi i rashodi

Ukupno ostvareni troskovi i rashodi za period I-XIl 2009.godine iznose 882,2 mil.KM i manji su od 1.000.000 2008 hilt KM
planiranih za 21,3 mil.KM ili 2,5%. 800000 1-
600.000 1- Prihodi 944.123
400.000 2- Tro$kovi
Struktura ostvarenih ukupnih troskova i rashoda 200.000 i rashodi 882.220
0 | | — 3- Finansijski
1 5 3 rezultat 61.904
mil.KM % ucesca |
TroSkovi mater. za proiz. sa prevozom uglja 345 39
TroSkovi odrzavanja 36 4
TroSkovi ostalih materijala i usluga 19 2 —
o o 70.000 Finansijski
TroSkovi amortizacije 143 16 60.000 rezultat hilj.KM
TroSkovi prenosa elektricne energije 49 6
. ] ] 50.000 /-7
Troskovi zaposlenih 191 22 40.000 1- 2007 11.536
Trodkovi dazbina 24 3 30,000 /
Ostali troSkovi i rashodi 75 8 20,000 / 2-2008 46.239
UKUPNI RASHODI 882 100 10.000 3-2009 61.904
0 ! !
1 2 3
Finansijski rezultat
U 2009. godini ostvarena je dobit od 61,9 mil.KM.
Negativne okolnosti po poslovanje Drustva u izvjeStajnom periodu bile su:
. 2007 hilj.KM . .. . ..
800.000 ! -globalna kriza i pad potrosnje elektriche energije;
600.000 1- Prihodi 765.263 - privredna kriza koja uti¢e na plateznu sposobnost i likvidnost;
400.000 2- Trogkovi - pad cijena elektricne energije na trzistu;
200.000 i rashodi 753.727 - povecéanje cijene uglja;
0 | | 3- Finansijski 11536 -udvostrucenje naknade za akumulacije;
1 2 3 rezultat : -manje potrebe za tehnoloskom parom i toplotnom energijom.
1.000.000
800.000 2008 hilj.KM
600.000 1- Prihodi 907.620
400.000 2- Trokovi
0 ! ! [ . 3- Finansijski
! ! rezultat 46.239
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EZULTAT POSLOVANJA EPBIH U PERIODU I-XI1 2009. GODINE APITAL

Struktura kapitala DruStva iskazana je u slijede¢em pregledu:

BILANS USPJEHA 1-X1l 2009 PLAN I-XI1 2009 1-XIl 2008 index
hilj. KM
| PRIHODI hilj. KM hilj. KM hilj. KM Opis 31.12.2009. 31.12.2008.
ihodi je el. ije i 862.181 869.797 835.487 99 .
1 Prlhodl od proda!e el .en.ergue i usluga Kapital 2.945.455 2.823.419
- prihod od prodaje tarifnim kup. EP BiH 530.222 549.297 548.692 97 . ]
- prihod od prodaje drugim u BiH* 508.277 171.700 69.467 121 OSn-O\-/nI.dIOI’]ICII(I kaplta{ ) 2.236.964 3.035.557
- prihod od izvoza elektricne energije** 117.534 148.800 205.154 79 Pozitivni efekti revalorizacije 515.821 531.187
- prihod od prodaje rez. Snage i usluga 6.148 12173 Ostale rezerve 16.936 0
2 | Prihod od prodaje teh.pare i top. energije 12.818 15.205 13.274 84 Akumulirana (zadrzana) dobit 113.830 71.836
- prihod od tehnoloSke pare 2.537 3.011 2.655 84 Gubitak 0 (861.399)
- prihod od toplotne energije 7.722 0.245 7.136 84 | Dobit tekuée godine 61.903 46.239
- prihod od prodaje nus proizvoda 2.560 2.949 3.483 87
3 | Prihodi od prodaje materijala i usluga 21.480 15.810 21.646 136
4 | Prihod od finansiranja 26.005 22.037 18.455 118 Osnovni kapital Drustva na dan 31.12.2009. godine iznosi 2.236.964,hilj.KM. U vezi sa kapitalom
5 | Ostali prihodi 21.638 14.517 18.759 149 provedene su odluke Skupstine Drustva o pokricu gubitka za period 2002.-2007. godine i Odluka
UKUPNO PRIHODI (1 do 5) 944.123 937.366 907.620 101 Skupstine o rasporedu dobiti za 2008. Godinu, tako da je ukupan kapital koji je 31.12.2008. godine

iznosio 3.035.556,5 hilj. KM umanjen za 872.707,8 hilj.KM. Takoder temeljni kapital je uvecan po

[ TROSKOVI I RASHODI osnovu udjela u Rudnicima u iznosu 81.804, 2 hilj.KM. Smanjenjem osnovnog kapitala smanjena je

6 [Materijal za proizvodnju el. energije 324.888 324.500 330.608 100 nominalna vrijednost dionice sa 100 KM na 71 KM.

7 | Materijal za odrZavanje 19.272 19.710 17.575 98

8 | Ostali troSkovi materijala 8.001 8.807 9.671 91

9 | TroSkovi prevoza uglja 20.463 20.840 22.223 98 PWC je uradio procjenu vrijednosti sedam rudnika kako slijedi:
10 | Usluge odrzavanja 16.894 19.456 13.118 87
11 [Sistemske studije 138 500 24 28 Rudnik uglja ,Kreka“ 37.144.754,00
ﬁ grergn_iite f{iigl{ranliag Z-ggg ‘;-3795; é-igg ;27 Rudnik mrkog uglja ,Zenica* 1.514.087,00

rugi Troskovi usiuga . . . . . “
14 | TroSkovi amortizacije 142.533 140.808 139.672 101 RUdn!k mrkog ugIJ.a ,Breza 12.490.360,00
15 |Trodkovi prenosa el. energije 49.005 47141 57.128 104 Rudnik mrkog uglja ,Kakanj 19.719.853,00
16 | Plate i naknade plata 161.568 160.000 165.352 101 Rudnik uglja ,Gracanica“ 5.065.082,00
17 | Drugi trodkovi rada 29.425 31.790 30.304 93 Rudnik mrkog uglja ,Durdevik* 5.107.789,00
13 [Vodoprivredne naknade 13.902 13.340 11.469 104 Rudnik mrkog uglja ,Abid Loli¢ Bila“ 762.313,00
14 | Dadzbine za zemljiSte i ostalo 9.941 13.103 11.714 76
15 | Drugi trogkovi poslovanja 7.048 10.135 5.918 72 UKUPNO 81.804.238,00
16 | Troskovi finansiranja 0 0
17 | Drugi rashodi 60.100 35.340 32.434 170
18 | Trodkovi rezervisanja 7.771 3.260 3.915 238 Odluka Skupstine Drustva broj 14-21730-5/09 izvrSeno je povecanje osnovnog kapitala Iskraemeco
UKUPNI TROSKOVI | RASHODI (8 do 25) 882.220 860.880 861.381 d.o.0.Sarajevodana 11.12.2009. godine uiznosu od 273.172,50 KM.
DOBIT 61.903 76.486 46.239 81

Odlukom Skupstine Drustva broj SD-14-2173 izvrSeno je povecanje osnovnog kapitala u ,Eldis Tehnika“
uiznosu od 200.000 KM.

* Prodaja drugim, netarifnim kupcima unutar granica BiH
*%* Prodaja van granica BiH

4 2
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Naplata prihoda

Upis promjena u nadleznim registrima privrednih drustava (podaci o vlasniku, nazivu privrednog Stepen naplate elektricne energije po osnovu snabdijevanja elektricnom energijom tarifnih kupaca
drustva) je dat u slijedecem pregledu: (utvrden radunovodstvenom metodom - tekuéa godina sa saldom potraZivanja iz ranijih godina i
utuzenim potrazivanjima) ostvaren je u procentu od 95,7% i veci je u odnosu na 2008. godinu za 0,4%.
Stepen naplate po distributivnim podruznicama je razli¢it i kree se od 75,4% u podruznici
,Elektrodistribucija“ Mostar, pa do 99,4% u podruznici , Elektrodistribucija“ Tuzla, sto se vidi iz pregleda

JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, koji slijedi:
ZD RMU , Kakanj“ d.o.o0. — Kakan,;. ZD RMU ,,Breza“ d.o.o. - Breza )
Broj: 043-0-Reg-09-000993 Broj: 043-0-Reg-09-000991 nod Podruznica JP EP BiH 31.12.2008. 31.12.2009.
Datum: 23.10.2009. godine Datum: 19.10.2009. godine o) 7 7
() ()
1 ED Sarajevo 98,2 98,8
2 ED Tuzla 98,4 99,4
3 ED Zenica 92,5 91,9
JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, 4 ED Biha¢ 95,3 96,7
ZD RU ,,Gracanica“ d.o.o0. - Gornji Vakuf-Uskoplje ZD RMU ,,Abid Loli¢“ d.o.0. - Travnik - Bila 5 ED Mostar 75,7 75,4
Broj: 051-0-Reg-09-000733 Broj: 051-0-Reg-09-000734 UKUPNO 95,1 95,5
Datum: 02.12.2009. godine Datum: 03.12.2009. godine Direktni 97,4 97,7
UKUPNO 95,3 95,7
Naplaéena sredstva po osnovu snabdijevanja drugog reda (netarifni kupci u BiH) i trgovine elektricnom
" . o :
JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, energljom (izvoz) ostvarena su u 100% iznosu.

ZD Rudnici ,,Kreka“ d.o.o. - Tuzla ZD RMU ,,burdevik” d.o.o. - Durdevik
Broj: 032-0-Reg-09-001474 Broj: 032-0-Reg-09-001475

Datum: 02.12.2009. godine Datum: 17.11.2009. godine STEPEN NAPLATE PO OSNOVU PRODAJE ELEKTRICNE ENERGIJE (TARIFNI KUPCI) OD 2006-2009.G.
| l GODINA 2006 2007 2008 2009
STEPEN NAPLATE 93,5 95,1 95,3 95,7

JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo,
ZD RMU ,,Zenica“ d.o.0. — Zenica

Broj: 043-0-Reg-09-000992 STEPEN NAPLATE PO OSNOVU PRODAJE ELEKTRICNE ENERGIJE

Datum: 19.10.2009. godine 96
95,5 — —
95
94,5 /
94

U predstojec¢em periodu, glavnirizici koji stoje pred JP Elektroprivreda BiH su: 935 ./

93

-nepostojanje Politike i Strategije razvoja energetskog sektora BiH;
- problemi u funkcionisanju Elektroprenosa BiH;

-neadekvatan nivo cijena elektricne energije za tarifne kupce;
-velika zaduZenja i stvorene obaveze rudnika uglja; 1 | .

- problemi u naplati zbog smanjenja platezne modi i unutradnje likvidnosti kupaca; 81.12.2006 31.12.2007 81.12.2008 81.12.2009

iz6 2

92,5
92
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Cijena kostanja proizvedene elektricne energije EALIZACIJA PLANA ULAGANJA
Ostvarena proizvodna cijena koStanja elektriCne energije na pragu elektrana iznosi 8,06 F/kWh (od U 2009. godini Javno preduzece Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo nastavilo je sa intenzivnim
cega zatermoelektrane 9,44 F/kWh) odnosno po podruznicama: investicionom aktivnostima. U realizaciju direktnih investicija usmjereno je 177 miliona KM, §to je
dva puta veci iznos od realiziranih ulaganja u 2008. godini.
HE na Neretvi 3,61 F/kWh
TE Kakan] 10,61 F/kWh ] . .
TE Tuzla 8,78 F/kWh Realizovana ulaganja do 31.12.2009. godine
Cijene kosStanja su izraCunate metodom divizione kalkulacije u kombinaciji sa kalkulacijom s nus
proizvodima. U izraun cijene koStanja nisu ukljuceni troSkovi iz Direkcije DruStva, a u kalkulaciji je Nivo ulaganja 2008. mil KM | 2009. mil KM | Struktura unutar |U odnosu na ukupna
primjenjena ostvarena proizvodnja el. energije na pragu elektrana. djelatnosti % ulaganja %
Ostvarena proizvodna cijena kostanja el.energije je u nivou planske (8,01 F/kWh), odnosno neznatno je Djelatnost distribuclje
) 5 o . . .. -
ge;oa/og gljr;sisv(ﬁa 5)6/)) prtl cemu IJekcJ)(stvarIEe)_r?a p[mzvoijri'cj/cuenda za HE naI Nergt:\glélnllzzi\cl)vdhplanske Za ED Bihaé 4,85 1542 153 8.7
9% (3, / ), dok je za termoelektrane bila visa za 1,1%, u odnosu na plan (9, / ). ED Mostar 4,72 7.8 70 41
Razlog poveéanja proizvodne cijene u termoelektranama je porast cijene uglja u 2009. godini za 8% ED Sarajevo 8,19 27,65 27,4 156
sa ukljuenim iznosima tzv. internih odnosa. ED Tuzla 5,73 25,11 24,9 14,2
ED Zenica 11,54 25,35 25,2 14,3
UKUPNO 35,03 100,81 100,0 56,9
Djelatnost proizvodnje
HE na Neretvi 5,99 6,06 9,6 3,4
TE Kakanj 6,42 27,99 44,4 15,8
TE Tuzla 20,11 28,87 45,8 16,3
mHE 0,11 0,2 0,1
UKUPNO 32,53 63,04 100,0 35,6
Ulaganja sa nivoa Drustva
Ulaganja u kapitalne projekte 3,12 4,10 30,7 2,3
Zajednicki projekti 2,98 2,25 16,8 1,3
ITK 13,90 7,01 52,5 3,9
UKUPNO 19,99 13,36 100,0 7,5
Ukupno ulaganje za nivo JP EP BiH 87,55 177,21 100,0

Kapitalne investicije su tokom 2009. godine anagazovane na pripremnim aktivnostima za izgradnju
novih termoenergetskih objekata i to Blok 7 u TE Tuzla, Blok 8 u TE Kakanj, R i TE Bugojno i nove
hodroelektrane.
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EALIZACIJA PLANA LJUDSKIH RESURSA

Broj zaposlenih na dan 31.12.2009. godine iznosio je 5.007, i to na neodredeno vrijeme 4974, s tim Sto
je u okviru tog broja 6 zaposlenika sa statusom mirovanja radnog odnosa. Inace, u ukupan broj
zaposlenika uracunati su i zaposlenici, njih 32, koji su zaposleni na odredeno vrijeme kao zamjena za
zaposlenike koji su odsutni duze od 42 dana, po osnovu bolovanja.
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OKOLINSKA POLITIKA

JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, sa svojim zavisnim drustvima, postat ¢e savremeni
energetski koncern, Ciji ¢ce razvojni planovi i aktivnosti biti uskladeni sa nacelima odrzivog
razvoja i standardima zastite okoline/okoliSa. U svim organizacionim dijelovima bice
optimizirano upravljanje okolinskim aspektima do okolinske prihvatljivosti, odnosno do

verifikacije okolinski prijateljskih djelatnosti u evropskom miljeu.

Koncern ¢e odgovorno i kontinuirano poduzimati organizacione i tehnicke mjere sistemskog
upravljanja i poboljsavanja okolinskih aspekata djelatnosti te, u skladu sa tehno-ekonomskim
mogucénostima, permanentno pratiti ucinke na okolinu, preventivnim i korektivhim mjerama
smanjivati negativne uticaje.

U cilju ostvarivanja poslovnih i okolinskih rezultata, prioriteti su usmjerenje ka:

-izboru najboljih raspolozivih tehnika (BAT) i tehnologija, te okolinski podobnih materijala,

- kogeneraciji, kosagorjevanju i optimizaciji proizvodnje elektricne i toplotne energije,

- modernizaciji rudnika, sigurnoj i kontroliranoj eksploataciji kvalitetnog uglja, rekultivaciji
napustenih povrsinskih i jamskih kopova,

-racionalnijem koristenju resursa i koristenju obnovljivih izvora energije,

- povecanju energetske efikasnosti, smanjenju energetskih gubitaka u rudnicima, proizvodnijii
distributivnoj mrezi,

-implementaciji okolinskih zahtjeva u okviru istrazivanja, projektovanja, inZinjeringa,

- kontroli, monitoringu i smanjivanju emisije polutanata i Stetnih supstanci u zrak, vode, odnosno
globalno u okolinu,

- procjeni rizika i mogucih incidentnih uticaja na okolinu, planiranje i poduzimanje preventivnih,
te eventualno sanacionih mjera u cilju zastite stanovnistva i okoline,

-adekvatno upravljanje Stetnim, opasnim i otpadnim materijama, kao i njihovoj ponovnoj
upotrebiireciklazi.

Razvojni programi i planirane aktivnosti bice uskladeni sa propisima i standardima zastite
okoline i prirodnih resursa, te ocuvanju njihova kvaliteta i Zivotnih uvjeta. Pracenje i
implementacija domicilne i medunarodne legislative, primjena sigurnih modela i metoda za
unapredivanje okolinskih aspekata, bice konstantne aktivnosti do konacnog cilja - odrzivog
razvoja svih djelatnosti.

U cilju realizacije okolinske politike i programa okolinskog upravljanja, vrsit ¢e se edukacija,
strucno osposobljavanje i konsultacije uposlenika. Uspostavit ce se savremeni monitoring i
informaticki sistemi, eksterna komunikacija sa izvrsnim vlastima, medunarodnim
organizacijama i udruZzenjima gradana iz domena zastite okoline, te Sirom javnoscu.

Poslovnom disciplinom i nadzorom osigurat ¢e se individualna i funkcionalna odgovornost za
provodenju okolinske politike, te objektivno i transparentno izvjestavanje o zastiti okoline.

Generalnidirektor

Amer Jerlagic
Sarajevo, 15.02.2010.
Broj: U-01-4720/10-93/4
lzdanje: 2
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Uprkos teSkoj poslovnoj godini u cijelom svijetu izazvanoj recesijom,
Elektroprivreda BiH uspjela je ostvariti zavidan poslovni rezultat, o ¢emu
svjedocCe znacajna priznanja u domacoj i regionalnoj konkurenciji. Revizorsko-
konsultantska kuc¢a Deloitte objavila je listu 100 vodecih firmi u Jadranskoj regiji
rangiranih po visini prihoda od prodaje u 2008. godini. U konkurenciji kompanija
iz Srbije, Hrvatske, Slovenije, Makedonije i Crne Gore na listi se naslo i pet
preduzeca iz Bosne i Hercegovine koje predvodi Elektroprivreda BiH, rangirana
na 53. mjestu.

U 2009. godini ostvarenisu rezultati koje karakteriziraju:

- najveci prihod i najvec¢a dobit od osnivanja JP EP BiH;

- najveciobim prodaje i prihod po tom osnovu na trziStu elektricne energije;
- najveca godisnja proizvodnja hidroelektrana od njihove izgradnje;

- pokrenute aktivnosti na realizaciji kapitalnih projekata u proizvodnji;

- viSestruko vece investiranje u distributivnu mrezu.

Osim pobrojanog nije manje znacajno ni formiranje Koncerna pripajanjem
rudnika, donoSenje investicijskih odluka i otvaranje procesa ugovaranja za
kapitalnu rekonstrukciju blokova 6 u termoelektranama Tuzla i Kakanj, poCetak
procesa pestrukturiranja s ciljem formiranja elektroprivrednih preduzeca u
sastavu Koncerna.

Po svemu godina 2009. mogla bi biti godina za paméenje.
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