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Za sistem upravljanja prema
EN ISO 9001 : 2008

U skiadu s TUV NORD CERT procedurama, potwduje se da

%. Javno preduzece
b> ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE
d.d. - Sarajevo

Javno preduzece Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo
Vilsonovo Setaliste 15
71000 Sarajevo

Bosna i Hercegovina

primpenjupe sistem upravijania u skladu s gore navedenim standardom za slijededi ops delatnost
Trgovina elektriénom energijom

Registarski broj certifikata 44 100 100306 Vagi do 2013-03-14
Broj izvjedtaja 3505 9893

C. Risdigom
Shiiba Im Essan, 2010-03-15
TUY NORD CERT GmbH

Certifikacija je provedena u skladu s TUY NORD CERT procedurama za auditiranje | cerificiranje | predmat je redovnih
nadzomih audita.

TOV NORD CERT GmbH Langemarckstrasse 20 45141 Essen www, tuey-nord-cer.com

AT T-0-00

* sve pripreme za dobijanje certifikata uradene u 2009, godini
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lzvjestaj o ostvarenim rezultatima poslovanja u JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo za 2010.
godinu uraden je na osnovu racunovodstvenih iskaza finansijskih izvjestaja, Medunarodnih
racunovodstvenih standarda, Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja i vazZecih
zakonskih propisa.

Medunarodni racunovodstveni standardi (MRS) predstavljaju ratunovodstvene standarde koji se
koriste u praksi da bi se postigla transparentnost, jednoobraznost | bolje razumijevanje |
finansijskih izvestaja bilo kojeg ekonomskog subjekta, bez obzira na djelatnost kojom se bavi i
zemlju u kojoj posluje. MRS, ustvari, predstavljaju neku vrstu harmonizacije razlicitih
racunovodstvenih regulativa, koje se odnose na pripremu i prikazivanje finansijskih izvestaja, koji
sluZe kao osnova uporednih analiza za donosenje ekonomskih odluka. Sto se tice MRS, oni su,
uglavnom, u obliku normi ponasanja i postupaka u profesionalnom radu racunovoda, da bi njihove
informacije o poslovanju ekonomskog subjekta bile kvalitetne za potencijalne zainteresovane
korisnike tih informacija. Medunarodni raéunovodstveni standardi, u svom osnovnom znaéenju,
podrazumijevaju dogovorena pravila o pripremanju, priznavanju, odmjeravanju ili vrednovanju i
prezentaciji stavki racunovodstvenih iskaza ekonomskog subjekta.

lzvjestaj sadrii informacije o realizaciji elektroenergetskog bilansa, finansijskog plana (prihodi,
troskovi, rashodi), plana ljudskih resursa i ulaganja (investicija), uporedeno sa Planom poslovanja
za 2010. godinu (u daljnjem tekstu Plan) | ostvarenjem iz 2009. godine | ranijih godina.
Prezentirane informacije u ovom lzvjestaju prikazuju realno i objektivno sagledavanje rezultata
poslovanja u protekloj godini, te predstavljaju podlogu za donosenje poslovnih odluka o
poboljsanju ukupnih rezultata poslovanja Drustva u narednom periodu.,

Sve planske veliine iskazane u ovom lzvjestaju utvrdene su Planom poslovanja za 2010. godinu.
U lzvjestaju o poslovanju za 2010. godinu su koriStene sljedece skracenice:

-JP Elektroprivreda BiH/Drustvo - Javno preduzece Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d.-Sarajevo
- Koncern - Koncern JP Elektroprivreda BiH

- MRS - Medunarodni ratunovodstveni standardi

-Plan - Plan poslovanja za 2010. godinu

- lzvjestaj - lzvjestaj o poslovanju za 2010. godinu

- FMIS - Informacioni sistem za upravljanje finansijama (Financial Management Information System)
-S0EE - Sistem za obracun i naplatu elektricne energije

- DMS - Sistem za upravljanje dokumentima

- Statut - Statut JP Elektroprivreda BiH

- FMERI - Federalno ministarstvo energetike, rudarstva | industrije

- SUK - Sistem upravljanja kvalitetom

- DERHK - Driavna regulatorna komisija za elektriénu energiju

- FERK - Regulatorna komisija za elektricnu energiju u Federaciji Bosne i Hercegovine

-NOS - Nezavisni operator sistema

- RAK - Regulatorna agencija za komunikacije

- EE - elektroenergetski

- PTZ - poslovno - tehni¢ka zgrada JP Elektroprivreda BiH
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MISLIA

standardima kvaliteta i pruzanje usluga koje ¢e u potpunosti zadovoljiti zahtjeve kupaca.

Masa namjera je prestrukturiranje kompanije prema evropskoj regulativi i primjena najboljih
korporativnih praksi, konstantno profesionalno usavrsavanje zaposlenika uz razvoj vjestina
timskog rada i optimizacija procesa.

Efikasan odgovor na zahtjeve kupaca i transparentnost u poslovanju, kao i edukacija kupaca o
efikasnom koristenju energije, te razvoj imidza koji ¢e ojacati trziSnu poziciju i povjerenje kupaca
nasi su ciljevi.

|
|
Nasa misija je proizvodnja i isporuka elektriéne energije, toplotne energije i uglja po definisanim |

VIZIJA

EPBiH ce biti subjekt koji konstantno razvija nove metode za poboljSanje performansi poslovanja
kako bi dostigao poziciju lidera na trzistu elektricne energije u regiji i kako bi zadovoljio trenutnu i
buduéu potraznju elektricne i toplotne energije kupaca po definisanim standardima kvaliteta.
EPBiH ¢e ulagati u modernizaciju i razvoj i realizirati kapitalne investicije pri ¢emu ¢e posebnu
painju posvetiti investiranju u proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora energjje, |
povecanju fleksibilnosti energetskog portfolija i energetske efikasnosti. |
Prilikom obavljanja svojih djelatnosti, EPBIH ¢e poslovati u skladu sa standardima EU o zastiti
okoline i razvijati visoku svijest o oéuvanju okolisa. |
|

CILEVI

Kljucni ciljevi Elektroprivrede BiH su:

- prestrukturiranje Elektroprivrede BiH i rudnika (koncern),
- pripajanje rudnika uglja Elektroprivredi BiH,
- izgradnja novih proizvodnih i distributivnih kapaciteta.

U pogledu investiranja u proizvodni segment cilj Elektroprivrede BiH je dugorocno povecanje |
proizvodnje i prodaje elektricne energije na bosanskohercegovackom i regionalnom trZistu. Ovaj

cilj e biti realiziran povec¢anjem proizvodnih kapaciteta, modernizacijom postojecih kapaciteta i |
intezivhom izgradnjom novih proizvodnih objekata. lzgradnja novih proizvodnih kapaciteta
omogucit e povecanje prodaje i plasmana elektriéne energije na domadem i regionalnom trzistu,
aliizatvaranje starih i neefikasnih jedinica u termoelektranama.
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STATUTARNI ELEMENTI 0 DRUSTVU

Javno preduzece Elektroprivreda Bosne | Hercegovine d.d. - Sarajevo je elektroprivredno drustvo,
koje obavlja sljedece djelatnosti: proizvodnja elektricne energije, distribucija elektricne energije,
snabdijevanje elektricnom energijom, trgovanje, zastupanje i posredovanje na domacem trZistu
elektricne energije, kao i druge djelatnosti utvrdene Statutom. Za elektroprivredne djelatnosti
koje obavlja: proizvodnja, distribucija, snabdijevanje | reda, snabdijevanje Il reda i medunarodna
trgovina elektricnom energijom, Drustvo posjeduje odgovarajuce dozvole - licence, koje su izdale
regulatorne agencije za elektriénu energiju (FERK | DERK).

JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je dioniéko drudtvo, &ije je sjedidte u Sarajevu, ulica
Vilsonovo Setaliste broj 15.

Drustvo je organizirano na funkcionalnom, procesnoradnom i teritorijalnom principu.
JP Elektroprivreda BiH u svom sastavu ima & (osam) podruZnica i to:

Hidroelektrane na Neretvi", Jablanica,

Jermoelektrana Kakan)", Kakanj,

Jermoelektrana Tuzla®, Tuzla,

«Elektrodistribucija Bihac", Bihac,

LElektrodistribucija Mostar®, Mostar,

.Elektrodistribucija Sarajevo®, Sarajevo,

+Elektrodistribucija Tuzla®, Tuzla,

LElektrodistribucija Zenica®, Zenica.

PodruZnice su organizirane u cilju efikasnijeg poslovanja Drustva i nemaju svojstvo pravnog lica.
Podruznice se upisuju u registar prema sjedistu Drustva, saglasno vaZecim propisima o
registraciji privrednih drustava, a istupaju pod firmom Drustva i firmom podruZnice, koja sadrzi
oznaku da se radi o podruZnici i sjedistu podruZnice.

Polazeci od svog znacaja i karaktera djelatnosti, misija Drustva je:

osiguravanje tehnicko - tehnoloskog, organizacionog | ekonomskog jedinstva elektroenergetskog
sistema na podrudju djelovanja Drustva; ukljuéivanje u medunarodno trZiste elektriéne energije
putem jedinstvenog trzista elektricne energije u Bosni | Hercegovini; preduzimanje mjera i
aktivnosti radi ostvarivanja kontinuirane i kvalitetne proizvodnje i distribucije elektriéne energije i
snabdijevanja kupaca elektricnom i toplotnom energijom; preduzimanje odgovarajucih mjera radi
osiguranja stabilnosti u radu i poslovanju, dostizanju visokog stepena efikasnosti u poslovanju i
razvoju Drustva; ostvarivanje poslovnih odnosa po trZisnim uvjetima privredivanja, u skladu sa
zakonom i aktima Drustva, kojima se reguliraju sistem i politika cijena elektriéne energije i odnosa
sa kupcima; efikasno pruzanje usluga kupcima i transparentnost u poslovanju; profesionalni
razvo] i socijalna sigurnost zaposlenika.

RjeSenjem Kantonalnog suda u Sarajevu broj UF/1-392/04, 1-2758 od 20.05.2004.g. izvrSena je
preregistracija Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne | Hercegovine u dionicko drustvo.

Osnovni kapital Drustva iznosi 2.155.160.199,00 KM i utvrden je Odlukom o smanjenju osnovnog kapitala
smanjenjem nominalne vrijednosti dionica, broj: SD-12-9330-2./09 od 12.05.2009,. godine.
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Osnovni kapital Drustva podijeljen je na 30.354.369 obiénih dionica. Nominalna vrijednost jedne
dionice iznosi 71,00 KM, tako da ukupna vrijednost dionica iznosi 2.155.160.199,00 KM.

Zbog potrebe zaokruZivanja vrijednosti dionica, ukupni ostatak u iznosu 7.568.892,54 KM
rasporeden je u fond rezervi Drustva.

Drustvo zastupaju i predstavljaju generalni direktor, izvrsni direktori i direktori podruznica, u
skladu sa Statutom i posebnim aktom Uprave Drustva.

Drustvo u pravnom prometu istupa u svoje ime i za svoj raéun u okviru poslova iz registrirane
djelatnosti, odnosno, u okviru svoje pravne sposobnosti. Za obaveze stvorene u pravnom prometu
Drustvo odgovara svojom ¢jelokupnom imovinom, osim prirodnih bogatstava | dobara u opcoj
upotrebi, koja su Drustvu data na upravljanje i koristenje. Drustvo moze stupati u pravne odnose
kao posrednik ili zastupnik.

Organi Drustva su:
1. Skupstina,

2. Nadzorni odbor,
3. Upravai

4. Odbor za reviziju.

Organi Drustva rade u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o javnim
preduzeéima, Pravilima upravljanja dionickim drustvima, koja donosi Komisija za vrijednosne
papire u FBiH, drugim zakonskim i podzakonskim aktima, Statutom i drugim opcim aktima
Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora tokom godine su bili kako slijedi:
1. Edhem Bicakgic - predsjednik Nadzornog odbora do 25.03.2010. godine

2. Mr.sc. Zijad DZemic - predsjednik od 30.06.2010. godine (kada je imenovan na zasjedan]u Skupstini
Drustva za Elana NO), pa do 06.12.2010. godine

3. Prof.dr. Adil Trgo - Elan, zamjenjivao predsjednika od 06.12.2010. godine

4. Zehrudin Sikira -Clan, zamjenjivaoc predsjednika od 25.03. - 30.06.2010.godine
5.Mr.sc.EnesCengic  -&lan

6. Doc.dr. ElvirGizmié  -Elan

7. Mr. Hilmo Sehovié -Elan do 06.12.2010. godine

&. Zoran Mandibaum -clan od 25.03.2010. godine

Clanovi Uprave tokom godine su bili kako slijedi:

Amer Jerlagic - generalni direktor

Besim Halilovic - izvrsni direktor za ekonomske poslove do 30.06.2010. godine
Nihad Kadic - izvrsni direktor za proizvodnju

Enver Jamak - izvrani direktor za distribuciju do 30.06.2010. godine

Emir Aganovic - izvréni direktor za snabdijevanje i trgovinu

Nedim Smajlagic - izvréni direktor za pravne | kadrovske poslove

Zijad Bajramovic - izvrani direktor za kapitalne investiclje do 30.06.2010. godine
Muhamed RaZanica - VD izvrsni direktor za ekonomske poslove od 01.07.2010. godine
Mustafa BecCa - VD izvrsni direktor za distribuciju od 01.07.2010. godine

Mr. Sc Almedin Skopljak - VD izvrsni direktor za kapitalne investicije od 01.07.2010. godine
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REALIZACIJA POSLOVNE POLITIKE | CILJEVA DRUSTVA

Osnovni utjecajni faktori na poslovanje Drustva | kljuéni pokazatelji i aktivnosti u 2010.godini su:
- svjetska recesija uzrokovala je smanjenu potrainju za elektricnom energijom u BiH i
regionalnom trZistu, sto je dovelo do pada cijena na trZistu (30%) | pada prihoda od netarifnih
kupaca (74 miliona KM);

- niske i neekonomske tarife za prodaju tarifnim kupcima, koje se odrzavaju vise od 10 godina,
iako je doslo do rasta cijena uglja, vodnih naknada i dazbina i drugih materijala i usluga;

- ostvareni su pozitivni pokazatelji elektroenergetskog bilansa:

-ostvaren je rast proizvodnje za 3,7%,

- ostvaren rast ukupne prodaje elektricne energije 5,7%, od Cega rast prodaje na trzistu za 11%,
-smanjen je procentulani iznos distributivnih gubitaka, specificna potrosnja topline u TE;

- hidroloske prilike su bile povoljne i, s jedne strane dovele do sniZavanja troskova proizvodnje, a, s
druge strane, velika ponuda jeftine hidroenergije utjecala je na dodatno sniZzavanje trzisnih cijena
i nemogucnosti prodaje iz termoelektrana;

- rast troskova vodnih naknada zbog udvostrucavanja iznosa naknade | proizvodnje iz hidro _
elelektrana,;

-donesene odluke za dokapitalizaciju rudnika i ulaganja u vrijednosti 121,05 mil. KM,

- intenzivirane aktivnosti na realizaciji projekata izgradnje novih proizvodnih kapaciteta (zamje_
nski termokapaciteti u Tuzli | Kaknju, vietroelektrane u PodveleZju, hidroelektrana Vranduk i male
hidroelektrane na rijeci Neretvici);

- zapocet projekat prestrukturiranja i reorganizacije JP Elektroprivreda BiH, ukljuéujuéi i rudnika;
-implementirana prva faza uvodenja FMIS projekta.

Majznacajnije aktivnosti za JP Elektroprivreda BiH koje su obiljezile 2010. godinu su:

Djelatnost proizvodnje:

- Ukupna proizvodnja elektricne energije od 7.181,4 GWh, sto je za 2,9% vise od planirane, a 3,7% viSe
u odnosu na 2009, godinu;

- Proizvodnja termoelektrana iznosila je 5.012,8 GWh i za 8% je manja od planirane, a 4,2% manje u
odnosu na 2009, gadinu;

- Proizvodnja hidroelektrana iznosila je rekordnih 2.168,6 GWh i veca je od plana za 41,8%, a za 28,1%
u odnosu na 2009. godinu;

- Uéesce hidroelektrana u ukupnoj proizvodnji je 30,2%, jer je godina bila izuzetno hidroloski povoljna;

- Distributivne hidroelektrane proizvele su 74,0 GWh, 5to je za 22% viSe od plana;

-Ukupna ulaganja za 2010.godinu iznose 77,0 mil.KM;

- Specifitna potrosnja topline u odnosu na 2009, godinu je smanjena za 0,7%, a specificna potrosnja
uglja za 2%,

Djelatnost distribucije:

-Ostvareni su znacajno manji distributivni gubici (9,69%) u odnosu na planski procenat po
elektroenergetskom bilansu {10,01%);

-Smanjen broj beznaponskih pauza | smanjeno trajanje beznaponskih pauza za 20% u odnosu na 2009,
godinu;

-Ukupna ulaganja za 2010. godinu iznose 86,8 mil.LKM.
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Snabdijevanje 1 i Il reda i trgovina:

- Ostvaren rast obima ukupne prodaje elektricne energije za 5,7%, od ¢ega prodaje tarifnim
kupcima 2,4%, a trfzisne prodaje za 11%:;

- Ukupni prihod od elektriéne energije je niZi od plana za 1,5%, a u odnosu na 2009. godinu za
6,5%:;

- Ostvaren je stepen naplate od 99,4% posmatrajuéi odnos fakturisanog i ukupno naplacenog
prihoda u tekucoj godini;

-Umartu 2010. godine dobiven je certifikat EN IS0 9001:2008 za djelatnost trgovina elektriénom
energijom;

- lzvrSene analize i prikupljeni podaci za pokretanje Il tarifnog postupka;

- Utvrden model transfernih cijena sa cjenovnikom i uputstvo za primjenu transfernih cijena za
potrebe prestrukturiranja Drustva i raCunovodstvenog razdvajanja.

Uoblasti ekonomskih poslova

- Revizija finansijskih izvjestaja za 2009. godinu (koju je zavrsio komercijalni revizor i Ured za
reviziju institucija u FBiH);

- lzrada Elaborata o popisu imovine u JP Elektroprivreda BiH i seta finansijskih izvjestaja za 2009;
- lzrada lzvjestaja o poslovanju JP Elektroprivreda BiH za 2009. godinu i Revidiranog plana za
2011.g.;

- Analiticko usaglasavanje finansijskih planova djelatnosti sa Planom JP Elektroprivreda BiH i
Koncerna za 2010-2012. godina, izrada Finansijskog plana poslovanja JP Elektroprivreda BiH i
Koncerna, te Operativni program Direkcije za 2010-2012. godine; izrada Dinamickog plana
poslovanja za djelatnosti, podruZnice i Direkciju;

- Finansijski poslovi u vezi sa servisiranjem ugovorenih obaveza preduzeca i poslova platnog
prometa, kao i aktivnosti na izradi temeljnih dokumenata/akata kojim se ureduju obaveze izmedu
vladajuceg i zavisnih drustava u Koncernu;

- Aktivnosti vezane za politiku upravljanja rizikom JP Elektroprivreda BiH, a posebna painja se
posvecuje mehanizmu za monitoring bankarskog sektora, sa osvrtom na disperziju i zastitu
boniteta sredstava Drustva;

- Nabavke roba, radova i usluga na nivou JP Elektroprivreda BiH u skladu sa vazeéom zakonskom
regulativom; Aktivnost na definiranju krovnih dokumenata iz oblasti nabavke (procedure SQ);

- Utvrden oblik i sadrZaj jedinstvene specifikacije planiranih godi$njih nabavki roba, radova i
usluga za Direkciju i PodruZnice, tj. utvrden Plan nabavki odmah nakon usvajanja Plana
poslovanja za period 2010- 2012, godina;

-Vanjsko-trgovinski poslovi u vezi sa uvozom-izvozom ugovorene opreme.,

U oblasti pravnih i kadrovskih poslova

- Zastupanja JP Elektroprivrede BiH u postupcima pred sudovima u BiH;

- Rjesavanje zahtjeva rudnika uglja u Federaciji BiH, te uéestvovanje u pripremi akata rudnika uglja
u Federaciji BiH;

- Aktivnosti vezane za izmjene lica ovlastenih za predstavljanje i zastupanje svih podruZnica
{pribavijanje uvjerenja o nekaZnjavanju, uvjerenja o prekrsaju i dr. potrebne dokumentacije), kaoi
sve druge izmjene iz registra pravnih lica; RjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa za nekretnine
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Drustva u inozemstvu;

- Poslovi u vezi sa utvrdivanjem naknade za izuzimanje zemljista u vlasnistvo ili ustanovljavanje
prava sluznosti, radi izgradnje ili redovnog odrZavanja elektroenergetskih objekata i naknade za
stetu na nekretninama ili nekim drugim dobrima, te sporazumi kojima c¢e se regulisati visina
naknade i obaveza sacinjavanja cjenovnika za utvrdivanje visine naknade;

- Primjena nove organizacije | sistematizacije radnih mjesta.

U oblasti kapitalnih investicija

- Federalno ministarstvo okolisa i turizma je izdalo okolinske dozvole JP Elektroprivreda BiH za
izgradnju bloka 7 u TE Tuzla | bloka 8 u TE Kakanj, te za | fazu izgradnje malih hidroelektrana na
rijeci Neretvici;

- Potpisani su ugovori o realizaciji programa prijateljskog okruzenja sa op¢inama Tuzla | Kakanj po
osnovu izgradnje novih blokova na podrucju ovih opéina;

- Otvoreni su pregovori za dodjelu koncesije JP Elektroprivreda BiH za HE Vranduk sa komisijom
za vodenje pregovora u ime FMERI;

-Osigurana je Prethodna vodna saglasnost za HE Ustikolina;

- Uradeni su elaborati ,Preliminarna procjena okolinskih i tehnoekonomskih osnova za planiranje
izgradnje HE Unac, i .Ekonomsko -finansijska analiza za HE Krusevo sa HE Zeleni Vir";

-Uradena je i revidirana " Studija ekonomske opravdanosti izgradnje HE Vrhpolje sa HE Caplje"

- Pripremljen je i objavljen tender za pretkavalifikacioni postupak izbora strateskog partnera za
izgradnju bloka 7 u TE Tuzla;

- |zabran je izvodac i pokrenute su aktivnosti na doradi idejnih projekata za izgradnju 15 mHE na
rijeci Neretvici;

- Pripremljene su i podnosene ponude na raspisane javne konkurse za dodjelu koncesije za
koristenje zemljista na platou Podvelezja - Mostar u cilju izgradnje i koristenja vjetroelektrane i za
dodjelu koncesije za pretvaranje energije vjetra u elektricnu energiju - vjetroelektrane na
lokalitetu Plato VIasic, opéina Travnik.

U oblasti razvoja

- Realizirane su aktivnosti prestrukturiranja JP Elektroprivreda BiH u Koncern, ukljuéujuci rudnike
uglja u skladu sa Programskim zadatkom i Operativnim planom koji je usvojio Nadzornoil odbor;

- Nastavljene su aktivnosti na primjeni i razvoju modela upravljanja kompanijom pomocu
poslovnih ciljeva/kriterija uspjesnosti. U saradnji sa rukovodiocima svih nivoa rukovodenja,
utvrdeni su poslovni ciljevi za 2010. godinu svim rukovodnim zaposlenicima, te izvrSene potrebne
promjene i prilagodene aplikacije za izvjestavanje;

- U sklopu procesa prestrukturiranja, obavljeni su struéni poslovi iz domena ljudskih resursa;
Vrseno je kontinuirano pracenje i analiziranje stanja u sistemu visokoSkolskog obrazovanja u BiH
sa aspekta izmjena koje su rezultat provodenja Bolonjskog procesa; Analizirane su mogucnosti
zbrinjavanja invalida Il kategorije invalidnosti;

- lzvrSena je analiza postojeCeg stanja po pitanju stipendiranja, upucivanja zaposlenika na
postdiplomski studij | odobravanja sredstava za doktorsku disertaciju, u cilju pripreme smjernica
za postupanje u predstojecem periodu; Obuka zaposlenika odvijala se u skladu sa temeljnim
opredjeljenjima utvrdenim Planom poslovanja; Sacinjeni su Programi edukacije u skladu sa kojim
se vrsi organiziranje seminara, uz postivanje odredbi Zakona o javnim nabavkama BiH.
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U oblasti opcih poslova

- Uraden je nacrt Pravilnika o zastiti od poZara, nacrt Pravilnika o zastiti i spasavanju ljudi i
materijalnih dobara od prirodnih i drugih nesrec¢a i nacrt Plana zastite i spasavanja Direkcije
Drustva od prirodnih i drugih nesreca;
- Zavrsen Postupak certifikacije Sistema upravljanja kvalitetom (SUK) za Direkciju Drustva, u
skladu sa zahtjevima IS0 9001:2008;

O SWATIS U

- Uprava Drustva je usvojila Odluku o uspostavi Projekta integracije SUK prema IS0 9001:2008 sa -~
sistemom upravljanja sigurnoséu i zastitom zdravlja prema OHSAS 18001:2007 i prihvatila Plan [
realizacije; 3
- Uprava Drustva je usvojila Odluku o uspostavi Projekta integracije SUK prema IS0 9001:2008 sa p—
sistemom upravljanja sigurnoséu informacija prema 150 27001:2005 i prihvatila Plan realizacije; —
- Uprava je izdala nalog o pokretanju sistema upravljanja kvalitetom u zavisnim drustvima- '_'_!
rudnicima; SluZba za sistem kvaliteta vrsi nadzor nad realizacijom aktivnosti i daje struénu pomocg; T
- Sacinjen Elaborat o drusStveno-ekonomskoj opravdanosti osnivanja Tehnitkog muzeja u ?:
Sarajevu i izvrSena procjena objekta stare elektriéne centrale u Kotromanicevoj ulici u Sarajevu za =
potrebe Tehniékog muzeja. Dobijena Urbanisticka saglasnost za izgradnju podzemne garaie ¢
ispred PTZ JP Elektroprivreda BiH. lzvrSena procjena Hotela Elbih u svrhu otkupa dionica JP e
LGrijanje* Zenica. Dobijena Urbanisticka saglasnost na sanaciji i adaptacijii Doma Bobovac u -

Kraljevoj Sutjesci - Kakanj. lzvrseni gradevinski radovi na sanaciji objekta u Gradcu, Republika
Hrvatska.

- U skladu sa obavezama prema zavisnim drustvima izvréen je obilazak rudnika i snimljeno stanje
fizicke i tehnicke zastite; pripremljeni tenderi za nabavku sredstava zastite i za rudnike;

- Uraden je i revidiran Glavni projekat sistema videonadzora za TE Kakanj, te izvodac radova
uveden u posao,;

- Periodicni ljekarski pregledi zaposlenika na radnim mjestima sa posebnim uvjetima rada i
sistematski pregledi ostalih zaposlenika, a prema Kolektivhom ugovoru JP Elektroprivreda BiH;

- Usluge deratizacije, dezinfekcije i dezinsekcije poslovnih objekata i pripadajuéeg vanjskog
prostora;

- Periodiéni pregledi oruda i uredaja za rad, mikroklimatska i druga mjerenja radne sredine;
-lzvréeno je aZuriranje internih standarda dokumenta IST 103/ 2010 na nivou Koncerna;

- Ugovorena je usluga procjene rizika na mjestima rada i radnoj okolini u JP Elektroprivreda BiH |
izrada odgovarajuceg struénog nalaza - analize i elaborata o radnim mjestima sa povecanim
rizikom.
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REALIZACLJA FMIS PROJEKTA

Realizirane su aktivnosti faze Konceptualnog dizajna, Realizacije i Pripreme produkcije u
skladu sa Glavnim terminskim planom FMIS projekta. Od 01.10.2010. godine pocelo je
produktivno koristenje SAP sistema u Direkciji drustva i Elektrodistibuciji Sarajevo, sa
implementiranim sljedeéim funkcionalnostima:

1.

2,

Finansijsko racunovodstvo: Glavna knjiga, Salda konti dobavljaca i kupaca, Ra¢unovodstvo
stalnih sredstava, Upravljanje gotovinom i Finansijsko pracenje kredita

Kontroling: Ra¢unovodstvo troskovnih elemenata, Racunovodstvo mjesta troska,
Racunovodstvo internih naloga, Analiza profitabilnosti

. Upravljanje materijalima: Nabava, Upravljanje zalihama, Vrednovanje materijala i materijalno

knjigovodstvo, Verifikacija i knjizenje ulaznih racuna i Logisticki informacioni sistem

. Odrzavanje: Obrada radnih naloga za odrzavanje (preventivno, interventno, investiciono) u

svrhu evidencije svih troskova za pojedinacne aktivnosti odrzavanja

. Prodaja i distribucija: Obrada prodajnih naloga, isporuka i fakturiranje (fakturiranje pravnim i

fizickim licima koje nije pokriveno aplikacijom za Obracun i naplatu elektricne energije - SOEE)

. Upravljanje investicijama i Projektni sistem: Cjelovito pracenje investicionih ulaganja,

Formiranje hijerarhijske strukture plana investicija uz evidenciju planiranih i budzetiranih
vrijednosti | Radunovodstveno i logisticko pradenje pojedinaénog investicionog projekta od
pocetne faze planiranja do aktiviranja investicije

Upravljanje ljudskim resursima: Osnovni podaci modula za pracenje ljudskih resursa i u
minimalnoj funkcionalnosti potrebnoj za evidenciju matiénih slogova zaposlenika u svrhu
obrade radnih naloga, zaduZenja stalnih sredstava, sitnog inventara i radne i zastitne odjece.

. Upravljanje kreditima: lzvjestaj o upravljanju finansijama ili Financial Management Report -

FMR izvjestaj, kontrola obaveze otplate po organizacionim jedinicama EP BiH, kontrola obaveza
za kamatu, matiéni slogovi kredita, isplata kredita, preknjizavanje kredita.

. Osnovne komponente: Administratorska i aplikativna osnova SAP sistema, Opis infrastrukture,

strategija odrZavanja korisnika, sigurnosne politike, backup i administracija sistema.

Realizirani su sljedeci interfejsi prema postojecim aplikacijama cime je omoguceno nesmetano
funkcioniranje ukupnog informacionog sistema JP Elektroprivreda BiH:

1. Obracun i naplata elektricne energije (SOEE),

2. Usluge i prikljucci,

3. Plate,

4. Kadrovska evidencija,

5. Bankarski sistem (eksterne aplikacije banaka koje posluju u BiH),
6. Sistem za upravljanje dokumentima (DMS),

7. Menadzerski izvjestaj,

8. Glavna knjiga,

9. Materijalno i skladisno poslovanje.

Uspostavljena organizacija podrske SAP sistema u JP Elektroprivreda BiH.
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Opis 31.12.2010. _“i
Dionicki kapital 2,237  milijardi KM E '
Operativni prihod 843,5 miliona KM |
Operativni rashodi 7223 miliona KM |
EBITDA 121.2 miliona KM
Ukupan prihod 885,1 miliona KM
Prihod od prodaje el.energije 809,8 miliona KM
Ostali prihodi 75,3  miliona KM
Ukupni rashodi i troSkovi 8995 miliona KM
Amortizacija 147,3  miliona KM
Gubitak 14,4  miliona KM
Proizvodnja 7.181 GWh
Distributivni vodovi 33.435 km
Distributivne trafostanice 2.730 MVA
Broj kupaca 695.833 kupaca
Broj zaposlenih 4.924 zaposlenika
Osnovni kapital je uve¢an po osnovu udjela u rudnicima u iznosu 81.804.200 KM, tako da sa 31.12.2010.
godineiznosi 2.236.964.399 KM.
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REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA

Rad elektroenergetskog sistema JP Elektroprivreda BiH u toku 2010. godine karakteriziraju:
izuzetno povoljne hidroloske prilike, 5to je utjecalo na poveéanu proizvodnju hidroelektrana za
638,9 GWhiili 41,8% iznad planirane za 2010. g;

manja nabavka uglja od bilansom predvidene za 313.063 tona ili za 5,5%, a za 294.864 tonaili za
5,2% manja od nabavke u 2009, godine;

zalihe uglja na depoima termoelektrana na kraju decembra iznosile su 559.521 tona, Sto je vise
od bilansom predvidenih za 23.521 tona;

veca proizvodnja elektricne energije od Planom predvidene za 199,3 GWhili za 2,9%, ili za 254,9
GWhiili za 3,7% od proizvodnje u 2009.g;

manja ukupna potrognja elektricne energije od planirane za 138,2 GWh ili za 2,8%, a za 110,8
GWh ili 2,4% od ukupne potrosnje u 2009. godini;

netarifna prodaja elektricne energije u kolicini od 2.848,3 GWh veca je od planirane za 644,5
GWhiili za 29,2%, a od prodaje u 2009. godiniza 282 ,8 GWh iliza 11,0%.

Ostvarena je ukupna proizvodnja elektricne energije u kolicini od 7.181,4 GWh, Sto je za 199,3
GWh ili za 2,9% viSe od planirane proizvodnje, a za 254,9 GWh ili za 3,7% viSe od proizvodnje u
2009. godini.

PROIZVODNJA (%) 2010 Plan 2010 2009

hidroenergija 30 22 24
termoenergija 70 78 76

U posmatranom periodu hidroelektrane (Jablanica, Grabovica, Salakovac i distributivne
hidroelektrane) su proizvele 2.168,6 GWh, 5to je za 41,8% viSe od Plana, a za 28,1% viSe nego
2009. godine. Istovremeno su termoelektrane Tuzla i Kakan] ostvarile proizvodnju od 5.012,8
GWh, 5to je za 8,1% manje od Plana, a za 4,2% manje u odnosu na 2009, godinu. Povoljniji odnos
hidroenergije u odnosu na planiranu u 2010. godini ostvaren je zbog izuzetno povoljnih
hidroloskih prilika, gotovo nezapaméenih do sada (stogodisnje vode).

Ovo je do sada najveca ostvarena proizvodnja HE na Neretvi, a takoder i najveca pojedinaéno
ostvarena proizvodnja HE Jablanica, HE Grabovica i HE Salakovac od njihovog ulaska u pogon.
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U periodu januar-decembar 2010. godine ostvarena je ukupna potrosnja elektricne energije u
koli¢ini od 4.728,5 GWh, §to je za 138,1 GWh ili za 2,8% manje od Plana, ali za 110,8 GWh ili za
2,4% vide nego u 2009. godini.

Ukupnu potrosnju ¢ine bruto distributivna potrosnja od 4.232,9 GWh, potrosnja direktnih kupaca
od 371,4 GWh i gubici na mrezi prijenosa u koliciniod 124,2 Gwh.

REALIZACIJA ELEKTROENERGETSKOG BILANSA ZA 2010. GODINU

Ostvarenje : Ostvarenje |U odnosu na |U odnosu na
ELEMENTI BILANSA 2010 201C 2008 Plan 2009
GWh promjena %, | promjena o
HIDROELEKTRANE 2.168,6 1.529,7 1.6929 41,8 28,1
- HE na Neretvi 2.094.,6 1.460,1 1.631,2 43.5 28.4
-male HE 74,0 69,6 61,7 6,3 19,9
TERMOELEKTRANE 5.012.8 54524 5.233.6 -8,1 -4,2
- TE Tuzla 3.181.8 3.436,2 3.325,6 -7.4 43
- TE Kakanj 1.831,0 2.016,2 1.908,0 9,2
Coromvoown ——7asss |estaa| eses | as| a1
PRUEM (kupovina, razmjena) 435 0 _ 1I}E 8 304.,7 307,23 42,8
Direktni potroSaci 3714 4258 367,3 -12.8 s e
Prijenosni gubici 1242 1295 117.9 -4.1 5,3
| UKUPNAPOTROSNJA | 4.7285 | 48667| 46177 | 28| 24 |
PRODAJA i razmjena 2.887,9 22222 26135 30,0 10,5

CukuPnE PoTREBE | Tesa | Tosss| Tasia| 74| 53

e S e — m ‘E‘
y
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REALIZACIJA FINANSLISKOG PLANA

Prihodi

Ukupno ostvareni prihod JP Elektroprivreda BiH za 2010.
godinu iznosi 885,1 mil.LKM i manji je od planiranog za
2,9 mil. KM ili za 0,3%. U odnosu na 2009.godinu, prihodi
sumanjiza 29,0 mil.LKMili za 6,3%.

STRUKTURA OSTVARENOG UKUPNOG PRIHODA

mil.KM % ufesca
Prihod od elektricne energije 810 91
- prihod od prodaje el. energije
tarifnim kupcima
- prihod od prodaje el. energije
dr. kupcima u BiH
- prihod od izvoza elektriéne energije 111 12
- prihod od prodaje pomoénih

552 62

139 16

usluga i rezerve snage = ¢

- Prihod od pomoénih i sporednih
dielatnosti - :

- Prihod od prodaje materijala 20 o
_iusluga N . .
_- Prihod od finansiranja 23 3

- Ostali prihodi 19 2

UKUPNI PRIHODI 885 100

Prihod od elektricne energije

Prihod od elektricne energije iznosi 809,8 mil. KM od Cega
seé 551,88 mil.LKM odnosi na prihod od prodaje
elektricne energije tarifnim kupcima. Ostatak prihoda
odnosi se na prihod od prodaje netarifnim kupcima u
BiH (140,00 mil.KM) i inozemstvu (110,1 mil.KM), te prihod
od pomocénih usluga u BiH uiznosu 7,9 mil. KM.

Prihod od pomocnih usluga realiziran je na osnovu odluke
DERK-a o utvrdivanju tarifa za pomocne usluge.

100 ) el
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PRIHOD OD PRODAJE ELEKTRICNE ENERGIJE TARIFNM KUPCIMA

Prihod od prodaje el. energije tarifnim kupcima iznosi 551,8 mil.KM od ¢ega je prihod od prodaje:

a) direktnim kupcima (kupcina 110 kV naponu) 31,9 mil.KM,

b) distributivnim kupcima 514,6 mil.KM,

¢) prihod od cut-off 5,3 mil.KM (o€itanja u januaru 2011. godine za dio elektricne energije iz
decembra 2010. godine).

U odnosu na planirane, prihodi od prodaje tarifnim kupcima manji su za 17,5 milLKM ili 3,1%.

Prihod od prodaje elektricne energije direktnim kupcima iznosi

31,9 mil.LKM i manji je od planiranog za 5,3 mil.KM ili za 14,2%. Osnovni razlog za znatno manju
potrosnju direktnih kupaca je recesija, sto se posebno odnosi na potrosnju kompanije "Arcelor
Mittal" Zenica, koja je najznaéajniji direktni kupac JP Elektroprivreda BIH. Ova kompanija je u
periodu I-XIl 2010. godine ostvarila potrosnju od 271,0 GWh Sto je za 9,7% manje u odnosu na
planiranu i u nivou je ostvarene potrosnje u 2009. godini (269,7 GWh). U 2008. godini ova
kompanija potrosila je 534,6 GWh, sto znaci da je potrosnja, odnosno prihod manji za 50%.
Ostvarena prosjeéna cijena za direktne kupce je 8,6 F/KWh, 5to je 1,6% niZe u odnosu na
planiranu cijenu (8,7 F/KWh) za 2010. godinu, a 2,3% manje od cijene postignute u 2009. godini
(8,8 F/KWh). U odnosu na 20089. godinu, prihod po osnovu direktnih kupaca je manji za 0,5 mil.
KM.

Prihod od prodaje elektricne energije distributivnim kupcima je iskazan

u iznosu 514.6 mil.LKM. Iskazani prihod je manji od planirancg za 17,6 mil.LKM ili za 3,3%, a u
odnosu na 2009. godinu povecan je za 16,7 mil.KM ili za 3,4%. Ostvarena neto distributivna
potrosnja je manja od planirane za 1,.5% dok je prosjeéna ostvarena cijena niza od planirane za
1,9%. U odnosu na planirani, prihod je manji kod svih kategorija tarifnih kupaca, a najvece
odstupanje je kod Javne rasvjete (15,8%), Ostali kupcina 0,4 kV (9,3%) i Kupci na 35 kV (3,8%).
Kategorija Domacinstva ucestvuje sa 45% u ukupnom prihodu od prodaje tarifnim kupcima.
Prosjec¢na prodajna cijena za prodaju tarifnim kupcima u periodu 1-XIl 2010. iznosi 13,0 F/kWh,
Sto je minimalno odstupanje od prosjecne cijene iz 2009.godine (0,1%). Prosjeéne cijene po
kategorijama kupaca date su u tabeli struktura prodaje elektricne energije po vrstama kupaca.
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Prihod od prodaje elektricne energije netarifnm kupcima

Drustvo je za 2010. godinu ostvarilo ukupno 258,1 mil.KM prihoda po osnovu prodaje elektriéne
energije netarifnim kupcima od cega je:

prodaja elektricne energije netarifnim kupcima u BiH 139,4 mil.KM

prodaja elektricne energije kupcima van BiH (izvoz) 110,9 mil.KM

prihod od pomoénih usluga 3,9 mil.KM

prihod od rezerve snage 3,9 mil. KM
Ovaj prihod je nizi za 73,9 miliona KM u odnosu na 2009, godinu zbog pada trzisnih cijena.
Usporedba ostvarenih prosjecnih cijena JP Elektroprivreda BIH po osnovu prihoda od netarifnih
kupaca u odnosu na spot cijenu na berzi EEX u Njemackoj data je na dijagramu:
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Prihod od prodaje elektricne energije netarifnim kupcima u BiH

ostvaren je u iznosu 1394 milLKM i u odnosu na Plan veci je za 6,9 mil.KM ili za 5,2%. Ostvarena
prosjecna prodajna cijena manja je za 6% od planirane. U odnosu na 2009. godinu, netarifna
prodaja u BiH manja je za 33,1%, dok je prosjecna prodajna cijena (8,4 F/kWh) niza za 27,6%.
Prodaja netarifnim kupcima u BiH u iznosu 139,4 mil.KM ostvarena je sa sljedecom strukturom:

FOCISNJA PIOOBJ 1eerrerrerranssnsnrsnnasasessrsssasssssssessssssssss srsbes sbssssssssss bas bas sss bEesnsssas sas bas bessrassnns 62,4 mil.KM
T R RPN EITUIMERMUEIE . oo i e s b 43,9 mil.KM
prodaja drugim elektroprivrednim druStVima UBIH ... erensrrsersensssssnmnsesssnsenmene e 22 Mil, KM
USluge-tercijarna Bnergija....ssisissssrismussnsrnssrsassasrsssssssnssnssnsssssssssssnssnannsssassss snssrssnnssnaly . IMHL KM
orekelle 2 ranlINGOdING. ... it s e imt e ninsanenamnrn iy LK

GODISNJI

£LEMTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE V] EéT,EU

ZA 2010



Prihod od izvoza elektriéne energije

Prihod od izvoza elektricne energije ostvaren je u iznosu 110,9 mil.KM. U odnosu na planirane
velicine, prosjeéna prodajna cijena za izvoz manja je za 2,2%, dok je koliéina (Gwh) veca za 2,1%,
sto je rezultiralo ostvarenjem prihoda u nivou Plana. U odnosu na 2009, godinu, prosjecna
prodajna cijena za izvoz (9.3 F/kWh) manja je za 32,7%, sto je posljedica svjetske ekonomske
krize. lako su prodajne koliéine vede za éak 40,1% u odnosu na 2009, godinu, zbog niZze prodajne
cijene prihod je za 5,6% manji od ostvarenog prihoda za 2009. godine.

Prodaja elektricne energije kupcima van BiH, koja obuhvata prodaju na ino trZitu i prodaju od
pomocnih usluga u inozemstvu, ostvarena je sa sljedecom strukturom:
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Prihod od pomocnih usluga od netarifnih kupaca u BIH iznosi 3,9 mil.KM.

Prihod od rezerve snage koji se ostvaruje po osnovu medunarodne trgovine iznosi 3,9 milLKM i u
nivou je Plana.

Prihod od pomocnih i sporednih djelatnosti

Prihodi od pomoénih i sporednih djelatnosti u iznosu 14,0 mil.LKM ostvareni su u
termoelektranama Tuzla i Kakanj i to prihod ostvaren po osnovu:

- tehnoloske pare u iznosu od 2,9 mil.KM;

- toplotne energije (para za grijanje) u iznosu od 8,9 mil.KM;

- §ljake i pepela u iznosu od 2,2 mil.KM.
Prihodi od ovih djelatnosti su manji za 2,4 mil.KM ili za 14,7% u odnosu na Plan, zbog toga sto
isporuka tehnoloske pare i toplotne energije nije isla po planiranoj dinamici, kao ni prodaja nus
proizvoda - Sljake | pepela. Najvece odstupanje od 28,3% biljeZi se kod prihoda od prodaje
tehnoloSke pare, a razlog je Sto su firme kupci trazile manje isporuke od ugovorenih (Dita i Xella
traZile manje isporuke, Solana je bila u remontu, a Poliolchem je prestao sa radom).

Prihodi od prodaje materijala i usluga

Prihodi od prodaje materijala i usluga iznose 19,7 mil.KM i ostvareni su u nivou Plana, odnosno
vise od planiranog iznosa za 295 hilj.KM ili za 1,5%. U odnosu na 2009. godinu, ostvaren je manji
prihod za 1,8 mil.LKM ili za 8,4%. Najveci dio ovih prihoda éine prihodi od usluga za prikljuéenje
potroSaca (prikljuéci i EE saglasnosti) na elektroenergetski sistem JP Elektroprivreda BIH, dok
ostatak ¢ine prihodi od ostalih usluga sporednih djelatnosti, prihodi restorana drustvene ishrane u
proizvodnim podruZznicama i prihodi od zakupnina. Prihod od naknada prikljuéenja na
distributivhu mrezu i EE saglasnosti iznosi 14,2 mil. KM, 5to je za 5,9% vise od Plana. U odnosu na
20089. godinu tedko je izvréiti poredenje, zbog razliéitog tretiranja ovih trodkova od 01.07.2009,
zbog primjene novih Opcih uvjeta o isporuci elektricne energije. Ostatak prihoda od prodaje
materijala i usluga ¢ine prihodi ostvareni kroz razne usluge potrosacima (prijave, odjave, itd.), te
prinodi od ustupanja tenderske dokumentacije. Prinod ostvaren od ostalih usluga sporednih
djelatnostiiznosi 3,1 mil.KM, a po osnovu zakupnina iznosi 1,2 mil.KM.
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Prihod od finansiranja

Prihod od finansiranja za izvjestajni period iznosi 22,6 mil.KM. Najveci dio ovih prihoda odnosi se
na prihode po osnovu deponovanih i orogenih sredstava kod poslovnih banaka, Sto iznosi 16,4
mil.KM. U ovom obracunskom periodu iskazan je znacajan prihod po osnovu pozitivnih Kursnih
razlika po kreditima i zajmovima (1,9 mil.KM), koji se inace ne planira, a ostvaren je po osnovu
fluktuacije kursa stranih valuta.

Ostali prihodi

Ostali prihodi za 2010. godinu iznose 19,0 mil.KM i veéi su od planiranih za 6,5 milL.KM ili za

52,3%. Najveéi dio ovih prihoda odnosi se na sufinansiranje prikljuéaka (u sredstvima i materijalu)

uiznosu 7,5 mil.KM. Osim ovog iznosa sadrZani su i:

- prihod od prodatog otpadnog materijala u iznosu 1,6 mil.KM;

- naplate Steta od osiguravajucih drustava (vozila i imovina) uiznosu 1,4 mil.KM;

-aktuarski dobiciuiznosu 1,7 mil.KM;

- naplacena sredstva po osnovu prethodno otpisanih potraZivanja od raznih kategorija kupaca
koja iznose 3,0 mil. KM, sto je u nivou plana;

- prihadi iz ranijih godina u iznosu 0,9 mil.KM;

- prihodi po osnovu rezervisanja sudskih sporova uiznosu 0,6 mil.KM;

- prihodi po osnovu otpisa obaveza (krediti, dobavljaci) u iznosu 0,5 mil.KM;

- prihoadi od materijala sa demontiranih stalnih sredstava uiznosu od 0,3 mil.KM;

- ostali sitni prihodi na ime inventurnih viSkova stalnih sredstava, naplate kazni, uskladivanja
zaliha u iznosu 1,5 mil.KM.
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Ukupno ostvareni troSkovi i rashodi za 2010.godinu iznose 899,5 mil.KM i veéi su od planiranih E |
za 13,6 mil.KM ili za 1,5%.

STRUKTURA OSTVARENIH UKUPNIH TROSKOVA | RASHODA |

2 S0d
Troskovi mater, za proiz. sa prijevozom uglja 339 38
Tro&kovi odravanja 37 4 |
Troskovi ostalih materijala i usluga 19 2
Troskovi amortizacije 147 16
TroSkovi prijenosa elektricne energije 55 6 |
Troskovi zaposlenih 191 21
Troskovi daZbina 36 4
Ostali troskovi i rashodi 76 9
UKUPNI RASHODI 900 100

Troskovi materijala za proizvodnju sa prijevozom uglja

Troskovi materijala za proizvodnju sa prijevozom uglja iznose 339 mil.KM i ¢ine 38% ukupnih
troskova i rashoda. TroSkovi materijala za proizvodnju iznose 318,7 mil.KM i obuhvataju troskove
uglja za proizvodnju elektriéne energije, tehnoloske pare i pare za grijanje, troSkove analize uglja,
hemikalija i industrijske vode, troSkove goriva i maziva za potpalu kotlova i rad buldoZera, te kalo i
rastur uglja. Troskovi materijala za proizvodnju manji su od Plana za 21,3 mil.LKM ili za 6,3%.
Najveci dio se odnosi na troskove uglja uiznosu 299,6 mil.KM.

Ostvareni troskovi prijevoza uglja su 20,5 mil.KM i manji su od Plana za 2,1 mil.KM ili za 9,2%.

Zalihe uglja na depoima termoelektrana na kraju 2010. g. iznosile su 559.521 tona, sto je vise od
bilansom planiranih za 23.521 tona ili 4,4% (u TE Tuzla za 37.067 tona niZe od Plana, au TE
Kakanj za 60.588 tona vise od Plana). Ovaj nivo zaliha ndgﬂuara potrebama za jednomjesedénu
proizvodnju termoelektrana.

Uporedujuci stanje depoa na pocetku i na kraju 2010. godine, uoceno je da je ostvaren porast
zaliha uglja od 48.993 tone. | pored smanjene nabavke uglja u 2010.g, zalihe uglja su veée zbog
manje proizvodnje termoelektrana od Plana (za 8,1%), odnosno povecanog rada hidroelektrana.
Od ukupne vrijednosti zaliha na nivou JP Elektroprivreda BIH, vrijednost zaliha uglja iznosi 30,8
mil.KM (27,5% u odnosu na ukupne zalihe), a pojedinaéno po termoelektranamasu 15,0 mil.KMu
TE Kakanji 15,8 mil.KM u TE Tuzla.

Ostvareni troSkovi materijala za proizvodnju, zajedno sa prijevozom uglja, niZi su od Plana zbog
manje proizvodnje termoelektrana. TroSkovi uglja za proizvodnju tehnoloske pare i pare za grijanje
su niZi za 9,1% od planiranih, s obzirom da su bile manje isporuke toplotne energije i tehnoloske
pare za grijanje. TroSkovi kala i rastura uglja niZi su za 5% od Plana.
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MNajveée odstupanje u odnosu na Plan od 24% biljeZimo na utroSenom gorivu i mazivu za
proizvodnju elektricne energije. TroSak goriva | maziva za potpalu kotlova je znacajno veci s
obzirom da je tokom 2010. bilo dosta kvarova, remonata, Sto je svaki put zahtijevalo ponovnu
potpalu | podriavanje vatre, a 5to je automatski znadilo | vedi utroak goriva. Napominjemo da
blokovi | u toku eksploatacionog rada trose gorivo, iako nisu u pogonu. Dakle, dinamika rada
blokova utoku 2010. godine zahtijevala je ve¢u potrosnju goriva. Osim toga, termoelektranama je
na raspolaganju ugalj izuzetno loSeg kvaliteta, te su se koristile vece kolicine goriva i maziva za
sagorijevanje uglja, kako bi se podrZao rad blokova, odnosno odrzavala proizvodnja.

Materijal za proizvodnju manji je za 1,9% u odnosu na 2009.godinu, a prijevoz uglja ostao je u
nivou 2009, godine.

Troskovi odrzavanja

Troskovi odrzavanja obuhvataju materijal za odrzavanje i usluge odrZzavanja i iznose ukupno 36,8
mil.KM. Materijal za odrZavanje iznosi 20,1 mil.KM, i veéi je od Plana za 1,1 mil.KM ili za 5,5%. U
odnosu na 2009. godinu ovi troSkovi su porasli za 781 hilj. KM ili za 4,1%.

U toku 2010. godine izvrSeni su remonti vise blokova, od kojih su posebno znacajni kapitalni
remonti bloka 4 u TE Tuzla i bloka 7 u TE Kakan,.

TroSkovi Usluga odrZzavanja iznose 16,8 mil.KM i veci su od Plana za 2,0 mil.KM ili za 13,3%.
Prekoplansko ostvarenje zabiljezeno je na vecini konta ove planske stavke, a najvece je na
uslugama redovnog odrzavanja gradevina, gdje je ostvarenje dva puta vece od planiranog iznosa.
Ovaj trosak premasen je u vecini podruznica (TE Kakanj, TE Tuzla, ED Bihac, ED Sarajevo, ED
Tuzla), s obzirom da je Plan, kojim su se pokusali smanjiti ovi troskovi, bio restriktivan.

Troskovi ostalih materijala i usluga

Troskovi ostalih materijala i usluga obuhvataju:

- ostale troskove materijala u iznosu 7,2 mil.LKM i manji su za 3,6% od planiranog iznosa, zbog
izostanka planiranih novih prikljuéenja u ED, te manji broj intervencija po osnovu kvarova od
Planom predvidenihiizuzimanja materijala po istom.

-troskove sistemskih studija u iznosu 480 hilj. KM i manjisu za 3,9% u odnosu na Plan. Ovi trogkovi
ne terete uvijek troSkove poslovanja, ve¢ se mogu kapitalizovati u stalna sredstva, zavisno od
prirode i svrhe studije.

- premije osiguranja u iznosu 5,3 mil.KM, i 6,4% su iznad planiranogiznosa, a povrat sredstava po
osnovu naplate steta na ime osiguranja imovine i vozila iznosi 1,4 mil.LKM. Troskovi premija
osiguranja veci su od Plana zbog povecanja obima osiguranja, $to predstavlja osnovicu za obracun
premije osiguranja.

- druge troskove usluga u iznosu 5,5 milLKM, i 21,3% koji su manji od Plana. U 2010. godini
nastavilo se sa aktivhostima na podizanju imidZa firme na domaéem trZistu. Ovi troSkovi
obuhvataju razne troSkove (Stampa, tv, plakati, sponzorstva, ...} i iznose 293,2 hilj.KM. TroSkovi
sponzorstvaiznose 93,7 hil).KM iispod planiranog su za 32%.
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Troskovi amortizacije

Troskovi amortizacije iznose 147,3 mil.KM, sto €ini 16,4% ukupnih troskova i rashoda Drustva.
Ostvareni troskovi amortizacije su vedi od planiranih za 3,1 mil.KM odnosno 2,2%, a najveéim
dijelom se odnose na povecanje vrijednosti stalnih sredstava.

U odnosu na 2009. godinu, troskovi amortizacije su povecani za 4,8 mil. KM ili za 3,4%, zbog novih

investicija, koje su kolaudirane tokom protekle godine. Vrijednost kolaudiranih sredstava je
145,5 mil.KM.

MNajvece ucesce u troskovima amortizacije pripada djelatnosti proizvodnje, na koju se odnosi 70%
ostvarenih troskova.

Troskovi prijenosa elektriéne energije

TroSkovi prijenosa elektricne energije predstavijaju troSkove koje je JP Elektroprivredi BiH
fakturisala drzavna kompanija Elektroprenos BiH na ime usluge prijenosa elektriéne energije za
potrebe JP Elektroprivreda BIH.

U 2010. godini ovi troskovi su iznosili 54,8 mil.KM. U odnosu na Plan, koji je uraden na bazi
ostvarenja 2009. godine, ostvarenje troskova prijenosa povecano je za 5,5 mil.LKM ili za 11,2%.
U troSkovima prijenosa elektricne energije sadrZani su i troSkovi pomocnih usluga, koji nisu
planirani na ovoj planskoj stavei, pa je ovo odstupanje uglavnom posljedica toga.

Troskovi zaposlenih

Troskovi zaposlenih obuhvataju troskove plata i druge troskove radai ¢ine 21,2% ukupnih troSkova
irashoda.

Troskovi plata iznose 162, 1mil.KM i u nivou su ostvarenja 2009. godine. Od tog iznosa clanovima
Uprave je na ime plata isplaceno ukupno 530 hilj. KM (netoplate sa porezima i doprinesima).
TroSkovi plata veci su od plana za 2,1 mil.KM ili za 1,3%. Medutim, ukupna planirana masa
sredstava za plate (tekuéi rad + rad na investicijama) od 166,5 mil.KM nije premasena, bududi da
je rad nainvesticijama manji od planiranogza 2,1 mil. KM.

Ostvarena prosjecna netoplata po zaposlenom u JP Elektroprivreda BIH iznosi 1.671 KM i u nivou
je prethodne godine.

Druge novcane naknade zaposlenim i drugim angazovanim za rad u JP Elektroprivreda BIH iznose
28.7 mil.LKM i manji su od Plana za 2,3 mil.LKM ili za 7,3%. Naknade isplacene clanovima
Madzornog odbora iznose 134 hilj.KM (neto naknade sa porezima i doprinosima),

TroSkovi jubilarnih nagrada i otpremnina nisu evidentirani na planskoj stavci Drugi troSkovi rada,
nego na troskovima rezervisanja, da bi se isposStovao MRS 19.

Troskovi dazbina

Troskovi daZbina obuhvataju troskove vodoprivrednih naknada i dazbine za zemljiste i ostalo.
Vodoprivredne naknade iznose 25,4 mil.KM i odnose se na troSkovi vodnog doprinosa, naknade
Za zastitu voda | doprinosa za koristenje hidroakumulacionih objekata u skladu sa zakonima koji
regulisu oblast vodoprivrede. Ovi troskovi premasili su plan za skoro 5 mil.LKM ili za 23,8%. 5
obzirom na rekordnu proizvodnju hidroelektrana u toku 2010. godine, koja je veca od Plana za
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- 41,8%, bilo je za oCekivati da i troSkovi vodoprivrednih naknada budu veci, jer se obraéunavaju po
= proizvedenom kWh.

Daibine za zemljiste i ostalo obuhvataju troSkove poreza i doprinosa prema Federaciji BiH,

kantonima i opcéinama, ¢lanarine privrednim komorama, te razne naknade za NOS, FERK, RAK. Za

2010. godinu ovi troskovi iznose 10,3 mil.LKM i manji su od Plana za 1,1 mil.KM ili za 9,5%.

L

=

Ostali troskovi i rashodi

Drugi troskovi poslovanja ostvareni su u iznosu 8,7 mil.LKM, Sto u odnosu na planiranih
10,1 mil. KM predstavlja smanjenje ovih troskova od 1,4 mil.KM ili za 13,9%. Najveci izdaci iz ove
grupe troSkova odnose se na usluge odrzavanja cistoce 1,2 mil.KM i intelektualne usluge uiznosu
1.5 mil.KM.

Za potrebe edukacije zaposlenih potroSeno je 321,9 hilj.KM, 5to je u odnosu na Plan (671,2
hilj.KM) manje za 52,0%.

Ukupni troskovi koji se ticu zastite na radu, a 5to je obavezno planirati i provoditi po Zakonu o
zaSititi na radu, iznose 861,9 hilj.KM. U okviru ovog iznosa, 279,9 hili.KM je utroSeno za
sistematski pregled, koji je ove godine prvi put organizirano proveden za Elektrodistribuciju
Sarajevo i Direkciju Drustva.

Drugi rashodi na nivou EPBIH iznose 65,4 mil.KM i veéi su od Plana za 25,2 mil.KM ili za 62,5%.
Najveéi dio ovih rashoda odnosi se na troskove nabavke elektrine energije u iznosu
35,1 mil.KM, 5to je za 5,5 mil. KM viSe od Plana (29,6 mil.KM). Nabavka je vréena manjim dijelom
u cilju sanacije elektroenergetskih prilika u sistemu (ispad proizvodnih dijelova), a veéim dijelom
da bi se isposStovao ugovor o poslovno - tehnickoj saradnji (isporuke na graniénim podrudéjima),
pogotovo u periodima velikih kisa.

U 2010.godini izvrsen je, izmedu ostalog, otpis 5,0 mil.KM potrazivanja za elektricnu energiju od
svih kategorija kupaca, 0,4 mil.KM nekurentnih zaliha, te evidentiran 1,0 mil.KM trosSkova |
rashoda iz ranijih godina.

AngaZovanje aktuara, kako bi se ispostovao MRS 19 - Primanja zaposlenih se odnose na
rezervacije po osnovu jubilarnih nagrada, redovnih otpremnina i smrti penzionera. Po ovom
osnovu rashodovano je u 2010. godini 2,1 mil.KM kamata, te izvrseno rezervisanje 1,7 mil.KM
troskova po osnovu tekuéeg rada i 0,3 mil. KM tzv. aktuarskih gubitaka, sto ¢ini ukupne rashode po
osnovu primjene MRS 19 uiznosu 4,1 mil. KM.

Troskova rezervisanja po zapocéetim sudskim sporovima (MRS 37) u 2010. godini nije bilo, a
planirani troskovi rezervisanja po ovom osnovu iznosili su 3,2 mil.KM.
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FINANSIJSKI REZULTAT

U 2010. godini u EP BiH ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 885,1 mil.KM i ukupni troskovi i
rashodi u iznosu 899,5 mil.KM, te je ostvaren gubitak od 14,4 mil.KM.

Osnovni razlog za ostvareni gubitak u poslovanju JP Elektroprivreda BIH za 2010. godinu je
cinjenica da postojeci nivo tarifnih stavova za prodaju tarifnim kupcima nije dovoljan za pokrice
troskova i rashoda. Najveéi dio ukupnog prihoda JP Elektroprivreda BIH ostvaruje prodajom
tarifnim kupcima (62,3%), a na osnovu tarifnih stavova koje je utvrdio FERW nakon provedenog ||
Tarifnog postupka tokom 2007. godine (ulazni podaci za ovaj postupak bazirani su na Planu
poslovanja JP Elektroprivreda BIH za 2007. godinu). Ovi tarifni stavovi se primjenjuju od
01.01.2008. godine.

lzdvajamo znacajne promjene na strani troskova poslovanja koje su nastupile nakon Il Tarifnog
postupka (2007.godine), a znacajno su utjecali na finansijski rezultat u 2010. godini:

- prosjecna prodajna cijena na trzistu bila je niza za 29% (netarifna prodaja); poredenja radi da
su kolicine (GWh) u ovoj godini realizirane po cijenama iz 2009. godine, prihod bi bio veci za
cca 102,0 miliona KM;

- kretanje kursa stranih valuta je negativno utjecalo na poslovanje, po ovom osnovu ostvarene
su negativne kursne razlike od 8,3 mil.KM, dok prihodi od pozitivnih kursnih razlika iznose 1,9
mil.KM, 5§to je za posljedicu imalo negativan efekat od kursnih razlika od 6,4 mil.KM (Planom nisu
obuhvaceni niti pozitivni niti negativni efekti kursnih razlika);

- u aprilu 2009, godine povecane su cijene topline uglja za 7%, procijenjeni negativni efekat po
ovom osnovu iznosi cca 20,0 mil.KM;

- primjena Kolektivnog ugovora od 01.01.2008. godine kojim je satnica uvecana za 30%; efekat
uvecanja troskova po ovom osnovu procijenjen je na 37,9 mil.KM;
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- udvostruéenje stope doprinosa za hidroakumulaciju, koja je, uz veéu proizvodnju HE, rezultirala
povecanjem troskova vodoprivrednih naknada, a uz uvecanu proizvodnju HE, ostvarenu u ovom
izvjestajnom periodu, ukupni troskovi vodoprivrednih naknada su uvecani za 10,4 mil. KM.

Povecana proizvodnja (ostvarena u hidroelektranama) nije bila dovoljna da kompenzira negativne

efekie, koji su opteretili poslovanje u 2010, godini, te je ostvaren negativan finansijski rezultat u
poslovanju za 2010. godinu.

FINANSIJSKI REZULTATI

mil. KM
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REZULTAT POSLOVANJA EPBIH U PERIODU I-Xll 2010. GODINE

a BILANS USPJEHA I-XN PLAN I-XIl odstupanje odstupanje
"~ po planskim stavkama 2010 I-XIl 2010 2009 ostv-plan  ostv-plan
| PRIHODI ilj. hilj. KM | hilj. KM hilj. KM
Prihodi od prodaje el. energ. i pom.usl., 809.807 | 816.662 |862.181 -6.855 |
-prihod od prod. tarifnim kup. EP BiH *551.778 569.317 530,222 -17.539 -3,1
-prihod od prodaje drugim u BiH ** 139,379 132.450 208277 6.929 -
-prihod od izvoza elektricne energije 110.891 111040 117.534 -149 0,1
-prihod od prodaje rez. snage i pom.usl. 1.759 3.855 6.148 3.904 101,3
2| Prihod od prod. teh.pare i topl energlie.  14.026 | 16.434 | 12818 | -2.408| 14,7
-prihod od tehnoloske pare 2.966 4,139 2.537 -1.173 -28,3
-prihod od toplotne energije 8.875 9.340 [ . -465 -5,0
-prihod od prodaje nus proizvoda 2.185 2.955 2.560 -f70 -26,1
3| Prihodi od prodaje materijala iusluga | 19.676 | 19.381 | 21.480 | 295
-prihod od naknada prikljuéenja 12.998 12.700 14.429 298
-ostali prih. od prod. mater. i usl. 6.678 6.681 7.051 D,D
mmmm
(5| Ostaliprihodi | 18976 | 12462 | 21.638 | _ 6.514]
UKUPNO PRIHODI (1 - 5) 885.088 887.939 944.123 -2.851 -0,3
l Il TROSKOVI | RASHODI [ S | R || |
Materijal za proizvodnju el. energije 318.682 340.000 324.888 -21.318 -6,3
9 Materijal za odrzavanje 20.053 19000 19272 1053 SR
10 Ostali troskovi materijala 1.229 7.500 8.001 -271 =30
11 TroSkovi prijevoza uglja 20.518 22,600 20.463 -2.082 9,2
12 Usluge odrZzavanja 16.767 14.795 16.894 1.972 2
13 Sistemske studije 480 500 138 -20 -3.9
14 Premije osiguranja 5.339 5.020 5.068 319 6,4
15 Drugi troSkovi usluga 5.511 7.000 6.002 -1.489 -21,3
16 TroSkovi amortizacije 147.325 144.218 142533 3.107 2,2
17 Troskovi prijenosa el.energije 54.807 49.304 49,005 5.503 11.2
18 Plate i naknade plata 162.109 160.000 161.568 2.109 3.3
19 Drugi troskovi rada 28.745 31.000 29.425 -2.255 -7,3
20 Vodoprivredne naknade 25.388 20502 13.902 4. 886 23,8
21 DazZbine za zemljiSte i ostalo 10.346 11.427 9.941 -1.081 -9,5
22 Drugi troskovi poslovanja 8.765 9.600 7.248 -835 -8,7
23 Troskovi finansiranja 7 0 0 7
24  Drugi rashodi 65.430 40.270 60.100 25.160 52,5
25 Troskovi rezervisanja 2.029 3.200 A o -1.171 -36,6
UKUPNI TROSKOVI | RASHODI (8-25) 899.530 885936 882.220 13.594 1,5
GUBITAK / DOBIT -14.442 2.003 61.904 -16.445 -821,0
* gadrian je princd po osnovu nefakturisane elektriéne energije [domadinstva) iz 2009. godine [cutt off elektriéne energije 5.274.2 hiljl. KM).
** gadrai prifod po osnovu naturalne razmjene (164,68 hilj. KM}, prihod po csnovu korekoije ellaktricne anargije - NOS (184 8 hilj. KM)
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Stepen naplate elektricne energije po osnovu snabdijevanja elektricnom energijom tarifnih
kupaca (utvrden racunovodstvenom metodom - tekuca godina sa saldom potraZivanja iz ranijih
godina i utuZenim potrazivanjima) ostvaren je u procentu od 95, 7% i u nivou je ostvarenog u 2009,
godini. Stepen naplate po distributivnim podruZnicama je razlicit i kre¢e se od 75,0% u podruZnici
.Elektrodistribucija“ Mostar, pa do 99,8% u podruZnici .Elektrodistribucija” Tuzla, $to se vidi iz
pregleda koji slijedi:

Red.broj Podruznica JP EP BiH 31.12.2010. 31.12.2009.
% %
1 B ED Sarajevo 99.0 98,8
2. ED Tuzla 99 .5 99,4
3. ED Zenica 91,4 91,9
4, ED Bihaé 98,7 96,7
o, ED Mostar 75,0 75,4
UKUPNO 95,7 95,5
Direktni 96,9 97,7
UKUPNO 95,7 95,7

Naplacena sredstva po osnovu snabdijevanja drugog reda (netarifni kupci u BiH) i trgovine
elektricnom energijom (izvoz) ostvarena su u 100% iznosu.

Stepen naplate po osnovu prodaje elektricne energije (tarifni kupci) od 2006 do 2009.g.

godina | 2006 2007 | 2008 2009 | 2010
stepen naplate | 935 951 | 953 95,7 ‘ 95,7
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STEPEN NAPLATE PO OSNOVU PRODAJE ELEKTRICNE ENERGIJE

96
96,5
95
94,5
94
93,5
23
92,5
92

|
31.12.2006

|
31.12.2007

| !
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010

Ukoliko se stepen naplate iskazuje kao odnos naplacenog prihoda i fakturisanog iznosa u tekucoj
godini, onda je procenat jos povoljniji i iznosi 99,4% i jednak je procentu ostvarenom u 2009.
godini. Na ovaj stepen naplate utjefe i dio prihoda naplacenog po osnovu potraZivanja iz
prethodnih godina.

CIJENA KOSTANJA PROIZVEDENE ELEKTRICNE ENERGIJE

Ostvarena proizvodna cijena kostanja elektricne energije na pragu elektrana iznosi 7,78 F/kWh
(od cega za termoelektrane 9,62 F/kWh) odnosno po podruZnicama:

HE na Neretvi 3,28 F/KWh
MHE 5,72 F/kWh
TE Kakanj 10,84 F/kWh
TE Tuzla 9,03 F/kWh

Cijene kostanja su izracunate metodom divizione kalkulacije u kombinaciji sa kalkulacijom s nus

proizvodima. U izracun cijene kostanja nisu ukljuéeni troskovi iz Direkcije Drustva, a u kalkulaciji je
primijenjena ostvarena proizvodnja elektriCne energije na pragu elektrana.
Ostvarena proizvodna cijena kostanja elektricne energije je u nivou planske (7,92 F/kWh),
adnosno neznatno je manja od planske (za 1,7 7%), pri EEH‘"ILI]E' ostvarena proizvodna cijena za HE
na Neretvi niZa od planske (3,89 F/kWh) za 15,68%, dok je za termoelektrane bila visa za 6,02%, u
odnosu na Plan (9,14 F/kWh). Planirana cijena kostanja za MHE je 5,29 F/kWh, a ostvarena je
5,72 F/kWh.
Razlog povecanja proizvodne cijene elektricne energije u odnosu na Plan u termoelektranama je manja

prozvodnja od octekivane, te je ucesce fiksnih troskova po jedinici proizvodnje vece, dok je povecana
proizvodnja HE doprinijela smanjenju fiksnih troSkova po jedinicl proizvodnje, tako da je prozvodna cljena za

HE niZa.
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BILANS STANJA NA DAN 31.12.2010.GODINE

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2010.GODINE

AKTIVA

STALNA SREDSTVA

Stalna nematerijalna sredstva
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ostala stalna materijalna sredstva
Dugorocna finansijska ulaganja i zajmovi
Dugorocna potraZivanja
Dugoroéna razgranicenja
TEKUCA SREDSTVA

Zalihe

Potrazivanja od prodaje

Druga kratkoroéna potraZivanja
Kratkoro€ni finansijski plasmani
Novac | novéani ekvivalenti
Aktivna vremenska razgranicenja

UKUPNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

Upisani osnovni kapital*
Revalorizacione i prenesene rezerve
Ostale rezerve

Akumulirana (zadrZana) dobit
Akumulirani (zadrZani) gubitak

DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocne finansijske obaveze
Dugoroéna razgranicenja i rezervisanja
KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkorotne finansijske obaveze
Obaveze prema dobavljaéima
Pasivna vremenska razgranicenja

UKUPNO PASIVA

hilj. KM

2010

2.793.051

2.366
2.661.158
958
123325
5.002
£D3
569.728
108.873
116.777
46.902
234.810
57.344
6.023

3.362.779

2010

2.913.333

2.236.964
496.009
29.317
165.484
14.442

352.516

113.157
239.360

96.930

24.321
49,497
23.112

3.362.779

2009

2.822.514

1.943
2.637.807
958
174.656
6.558
292

1.000.961

115.577
107.139

437.244
220.268
118.337
2.396

3.823.475

2009

2.950.125

2.236.964
515.821
16.936
180.403

337.686

86.394
251.292

535.664

20.808
513.722
1.134

3.823.475

osl 2 .336.964. 392 K
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AKTIVA (stalna i tekuca sredstva)

U strukturi aktive na dan 31.12.2010. godine, na stalna sredstva se odnosi 2.793,1 mil.KM ili
83,1%, dok se preostalih 569, 7 mil.KM ili 16,9% odnosi na tekuca sredstva.

Stalna sredstva

Majveci dio stalnih sredstava odnosi se na Nekretnine, postrojenja i opremu, Cija knjigovodstvena
vrijednostiznosi 2.661,2 mil. KM , te ¢ini 95,3 % ukupne vrijednosti stalnih sredstava.

Struktura stalnih sredstava na dan 31.12.2010. godine daje se u slijedeéem pregledu:

H

OPIS 31.12.2010.
Stalna sredstva 2.793.051.2
Stalna nematerijalna sredstva . 2.366,0
Nekretnine, postrojenja i oprema ' 2.661.158,2
Ostala stalna materijalna sredstva _ 957,6
Dugorogna finansijska ulaganja i zajmovi 123.224,5
Dugoro€na potraZivanja 5.091,9
Dugoroéna razgranicenja | 253.0

Vrijednost stalnih nematerijalnih sredstava na dan 31.12.2010. godine iznosi 2,4 mil.KM.
Najvecu stavku u okviru stalnih nematerijalnih sredstava Cine patenti, licence i zastitni znakovi u
iznosu 1.5 mil.LKM ili 63,3 %. Softveri takode ¢ine znacajnu stavku s uéeséem od 0,8 mil KM ili
35,8%.

Nekretnine, postrojenja | opremu €ine najveCim dijelom gradevinski objekti u iznosu 1.549,6
mil.KM, postrojenja | oprema u iznosu 871,7 mil.KM, zatim nekretnine, postrojenja i oprema u
pripremi u iznosu 154,3 mil.KM, zemljiste u iznosu 77 mil. KM i ostala materijalna stalna sredstva
(stambene zgrade i stanovi, avansi) uiznosu 8,6 mil.KM.

OPIS Zemljiste | Gradevinski | Oprema| Mat.sred. Ostala mat.|  Ukupno
objekti u pripremi|  sredstva

Nabavna vrijednost
1 Stanje na dan 31.12.2010. | 76.968| 3.877193  3.080.919  154.279 8.724| 7.208.083
Akumulirana amaortizacija | '
Stanje na dan 31.12.2010. 0| 2.327.570|2.219.229 0 126|4.546.925
Neto knjig.vrijednost '

Stanje na dan 31.12.2010. | 76.968| 1.549.623 871.690| 154.279 8,598| 2.661.158
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Dugorocna finansijska ulaganjanadan 31.12.2010. godine iznose 123,2 mil.KM , a odnose se na
udjele u pridruzenim pravnim licima, udjele u zavisnim drustvima i drugim povezanim licima,
zajmove povezanim pravnim licima, date zajmove, depozite i kaucije | ulaganja u vrijednosne
papire. Vrijednost ovih sredstava je znatno smanjena u odnosu na 2009, godinu, a smanjenje se
odnosi na date kredite i depozite.

Dugoroéna potraZivanja iznose 5,1 mil.KM i odnose se na reprogram potraZivanja, kamate |
potraZivanja od podruZnica za stambene kredite.

Dugorocna razgraniéenja na dan 31.12.2010. godine iznose 0,3 mil.KM | odnose se na
potraZivanjairazgranicenja kamata po reprogramu.

Tekuca sredstva iznose 569,7 mil KM i predstavijaju 20% ukupne aktive.

U okviru tekucih sredstava sadrzane su zalihe, potraZivanja od prodaje i druga potraZivanja, te
novac i novéani ekvivalenti.

Zalihe obuhvataju sirovine i materijal (ugalj, teéna goriva, elektromaterijal), rezervne dijelove,
sitan inventar, HTZ opremu i sl. Vrijednost zaliha iznosi 108,9 mil KM i smanjena je za 6,7 mil. KM ili
Zza 6% u odnosu na stanje sa pocCetka godine. Smanjenje je postignuto otpisima nekurentnih
zaliha, kao i racionalizacijom nabavki. Zalihe sirovina i materijala iznose 83,5 mil.KM, zalihe sitnog
inventara, auto guma i ambalaZze iznose 9,7 mil.KM, zalihe rezervnih dijelova 15,2 mil.KM, a
ostale sitne zalihe 0,5 mil.KM. Od ukupnog iznosa na zalihe uglja se odnosi 30,8 mil.LKM ili 28%
(TE Tuzla 15,8 mil. KM i TE Kakanj 15,0 mil.LKM). Zalihe elektromaterijala iznose 40,4 mil.KM.

Potrazivanja od prodaje u iznosu od 115,8 mil.KM u cijelosti se odnose na potrazivanja od
kupaca u zemljii inozemstvu, koja su uvecana za 8,6 mil. KM u odnosu na 2009. godinu.

Struktura potrazivanja u EP BiH na dan 31.12.2010. godine daje se u slijedecem pregledu:

hilj .KM

31.12.2010.

PotraZivanje 397.489
PotraZivanja od kupaca u zemlji i inozemstvu (1.1+1.2.-1.3) 115777
1.1. Kupci u zemlji 144.758
Kupci u zemlji- redovni 91.585
Sumnjiva i sporna potraZivanja u zemlji 8.724
UtuZeni kupci u zemlji 44,449
1.2. Kupci u inozemstvu 15.213
Ostala potrazivanja 0
1.3. Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca (44.194)
Druga kratkorocna potraZivanja 46.902

Kratkorocni finansijski plasmani 234.810
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PotraZivanja od kupaca JP Elektroprivreda BIH na dan 31.12.2010. godine iznose 115,8 mil.KM
{od cega potrazivanja kupaca u zemlji iznose 144 .8 mil. KM, kupaca u inozemstvu 15,2 mil. KM i
ispravka vrijednosti potraZivanja od ovih kupaca 41,2 mil. KM).

Sumnjiva i sporna potraZivanja kupaca u zemlji iznose 8,7 mil. KM, U okviru ovih potraZivanja
znacajni su: iznos 1,3 mil. KM koji se odnosi na sumnjiva | sporna potraZivanja od kupaca za
elektricnu energiju - domadinstva, te iznos 4,8 mil. KM koji se odnosi na potraZivanja od ostalih
kategorija kupaca i kupaca po ostalim osnovama.

Utuzena potraZivanja od kupaca u zemlijiiskazana u iznosu 44,4 mil. KM.

UtuZzena potraZivanja od kupaca za elektricnu energiju - velepotrosadi iznose 17,1 mil. KM, a
domacinstva 3,0 mil. KM.

PotraZivanja od kupaca u zemiji i inozemstvu iskazana u iznosu 144.8 mil. KM, a najveéi dio
odnosi se na potraZivanja od kupaca u zemlji, i to distributivnih potrosaca, koje ¢ine pravna i fizicka
lica i domacinstva u iznosu 57,5 mil. KM ili 39,7 %. Potrazivanja od domacinstava iznose 17,5 mil.
KM, a od pravnih i fizi€kih lica iznose 40 mil. KM.

Veliki potrosaci i ostali kupciiskazani su uiznosu 27 mil. KM, PotraZivanja od velepotrosaca iznose
3,1 mil. KM, a ostalih kupaca 23,9 mil. KM. Ovi kupci se vode na nivou Direkcije Drustva, a naplata
potrazivanja ove kategorije kupaca je redovna.

Potrazivanja od kupaca u inozemstvu iskazana su u iznosu 15,2 mil. KM. lznos 14,9 mil. KM
odnosi se na potraZivanja za prodate proizvode (elektriéna energija), aiznos 0,3 mil. KM odnosi se
na pruzene usluge.

U okviru drugih kratkorocnih potraZivanja, iskazanih u iznosu 0,05 mil. KM, a odnose se na
potraZivanja po osnovu vise placenih obaveza, potraZivanja od uposlenika, potrazivanja za
naknadu Stete, potraZivanja od drzavnih i drugih institucija i sl.

Stanje gotovine i ekvivalenata gotovine znacajno je smanjeno (za 61 mil.KM).
PASIVA (sopstveni kapital, dugorocne i kratkoroéne obaveze)
Kapital

U FINANSLSKIM IZVIESTAJIMA DRUSTVA, NA DAN 31.12.2010.GODINE, ISKAZAN JE SLUEDECI KAPITAL:

| hilf.KM |

31.12.2010.
KAPITAL 2.913.332
Osnovni dionicki kapital 2.236.964
Pozitivni efekti revalorizacije 496.009
Ostale rezerve 29.317
Akumulirana (zadrzana) dobit 165.484
Gubitak -14.442

Osnovni kapital Drustva na dan 31.12.2010. godine iznosi 2.237,0 mil. KM, a sastoji se od
30.354.369 dionica pojedinaéne vrijednosti 71 KM odnosno 2.155,2 mil. KM temeljnog dionickog
kapitala i upisanog neregistriranog kapitala u iznosu 81,8 mil. KM po osnovu udjela u Rudnicima.
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Pozitivni efekti revalorizacije nastali su po osnovu procjene stalnih sredstava i iznose 496,0 mil.
KM,

Fond rezervi na dan 31.12 .2010. godine iznosi 29,3 mil. KM. U ovaj iznos ukljuéen je iznos 12,4
mil. KM na osnovu Odluke Uprave o raspod]eli dobiti iz 2009 godine ( 20% ukupno ostvarene dobiti
po Zakonu o privrednim drustvima).

Akumulirana dobit iznosi 165,5 mil. KM i predstavlja nerasporedenu dobit iz prethodnog perioda,
a sastoji se od 22,5 mil. KM zadrzane dobiti iz poslovanja, 104,4 mil. KM akumulirane dobiti iz
efekata procjene i 38,6 mil. KM zadrZzane dobiti za investicije.

Akumulirani gubitak na dan 31.12.2010. godine iznosi 14,4 mil. KM.

U okviru dugoroénih obaveza, najznacajnija stavka, iako ne i najveca, svakako su kreditne
obaveze, na koje se odnosi 108,7 mil.KM, koje su uvecéane u odnosu na kraj 2009. godine za 27,5
mil.KM. Dugoroéna razgranicenja, koja zapravo predstavljaju odgodeni prihod DrusStva od
donacija, umanjena suza 49,8 mil.KMili za 25,7% u odnosu na stanje s pocetka godine.

Vecinu kratkorocnih obaveza Drustva (96,9 mil.KM) Cine ocbaveze prema dobavlja¢ima u zemlji i
inozemstvu u iznosu 45,3 mil.KM (od cega obaveze prema dobavljacima u zemlji iznose 41,7
mil.KM, a obaveze prema dobavljacima u inozemstvu 3,6 mil.LKM), dok se ostatak od 48,2 mil.KM
odnosi na finansijske obaveze i kratkoroéna razgrani¢enja. Obaveze po osnovu poreza i doprinosa
se izmiruju redovno i imaju zanemarljivo uéescée u ukupnoj pasivi.

Iz prethodnog iskaza Bilansa stanja vidi se da ukupna aktiva (imovina) i pasiva (kapital i obaveze)
JP Elektroprivreda BIH na dan 31.12.2010. godine iznose 3.362.779 hill.KM | u odnosu na kraj
2009. godine smanjene su za 460.696 hilj.KM. Treba napomenuti da su u aktivi i pasivi iskljucéeni
interni odnosi Direkcije | podruznica. U 2009, godini interni odnosi bili su sadrzani u Bilansu stanja
uiznosucca 437 mil.KM.
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IZVJESTA) O NOVCANIM TOKOVIMA

IZVIESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

OPIS

POSLOVNE AKTIVNOSTI

MNeto dobit (gubitak)

USKLADIVANIE ZA:

Amaortizacija/vrijednost uskladivanja nematerijalnih stredstava
Amaortizacija/vrijednost uskladivanja materijalnih stredstava
Gubici (dobici) od otudenja materijalnih sredstava

Ostala uskladivanja za novéane stavke | novEani tokovi koji se odnose
na ulagacke i finansijske aktivnosti.

Svegal2do 5

Smanjenje (povecanje) zaliha

Smanjenje (povecanje) potraZivanja od prodaje

Smanjenje (povecanje) drugih potraivanja

Smanjenje (povecanje) aktivnih vremenskih razgranicenja
Povecanje (smanjenje) obaveza prema do bavljacima
Povetanje (smanjenje) drugih obaveza

Povecdanje (smanjenje) pasivnih vremenskih razgraniéenja
Svega 7 dol3

Neto novcani tok od poslovnih aktivnosti 3 (1+6+14)
ULAGACKE AKTIVNOSTI

MNabavka (prodaja) stalnih nematerijalnih sredstava
MNabavka (prodaja) stalnih materijalnih sredstava
Sticanje (otudenje) udjela u zavisnim drustvima
Sticanje (otudenje) udjela u pridruZenim drustvima
Dati zajmovi (povrat zajmova) pravnim licima u grupi
Dati zajmovi (povrat zajmova) drugim pravnim licima

MNeto novcani tok od poslovnih aktivnosti 3 (1+6+14)
FINANSLUSKE AKTIVNOSTI

Primljena pozajmljena sredstva
Povrat pozajmljenih sredstava
Isplate dividendi

Neto novcani tok od finansijske aktivnosti ¥ (16-19)

Neto povecanje novca na racunu | blagajni (A+B+C)

Pocetno stanje novca na racunu i blagajni
Konacno stanje novca na racunu i blagajni

Neto povecanje novca na racunu i blagajni (21-20)

2010.

(14.442,4)

1.103,2
146.221,4
(25,1)
1.440,6

148.740,1
6.703,9
(8.637,6)
(32.592.,8)
(3.288,2)
(36.222.9)
(54.918,0)
10.045,6
{118.910,1)

15.387,6

1.654,9
(141.179,7)
(5.065,4)
(410,8)
(12.265.8)
48.814.6

(108.452,2)

68.378.8
(36.369.3)
61,8

32.071,3

(60.993,2)

118.236,9
57.243,6

(60.993,2)
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Racunovostvene politike primijenjene u ovom obratunskom periodu su u skladu sa Pravilnikom o
racunovodstvu | racunovodstvenim politikama, Zakonom o racunovodstvu i reviziji u FBiH |
Medunarodnim raéunovodstvenim standardima, te u pogledu racunovodstvenih politika nije bilo
Znacajnih promjena u odnosu na 2009.godinu.

ZABILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE

1 Bruto vrijednost nematerijalnih sredstva na pocetku perioda iznosi 7.574.975,21 KM, a na i
kraju perioda iznosi 5.920.047,17 KM. Akumulirana amortizacija na pocetku perioda iznosi fj |
5.631.913,46 KM, a na kraju periodaiznosi 3.554.024,65 KM. .

2 Bruto knjigovodstvena vrijednost stalnih sredstava na pocetku perioda iznosi {jj
7.066.436.061,47 KM, a na kraju perioda iznosi 7.208.083.629,71 KM. =

rri
Akumulirana amortizacija na pocetku perioda iznosi 4.434.125.625,82 KM, a na kraju perioda £
iznosi 4.546.925.404,67 KM. I
MNa wvanbilansno] evidenciji vrijednost primljenih sredstava iznosi 20.723.029,29 KM, T
vrijednosni papiri iznose 159.893.495,22 KM, a vrijednost ostale vanbilansne aktive iznosi 3
68.957.735,95 KM. =

)
Stepen otpisanosti stalnih sredstava iznosi 63%. ==
Nove nabavke stalnih sredstava u izgradnji u toku godine iznose 182.569.460,26 KM. ;fj

3 Struktura finansijskih instrumenata u JP EPBIH d.d. je slijedeca: o
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja iznose ( bruto) 159.970.593,71 KM od éega: :
-redovna potraZivanja iznose 106.797.072,65 KM, rri
-sumnjiva i sporna potrazivanjaiznose 8.724.331,34 KM, -f j
-utuZena potraZivanja iznose 44.449.189,72 KM. 'ﬂ

Ispravka vrijednosti potraZivanja iznosi 44,193,983,51 KM.

Movac i novCaniekvivalenti na ziroracunu iznose 57.343.633,76 KM.

PotraZzivanja za date kredite iznose (bruto) 236.460.609,15 KM, a ispravka vrijednosti
kratkorocnih finansijskih plasmanaiznosi 1.650.712,03 KM.

4 Ukupne zalihe materijala na dan 30.06.2010. godine iznose 108.873.197,67 KM.
5 Osnovnikapitalirezerve

Temeljni kapital JP Elektroprivreda BIH iznosi 2.155.160.199 KM, a kapital po osnovu
udjela u Rudnicima iznosi 81.804.238,00 KM Sto ukupnoiznosi 2.236.964.437,00 KM.
Nominalna vrijednost dionice iznosi 71 KM.

Fond rezervinadan 31.12.2010. godine iznosi 29.316.993, 70 KM.

Akumulirana zadriana dobitiznosi 165.484.414,65 KM.

JP Elektroprivreda BIH je ostvarilo gubitak u periodu I-Xll/2010. godine u iznosu
14.442.398,14 KM.

TTRITRATTA, STSATRA - AT GIRATTTASC TR GRS
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;:_f_ 6 Stanjedonacijanadan 30.06.2010.iznosi 129.807.680,45 KM.
I 7 Dugoroéne obaveze po kreditima iznose 108.712.348,39 KM, a tekuéi dio dugoroénih
- finansijskih obavezaiznosi 14.458.004,39 KM.
1S & Obaveze premadobavljacima u zemljiiznose 41.743.97 3,45 KM, obaveze prema dobavljacéima
e uinozemstvu iznose 3.551.289,55 KM, a ostale obaveze iznose 4.201.642,79 KM.
i
U1
o) 9 Ukupniprihodiu periodu I-X11 2010, iznose 885.087.535,15 KM i razvrstani su kako slijedi:
(5
" Prihodi po osnovu prodaje elektriéne energije iznose 796.266.304,58 KM, od toga domaci

i konzum 685.375.022,49 KM, a izvoz elektricne energije 110.891.282,09 KM.
Prihodi od prodaje tehnoloske pare i toplotne energije iznose 11.841.579,87 KM, a prihodi po
ostalim osnovama iznose 76.979.650,70 KM,
Finansijski prihodi u iznosu 22.602.190,16 KM ukljutuju kamate na kredite, zatezne kamate,
potrazivanja za kamate na uloZzena sredstva, prinod od dividendi i pozitivne kursne razlike.
Ukupni troskovi i rashodi u periodu I-XIl 2010. godine iznose 899.529.933,29 KM.

10 Troskovi materijala sa ugljiem iznose 340.705.980,94 KM.

TroSkovi amortizacije iznose 147.324.622,75 KM.
Plate E.EIpEI-S|Er‘1i|'I evidentirane u bilansu us pje haiznose 162.725.344,77 KM, a ostala primanja
zaposlenihiznose 25.927.363,66 KM.
Isplate po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju iznose 51.984 81 KM, a naknade za
stimulativne otpremnine iznose 405.574,33 KM.
Finansijskirashodiiznose 11.752.739,73 KM, a ukljucuju kamate po osnovu zajmova i kredita,
negativne kursne razlike i finansijske rashode po drugim osnovama.

Pokrice gubitka

Ostvareni gubitak za 2010. godinu iskazan u bilansu uspjeha u iznosu 14.442 398,14 KM je
pokriven na teret akumulirane (zadriane) dobiti (Odluka NO-4751/11-50/3.5. od
24.02.2011.g).

Udjeliu ovisnim drustvima (Rudnici) - date pozajmice

11 Odlukom Skupstine JP Elektroprivreda BIH od 08.02.2010. godine, a na prijedlog Uprave |

Nadzornog odbora, data je pozajmica Rudniku mrkog uglia Kakanj kojom ¢e se finansirati
nabavka i montaza postrojenja za prijem, pripremu i utovar uglja u vagone na povrsinskom kopu
Srtiliste”,
Pozajmica je data s ciljem da se uspjeéno okonéaju investicioni poslovi na kopu Vrtiliste* koji
su zapoceti prije uvezivanja u Koncern. Pozajmica je data na 60 mjeseci uz kamatu od 1,5% na
gnd'ré’.njem nivou i grace period od 12 mjeseci, a koja ¢e se vracati isporukom uglja za potrebe
termoelektrana JP Elektroprivreda BIH.

e GODISNJI
ELEKTROPRIVREDA BOSNE ||;|-_;-:-.:L.-L:-::-'.-'|r-.!-. |E‘.‘|"| ESTM
ZA 2010




I
o
P
rrj
Ny
-r}
U periodu do 31.12.2010. godine isplacene su tri transe po Ugovoru o pozajmici, prva u iznosu =
1.874.694 .89 KM, druga uiznosu 2.249.633,88 KM, atreca uiznosu 1.312.286,43 KM. *j
Pozajmica je data i RMU Zenica d.o.0. Zenica u ukupnom iznosu 3.500.000 KM na 24 mjeseca uz E
kamatnu stopu od 1,5% na godisnjem nivou. Pozajmica je isplacena 02.04.2010. godine u }LT
navedenom iznosu. =
Dana 30.06.2010. odrZzana je 17. sjednica Skupstine Drustva, na kojoj su dioniéari prihvatili =
odluke o kratkoroénim pozajmicama Rudniku Breza od 3,3 miliona na 2 godine, koja je ispladena J__J
14.07.2010. godine i Rudniku Kakanj u iznosu 6,3 miliona, koja je isplac¢ena 08.07.2010. godine. ;TJ
7]
Dogadaji nakon bilanca stanja 3‘

Dana 24.01.2011. godine generalni direktor JP Elektroprivreda BIH i direktor BH Gasa potpisali su
predinvesticioni ugovor o godidnjoj isporuci 170 miliona m? prirodnog gasa za potrebe novog bloka
u TE Kakanj instalirane snage 100 MW. Rijec je o CCGT postrojenju, kombinovanom ciklusu parne |
gasne turbine, Cija je izgradnja predvidena Strateskim planom i programom razvoja energetskog
sektora u FBIH.

Dana 02.02.2011. godine potpisan je ugovor sa kompanijom Strabag u vrijednosti 2,98 miliona
KM. Rijec je o projektu rehabilitacije i modernizacije sistema za osmatranje brana HE Jablanica,
HE Grabovica i HE Salakovac.
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FINANSIISKI POKAZATEL) USPJESNOSTI POSLOVANJA

Finansijski pokazatelji sluie za ocjenu finansijskog stanja i uspjesnosti poslovanja JP
Elektroprivreda BIH, a temelje se na odnosima imovine i izvora iz kojih je ta imovina finansirana, te
odnosu ostvarenog finansijskog rezultata i sredstava angaimanih za postizanje tih rezultata.
lzracun pokazatelja daje se u cilju realnijeg sagledavanja produktivnosti, rentabilnosti, likvidnosti
| boniteta Drustva.

POKAZATELJISTRUKTURE

Likvidnost

Opca likvidnost 5,88 ——— tekucasredstva/kratkoroCne obaveze

Pokazatelj opée likvidnosti (tzv. ratio likvidnosti) je pokazatelj finansijske strukture preduzeca i
treba biti veciod 1.

Reducirana (ubrzana) likvidnost 4,75 — (tekuca sredstva-zalihe)/kratkorocne obaveze
Pokazatel] reducirane likvidnosti (tzv. tekuéi ratio likvidnosti) je jos kvalitetniji pokazatel]
finansijske strukture i preciznije odraZava likvidnost, jer eliminiSe zalihe kao najnelikvidniji dio
tekucih sredstava i treba biti 1.

|z vrijednosti prethodna dva pokazatelja vidimo da je Elektroprivreda BiH na dan 31.12.2010.g.
imala zadovoljavajucu likvidnost. Iz tekucih sredstava se moZe pokriti i znacajan dio dugoroénih
obaveza.

I lomoomnosts ————— GODISNJI
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RadnoraspoloZivi kapital =]
=

RadnoraspoloZivi kapital —— 472.798 hilj.KM — (tekuca sredstva - kratkoroéne obaveze) LJ
—}

Radno raspolozivi kapital (ili neto obrtna sredstva) pokazuje koliki dio tekucih sredstava je r 4
finansiran dugoroénim izvorima (sopstvenim i pozajmljenim) i poZeljno je da bude veéi ili jednak 1. ]
e

L

Stepen pokrica zaliha 4,34 — radnoraspoloZivi kapital / zalihe _—j
Stepen pokrica tekucih sredstava 0,83 — radnoraspoloZivi kapital / tekuca sredstva =l
",-".a'

Stepen pokrica zaliha i stepen pokrica tekucéih sredstava pokazuje pokrice zaliha, odnosno tekucih 3
sredstava radnoraspoloZivim kapitalom. Vrijednost ovih pokazatelja je zadovoljavajuca. ,:}j
]

Solventnost 5
~

Racio solventnosti 6,48 sopstveni kapital / pozajmljeniizvori o
23

Racio solventnosti ili racio sigurnosti, racunat prema knjigovodstvenoj vrijednosti kapitala | —
obaveza, ima vrijednost od 6,48 na dan 31.12.2010.g. Ovaj racio se jos naziva racio sigurnosti i =
finansijske nezavisnosti. Racio solventnosti pokazuje da je (knjigovodstveni) iznos kapitala JP 25
Elektroprivreda BIH mnogostruko veci od obaveza prema trecim licima, te da je preduzece —

sposobno da prevazide eventualne finansijske poteskoce.

ZaduZzenost

Koeficijent zaduZenosti 0,13 ukupne obaveze / ukupna aktiva

Koeficijent zaduZenosti je odnos izmedu ukupnih obaveza i ukupnih sredstava i zadovoljavajuca

vrijednost ovog pokazatelja sa 31.12.2010. godine je do 0,5, te JP Elektroprivreda BIH ima nisku
zaduzenost.

Pokazatelj finansiranja stal. sredst. sopstv. kapitalom - 1,04 - sopstveni kapital / stalna sredstva
Pokazatelj finansiranja stal. sred. dugor. izvorima — 1,17 — (kapital+dugor. obav) / stal. sredstva

Pokazatelji finansiranja stalnih sredstava sopstvenim i dugoroénim kapitalom pokazuje kojim
dijelom su stalna sredstva finansirana sopstvenim, odnosno dugoroénim kapitalom. MoZzemo
vidjeti da su sredstva JP Elektroprivreda BIH u punoj mjeri finansirana iz kapitala. Takoder, vidljivo
je da iznos dugoroénih izvora premasuje (za 17%) iznos stalnih sredstava, Sto je u skladu sa
pravilima finansiranja.
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Pokazatelji uspjesnosti

Ekonomicnost

J
r

Racio ekonomiénosti 0,98 ~—= ukupni prinod / ukupni troSkovi i rashodi

Racio ekonomicnosti od 0,98 ukazuje na nezadovoljavajuce poslovanje bududi da su ukupni
prihodi manji od ukupnih troskova i rashoda.

Produktivhost 178.517 KM ukupan prihod / zaposleni

Produktivhost predstavlja sposobnost pﬂsrbvnng subjekta da sa raspolozivim resursima ostvari
§to bolji rezultat,

Produktivhost 1.448 Mwh ukupna proizvodnja / zaposleni

Radniodnos - 0,86 — gotovinski operativni troskovi / operativni prihod

Radni odnos (Working ratio) pokazuje odnos izmedu gotovinskih operativnih troSkova
operativnih prihoda i u sluﬁaju JF' Elektmpriwede EiH pmkazuje da je EE% uperativnih prihnda I:li Z’

drugih troskova i rashoda.
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TEALIZA

REALIZACIJA PLANA ULAGANJA

U 2010. godini JP Elektroprivreda BiH je nastavila sa intenzivnim aktivnostima na realizaciji plana
ulaganja. Realizirana ulaganja u 2010. godini iznose 172. 8 mil.KM, 5to je za 2,5% manje od
realiziranih ulaganja u 2009. godini. U strukturi ukupno ostvarenih ulaganja na nivou JP
Elektroprivreda BIH, na proizvodnu djelatnost odnosi se 77.0 mil. KM (ili 44,6%), na distributivnu
djelatnost 86,8 mil.KM i na ulaganja u kapitalne projekte, zajednicke projekte i IKT odnosi se 9,0
mil. KM (ili 5,2%).

mil. KM

PODRUZNICA / Ostvareno Ostvareno Struktura U odnosu
DJELATNOST 2010 2009 unutar na ukupna

djelatnosti ulaganja
HE na Neretvi 8,01 6,17 10,40%  4,64%
TE Kakan| 39,75 27,99 51,59% 23,00%
TE Tuzla 29,28 28,87 38,01% 16,94%
Ukupno ulaganja u proizvodnu djelatnost 77,04 63,03 100,00% 44,58%

|

ED Bihaé 14,72 15,42 16,97% 8,52%
ED Mostar 5,33 7,28 6,14%  3,08%
ED Sarajevo 22,01 27,65 2537% 12.,74%
ED Tuzla 21,36 2511 24.62% 12,36%
ED Zenica 23,34 25,35 26,90% 13,51%

Ukupno ulaganja u distributivnu djelatnost 86,76 100,81  100,00% 50,21%
I EEEEEEEEEEEEE——
Ukupna ulaganja sa nivoa Drustva 9,00 13,36  100,00%  5,21%

REALIZIRANO 172,80 177,20 100,00%

|z gornje tabele vidljivo je da ukupna vrijednost realiziranih investicionih aktivnosti u 2010. godini
iznosi 17 2,8 milLKM. Kada se ukupno realiziranim ulaganjima dodaju i avansi dati za nekretnine,
postrojenja i opremu u iznosu 7,3 mil.KM i avansi dati za usluge na ime investicionih aktivnosti u
iznosu 14,1 mil.KM, onda ukupna ulaganja iznose 194,2 mil.KM.
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VRUEDNOST KOLAUDIRANIH OBJEKATA SA 31.12.2010. GODINE DAJE SE U SLIEDECO) TABELI:

1.| HE na Neretvi 1.457 hilj.KM
2] TE Kakanj 55.527 hilj.KM
32! TE Tuzla 7.900 hilj.KM

UKUPNO PROIZVODNJA 64.884 hilj.KM
4. ED Bihaé 13.509 hilj.kM
5 ED Mostar 5.717 hill.KM
6. ED Sarajevo 14.298 hilj.KM
1.l ED Tuzla 22,634 hilj.KM
8. ED Zenica 21.324 hilj.KM

UKUPNO DISTRIBUCLIA 77.482 hilj.KM
9. Direkcija-nivo Drustva 3.179 hil.KM

UKUPNO EP BIH 145.545 hill.HM

Realizacija investicionih projekata u Djelatnosti proizvodnje ostvarena je u podruznicama HE na
MNeretvi, TE Kakanji TE Tuzla.

Do kraja 2010. godine ukupno je realizirano 77,0 miliona KM, Sto u odnosu na 2009. godinu
predstavlja povecanje za 22,2%.

Najznacajni projekti, koji su realizirani u 2010.god., a koji imaju karakter i investicionog i tekuceg
odrzavanja, su:

- Zavrsetak kapitalnog remonta na bloku 4 - 200 MW u TE Tuzla, obavljeni radovi na turbini,

- Zavrsetak kapitalnog remonta bloka 7 - 230 MW u TE Kakanj, obavljeni radovi na generatoru,

-Zavrsetak i svih ostalih planiranih remonata preostalih blokova,

-Zamjena ekonomajzera na bloku 4 - 200 MW u TE Tuzla,

-Zamjena sistema za otpremu sljake na bloku 4 - 200 MW u TE Tuzla,

- Revitalizacija mlinskog postrojenja na bloku 4 - 200 MW u TE Tuzla,

-Zamjena statora generatora bloka 7 - 230 MW u TE Kakanj,

-Zamjena pregrijaca b kotla bloka 7 - 230 MW u TE Kakanj,

- Revitalizacija i modernizacija rashladnih tornjeva bloka 7 - 230 MW u TE Kakan)],

-Zamjena drenaznog sistema HE Jablanica,

- Aktivnosti na revitalizaciji agregata u HE na Neretvi i dr.

U toku 2010. godine vrSene su pripreme za predstojece revitalizacije bloka & - 110 MW u TE
Kakanjibloka 6 - 215 MW u TE Tuzla. U okviru ovih priprema izvréeno je ugovaranje svih paketa za
blok 6 u TE Kakanj, osim ugovaranja zamjene parovoda od kotla do turbine. Procedura ugovaranja
ovoga paketa je u toku.

-Paket 1, LOT 1 - kotlovsko postrojenje i sistem upravljanja,
- Paket 2 - turbina i generator,

- Paket 3 - elektropostrojenje

-Paket 4 - elektrofiltersko postrojenje.
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Usvojeni su bazni dizajni za sve ugovorene projekte i u toku je usvajanje detaljnih dizajna.
Odrzavani su redovni sastanci sa ugovaracima na kojima je analiziran stepen gotovosti projekata i
izradene opreme. Struéni timovi JP Elektroprivreda BIH su wrsili kontrole izrade opreme u
fabrikama i u narednom periodu planiraju se znacajne aktivnosti na prijemima iste.

Zablok 6 - 215 MW u TE Tuzla ugovoren je:
- Revitalizacija kotlovskog postrojenja
- Revitalizacija turbinskog postrojenja
- Revitalizacija generatora

Rezultati investicionih ulaganja u Djelatnosti distribucije u 2010. godini su znacajni zbog
dostignutog iznosa realizacije od 86,8 mil KM, sto je 84 5% u odnosu na ukupan plan za djelatnost
distribucije u 2010. godini.

Efekti investicionih aktivnosti u 2010. godini rezultirali su daljim smanjenjem broja beznaponskih
pauza, smanjenjem trajanja beznaponskih pauza, kao i daljnjim smanjenjem tehnickih gubitaka
elektricne energije u distributivnoj mreZi. Nastavljena je realizacija usvojenog Koncepta uvodenja
daljinskog ocitanja i upravljanja brojilima elektricne energije (AMR/AMM sistema) u
elektrodistributivni sistem JP Elektroprivreda BiH.

U okviru organizacionih jedinica za kapitalne investicije tokom 2010. godine odvijale su se
pripremne aktivnosti za izgradnju novih termoenergetskih objekata Blok 7 u TE Tuzla, Blok 8 u TE
Kakanj, R i TE Bugojno, nove hidroelektrane i elektroenergetskih objekata na obonovljive izvore
energije, te je utom pogledu realizirano slijedece:

Pribavijene su okolinske dozvole za izgradnju blokova 7 u TE Tuzla, bloka 8 u TE Kakanj, te za | fazu
izgradnje mHE na Rijeci Neretvici,

Potpisani su ugovori o realizaciji programa prijateljskog okruzenja sa opcinama Tuzla, Kakanj i
Zenica po osnovu izgradnje novih elektroenergetskih objekata;

Uradeni su i revidirani idejni projekat za HE Vranduk i idejni projekat optimalnog transporta i
odlaganja produkata sagorijevanja zamjenskog bloka 7 u TE Tuzla u sklopu sanacije rudarskih
kopova Rudnika Kreka i Burdevik, idejni projekat prikljucka bloka 7 u postojeci koridor DV od TE
Tuzlado TS Ljubace;

Uradene su studije: “Studija utjecaja na okolinu”™ za HE Vranduk i " Studija ekonomske
opravdanosti izgradnje HE Vrhpolje sa HE Caplje®, .Studija ekonomske opravdanosti izgradnje
vjetroelektrane na Podvelezju”;

Pribavljene su Prethodne vodne saglasnosti za HE Vranduk, HE Ustikolina; blok 7 u TE Tuzla, blok 8
u TE Kakanji mHE na rijeci Neretvici;

Uradeni su elaborati: Elaborat prikljuéka HE Vranduk na EES, “Ekonomsko - finansijska analiza za
HE HKrusevo sa HE Zeleni Vir", _Elaborat o tehno-ekonomskoj opravdanosti izgradnje
vietroelektrana na podruéju PodveleZja, Mostar® i Elaborat prikljuéenja proizvodnih objekata
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Vjetropark Podvelezje -1 Faza na distributivhu mrezu®;
Pripremljen je i objavljen Tender za izgradnju i pustanje u pogon HE Vranduk;

U toku su pregovori za dobijanje koncesije za HE Vranduk sa Komisijom za vodenje pregovora
ispred FMERI;

Osigurane su saglasnosti od nadleZnih institucija i viasnika zemljista za vrienje istraznih radova -
HE Ustikolina, te pokrenute aktivnosti za uvrstenje HE Ustikolina u Kantonalni prostorni plan i za
izdavanje urbanisticke saglasnosti za izvodenje istraZnih radova;

Uraden je projektni zadatak za izradu Studije izvodljivosti za izgradnju HE Janjici;

Objavljen je Pretkvalifikacioni dokument za izbor strateskog partnera za zajednicko ulaganje u
Blok 7 - 450 MW u TE Tuzla, putem medunarodnog javnog konkursa, u toku je usaglasavanje
platforme za pregovore o zajednickom ulaganju sa kvalificiranim ponudacem Alpig AG;

Ilzradena je i predana tenderska dokumentacija za javne konkurse za dodjelu Koncesija za
koristenje gradevinskog zemljista na platou Podvelezja, na podrucju Mostara, u svrhu izgradnje |
koristenja vietroelektrana i za pretvaranje energije vjetra u elektriénu energiju - vjetroelektrane
na lokalitetu Plato Viasié, opéina Travnik,

U Sektoru za strateski razvoj je u 2010. godini realizirano niz pilot projekata i pripremnih aktivnosti
za planirane pilot projekte.

Pilot projekti:

- Aosagorijevanje drvne biomase i mjesavine uglja na Bloku 5 u TE Kakanj®

- Daljinsko ocitanje mjerila elektricne energije (Iskraemeco) u Elektrodistribuciji Sarajevo”

- Daljinsko oéitanje brojila na podrudéju JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, podruZnice
Elektrodistribucija Zenica®

- Daljinsko oitanje mjerila elektri¢ne energije na bazi Echelonovog AMR (NES) sistema u
Elektrodistribuciji Tuzla®

- Jzgradnja dva vjetrogeneratora na podrucju Podvelezje - Mostar”

Osim toga uradeno je i niz aktivnosti za planirane pilot projekte:

- Nastavljene su aktivnosti na montaZi i uspostavljanju komunikacije sa mjernim stanicama
Zza mjerenje vjetropotencijala. U okviru tih radova, montirane i osposoblijene su 3 mjerne
stanice od 30 m i 2 mjerne stanice od 10 m na podrucju Federacije Bosne i Hercegovine.

- Montirano i osposobljeno je © mjernih setova za mjerenje globalnog SL.IHIE-EHGE Zra¢enja na
podruéju koje elektriénom energijom snabdijeva JP Elektroprivreda BiH.

MNajznacajnije aktivnosti i ostvareni ciljevi Sektora za IKT u periodu januar-decembar 2010.godine
S
lzgradnja opticke kablovske mreZe JP Elektroprivreda BIH:
» U opticki kablovski sistem JP Elektroprivreda BIH uvezano 14 novih objekata uz polaganje
41 km optickih kablova
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[ lzgradnja prijenosne mreze JP Elektroprivreda BIH:
o * Realizirana WDM mreza Sarajevo-Zenica-Tuzla
5
’“* |zgradnja sistema besprekidnog napajanja IKT opreme:
- « Realizovan sistem besprekidnog napajanja za IT salu JP Elektroprivreda BIH u PTZ Sarajevo
=
rd |zgradnja i razvoj sistema govornih radioveza

* Realizirani kontrolno-nadzorni centri sistema govornih radioveza u DCU Sarajevo, Zenica,
Mostari Travnik

Zavrsena izgradnja 3 radioobjekata u vlasnistvu JP EPBIH (Klopacke stijene, DZihanici i Trebacko
Brdo)

lzgradnja i razvo] sistema daljinskog nadzora i upravljanja

* ProSirenje sistema daljinskog nadzora i upravljanja uéinskim linijskim rastavljad¢ima ULR u
ED Bihac, ED Zenica, ED Mostar, ED Tuzla (ukupno B0 ULR i 6 RP/TS)

+ Realizacija jedinstvenog sistema daljinskog nadzora i upravljanja u ED Zenica - | faza

* Prosirenje sistema daljinskog nadzora i upravljanja elektrodistributivnim objektimaii
pripadnog telekomunikacionog sistema u Elektrodistribuciji Bihac -l faza

* Proslijedivanje informacija sa Brane HE Jablanica u SCADA/LFC/TBC sistem DC JP
Elektroprivreda BIH

+ Uvodenje trafostanica Elektroprenosa u sistem daljinskog nadzora | upravljanja u
ED Sarajevo (3 objekta)i ED Tuzla (3 TS 35/10kV)

Razvoj IT sistema i racunarske mreZe JP Elektroprivreda BIH
* Migracija na aktuelne softverske platforme: Active Directory na Windows Server 2008 R2
platformu, e-mail na Microsoft Exchange 2010
* Implementacija storage sistema u ED Tuzla, Bihac | Mostar

IT podrska i razvoj u segmentu obracuna i naplate elektricne energije
= Doradeni i izmijenjeni SOEE moduli Sumnjiva i sporna potraZivanja, te Starosna struktura
potrazivanja; usaglasena sinteticka i analiticka evidencija
» Zavrsen SONN-modul za evidentiranje | praéenje neovlastene i neregistrirane potrosnje
elektri¢ne energije i troSkova ustanovljenja i implementiran u svim dijelovima
JP Elektroprivreda BIH.

Implementacija i razvoj poslovnih i tehnickih aplikacija

» Osigurana IT podrika za uspjes$nu implementaciju FMIS projekta

« |Implementiran geografski informacioni sistem (GIS) za podruznice elektrodistribucije

* Implementiran sistem upravljanja dokumentima (DMS) u Direkeiji Drustva | ED Sarajevo

» Uraden modul kojim se vrsi priprema obrade i elektronski transfer podataka iz aplikacija
SOEE i SONN u SAP

= |zrada i implementacija nove verzije aplikacije ,Usluge i prikljucci® u skladu sa novim

Opéim uvjetima za isporuku elektricne energije u svim distributivnim dijelovima preduzeca;
* Izrada i implementacija nove verzije aplikacija za izdavanje EES, ugovora o koristenju

distributivne mreZe i ugovora o snabdijevanju sa kupcima elektricne energije, u skladu sa novim
Opstim uslovima za isporuku elektriéne energije.
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REALIZACIJA PLANA LJUDSKIH RESURSA

Planom poslovanja JP Elektroprivreda BIH za 2010. godinu utvrdeno je da broj zaposlenih na kraju
2010. godine ne moie biti veci od 4.982 zaposlenika, a u toku godine broj zaposlenika ne moie
prelaziti 5.143, s tim da u ovaj broj ne ulaze zaposlenici koji se zaposljavaju na odredeno vrijeme
radi zamjene | posebna kategorija pripravnika koji su EII’"IEEIEEI'I-"EIM prema posebnom javnom
oglasu. Na dan 31.12.2010. godine u Drustvu je bilo 4.958 zaposlenika, od cega 4.924 na
neodredeno vrijeme, 4 zaposlenika na odredeno vrijeme, te 7 sa statusom mirovanja ili na
neplacenom odsustvu, dok je u statusu ukupan broj i koji su angaZzovani po posebnom javnom
oglasu.

Zaposljavanje novih zaposlenika vréeno je u skladu sa Odlukom Uprave Drustva o utvrdivanju
nacina realizacije zaposljavanja novih zaposlenika i angazovanja pripravnika u JP Elektroprivreda
BiH d.d. - Sarajevo za period 2010-2012. godina, a u skladu sa Planom. Inace, planirano je
zapoSljavanja 117 novih zaposlenika na neodredeno vrijeme u 2010, godini, a sa 31.12.2010,
godine zaposleno je 110 novih zaposlenika.

Kod zaposlenika na odredeno vrijeme dvije su kategorije, jedna je zaposlenici Cije je zapoSljavanje
izvrseno prema planu zaposljavanja za ovu godinu i njihov broj iznosi 162, od 154 planirana, a
druga kategorija su zaposlenici koji se zaposljavaju radi zamjene zaposlenika koji su priviemeno
sprijeceni za rad (bolovanje) utrajanju duzem od 42 dana i zaposlenica na porodiljskom odsustvu i
njih 31.12.2010. godine ima 50, i ova kategorija ne ulazi u planska ograni¢enja, kako u
maksimalno dozvoljeni broj tokom godine,

tako ni u maksimalni broj na kraju planske godine.

Na dan 31.12.2010. godine u Drustvu je bilo ukupno 44 pripravnika, od kojih su 20 osobe koje ne
ulaze u planska ogranicenja, kako u maskimalno dozvoljeni broj tokom godine, tako ni u
maksimalni broj na kraju planske godine i angaZovani su po posebnom javnom oglasu.

U izvjestajnom periodu bila su 440 prestanka ugovora o radu po svim osnovama (po sili zakona
radi odlaska u penziju, smrt zaposlenika, sporazumni prestanci, otkaz zaposlenika, otkaz
poslodavca i istek ugovora na odredeno vrijeme).

KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH NA NEODREDENO VRUEME
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Realiziran je znacajan broj internih i eksternih edukacija, workshopova, prezentacija,
specijalistickih seminara, struéno-konsultativnih sastanaka iz razliéitih oblasti od interesa za
Drustvo. U toku izvjeStajnog perioda odrZan je niz ,In House” obuka u oblastima koje su od znacaja
za Drustvo:

Upravijanje intelektualnim kapitalom,

Upravljanje promjenama,

Proces upravijanja znanjem,

Poslovno pregovaranje,

Rjesavanje menadzerskih problema,

Kreiranje sistema odgovornosti u kompaniji,

Upravljanje kompanijom pomocu poslovnih ciljeva,/kriterija/ uspjesnosti,

Finansije za menadzere,

Regionalno trZiste elektriéne energije,

Zastita okoline u EUi BiH i obaveze JP Elektroprivreda BIH,

Upravljanje otpadom i opasnim supstancama,

Trgovina sa emisijama stakleni¢kih gasova,

Revizija eksternaiinterna u javnim preduzecima,

Stecajni planovi kao metoda naplate potraZivanja, razlike u naplatama u izvrSnom postupku,
stecajnom postupku i putem ste¢ajnih planova,

Imovinski odnosi na nepokretnostima u BiH sa posebnim osvrtom na rjesavanje imovinskih
odnosa na nepokretnostima u JP Elektroprivredi BiH,

Javne nabavke,

Interna edukacija "Proces investicija i investiciona dokumentacija”, "Projektno vodenje investicija”
| “Zakonski okvir za realizaciju investicija",

Interna edukacija Metode za poboljanje upravljanja kvalitetom,

Umijee komuniciranja i administrativne viestine Salterskih radnika,

Energetska efikasnost u JP Elektroprivredi BiH.

Kroz ovaj vid edukacije proslo je oko 1000 zaposlenika ili blizu 20% zaposlenika na nivou Drustva.
Postignut je znacajan napredak u izboru predavaca i kuca koji su obavljale edukaciju, a samim tim
i u kvalitetu edukacija (prosjecna ocjena kvaliteta edukacija je oko 4,6). U toku 2010. godine 4
zaposlenika Drustva su upucena na Skolovanje na postdiplomskom studiju, za 4 zaposlenika su
odobrena sredstva za odbranu magistarskog rada. Dodijeljeno je 15 stipendija na nivou Drustva.
Upucivanje zaposlenika na seminare, savjetovanja, simpozije, kurseve, obucavanje za
sticanje/produZavanje vaZenja licenci, certifikata, struénih i drugih ispita (edukacije po pozivu)
odvija se u skladu sa potrebama za individualnim razvojem zaposlenih i za pravovremenim
upoznavanjem sa promjenama u okruZenju, te je na ovaj vid edukacije upucéeno oko 260
zaposlenika u Direkciji Drustva.
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* Zaposlenici keji su privremeno uputeni na rad u drugl organiz. dic | kojima radni cdnos mireje u matiénom dijelu, ne ulaze u ukupan brof zap. na nive Drudtva, jer su uradunatl na odredano vijeme U Dijelu u koji su upeéeni na rad.
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BROJ ZAPOSLENIH U JP ELEKTROPRIVREDA BIH, NA DAN 31.12.2010. GODINE FI_-'_{ I
ORGANIZACIONA g g g o _le5 . =l
JEDINICA . 22 & |€5§|88 | =| Blg.lg £ ||
3| Hid=Eloal¥sifalal B B |2 B >
85| 858332 85|56 EE| 8| = s 8 = _
m| aR=E8S =28|888Ea| o 5 |8R|£E = =l
1| Uprava i sam. org. ~1 |
jed.uz Upravu 90 | 95| 95/ 94 1 95| 1 96 Al
2| Sektor za proizvodnju| 11 11 111 11 11 1 12 = |
3| Sektor za rudarstvo 5 8 8 8 8 —
4| Sektor za distribuciju ||
operator 11 10 11 10 10 1 11 —
5| Sektor za upravijanje — |
i trgovinu 21 22 221 21 1 s 22 —||
6| Sektor za )
snabdijevanje 11 11 11 11 11 11 4
~ 7| Ekonomski poslovi 69 75 75| 14 T 75 75 —
8| Pravni i kadrovski -
poslovi 15 14 14| 14 14 1 15 o
9| Kapitalne investicije | 28 29 29| 28 28 28 e
10| Razvo] u Drustvu 28 32 32| 27 13 1 29 1 30 ]
11| Opéi poslovi 60 52 3] 2] 1 52 52 ~
12| Ured sekretara ':U
Drustva 4 4 4 4 4 = i
13| Odjel za internu
reviziju 4 7 7 7 7 [
DIREKCIJA UKUPNO 352 | 370 372 360| 1| 1| 3 1 | 366 4 371 |
1|HE na MNeretvi 403 403 407 401 3 A04 1 2 AQT |
2| TE "Kakan]* 639 635 649 626 3 4 633 4 2 639 |
3|TE "Tuzla" 721 737 Tee| 722 5] 128 2 730
349 | 346( 369| 343 1] 1 345 3 2| 350 |
e , 59 58 58| 57 &7 57
4|Elektrodistribucija Bi 17 17 18l 17 17 17 |
425 | 421| 445| 417 1 419 3 2] 424 |
206 202 205| 202 202 2 1 205
5|Elektrodistribucija Mo 25 26 26 26 26 1 27 |
232 228 231] 228 228 3 1 232
587 | 578 598| 575 21*1 | *5TR | 15 2| *595 |
6|Elektrodistribucija Sa| 88 91 91| &7 87 & a1 |
5 5 5 4 4 4
680 | 674 694| 666 2 *1 |*669 | 19 2] *690 |
625 605 646| 602 : i 607 3 2 612
T|Elektrodistribucija Tu 92 895 95| 92 92 2 Q4
10 11 11 11 11 11
727 711 92| 705 1 4 710 . 2 T17
T08 683 707 684 2 1 687 13 3 703
8|Elektrodistribucija Ze | 120 | 120 120| 115 115 1 116
828 | 803 827| 799 4 1| 802 | 14 3 819
ZAJEDNICKE FUNK. 298 | 308 309| 299 1| 1 2 1 | 304 1 2 307
gfg.iﬁﬂﬁT PROI
ZVODNJA UKUPNO 1806 | 1827 | 1875|1800 12| 4 1816 5 7| 1828
DIELATNOST DIS-
TRIBUCLA UKUPNO  |2486 |2424| 2536(2416| 4| 4| ol o |2429| 36| 11| 2476
gl Miscs 21 | 22| 22| 21 1 22 22
DIELATHNOST SNABD.
UKUPNO 396 | 401( 401, 388 388 8 396
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Poslovanje JP Elektroprivreda BIH odvijalo se pod ufjecajem globalnih negativnih privrednih okolnosti |
trzisne recesije koja je uzrokovala smanjenje potroSnje i potraZnje za elektricnom energijormn u BiH i regionu.

Jos krajemn 2008. godine, u fazi izrade Plana poslovanja za 2010. godinu, na osnovu pada potraznje i cijena
elektricne energije na trzistu i rasta cijena uglja i naknada, predviden je znatajan pad prihoda u odnosu na
2009, godinu | negativan rezultat za 2010 godinu. Zbog toga je u Planu poslovanja bila predvidena dobit od
samo 2 miliona KM, a pofetkom 2010. godine predloZzeno pokretanje tarifnog postupka radi promjena
cijena za tarifne kupce koje su vise od 10 godine priblizno na istom nivou. Medutim, uvazavajuci stavove
Viade FBiH, Nadzorni odbor je odustao od prijedloga za pokretanje tarifnog postupka i donio zakljucak da se
dodaljnjeg ne razmatra pitanje pokretanja tarifnog postupka.

Ostvareni poslovni rezultat JP Elektroprivreda BiH za 2010. godine karakteriSu najznacajnije odrednice i to:

- svjetska recesija uzrokovala je smanjenu potrosnju i potraznju za elektricnom energijom u BiH i na
regionalnom trzistu, sto je dovelo do djelomicnog neispunjenja plana prodaje tarifnim Kupcima
i vrlo niskih cijena za prodaju netarifnim kupcima (pad za 30%);

- ostvareni su pozitivni pokazatelji ostvarenja EE Bilansa (rast proizvodnje, snizavanje specifiéne potrosnje
toplote, poboljSanje toplotne vrijednosti uglja, snizavanje distributivnih gubitaka, rast obima prodaje na
tréistu...);

GODISNJI
IZVIESTAJ

ZA 2010

Jaurio prefuzecs
-__"":- ELEATROPRIVAREDA BOSHE | HERCEGOVINE

SArAEWE




-visoka pogonska spremnost energetskih objekata;
-iako je proizvodnja elektricne energije smanjena u
termoelektranama za 4,2%, veoma povoljna hidroloska
situacila - povecanje hidroenergije za 28,1%, u odnosu na
2009. godinu omogucila je ukupno poveéanje proizvodnje
elektricne energije u JP Elektroprivreda BiH za 3,7%, a time |
niZe proizvodne troskove;
- 5 druge strane, velika ponuda hidroenergije utjecala je na
dodatno snizavanje trZisnih cijena i nemogucnost prodaje iz
termoelektrana;
-ostvarena je dosada rekordna proizvodnja HE na Neretvi;
-rast troskova vodnih naknada zbog udvostruéavanja iznosa
naknade i proizvodnje iz hidroelektrana;

rast kursa japanskog jena i americkog dolara imao je za
posljedicu negativan efekat od kursnih razlika od 6,4 mil.KM.
-smanjenje broja beznaponskih pauza, smanjenje trajanja
beznaponskih pauza i smanjenje tehnickih gubitaka elektricne
energije u distributivnoj mrezi.
Glavni rizici sa kojima se Drustvo moZe suociti u predstojecem
periodu a koji su dobrim dijelom oteZali poslovanje u 2010.

godini su:
nepostojanje politike i strategije razvoja energetskog sektora u
BiH;

-povecani rizici investiranja zbog pada i sporog oporavka izvozne
trainje Cije je finansiranje oteZzano usljed redukcije bankarskih
kredita odnosno uvodenja jos strozijih kreditnih kriterija, te
pada direktnih stranih ulaganja koji su prisutni skoro od samog
pocetka svjetske finansijske krize;

-nizak nivo cijena elektricne energije za tarifne kupce;

velika zaduZzenja i stvorene obaveze rudnika uglja u FBIH;
- novo povecanje cijena uglja;
- usporena dinamika investiranja u rudnike (sloZene procedure
Javnih nabavki);

-problemi u naplati zbog smanjene platezne moci stanovnistva, nedostatka budZetskih sredstava |
nelikvidnost privrednih subjekata;

promjene cijena ostalih energenata (nafta i prirodni gas);
-najava povecane izgradnje konkurentskih proizvodnih objekata u okruzenju i sl. U narednom periodu
aktivnosti i opredjeljenja kompanije bit ce usmjerena na slijedece kljuéne oblasti:
-Pocetak izgradnje novih proizvodnih kapaciteta pri cemu je pored gradnje zamjenskih kapaciteta u
termoelektranama prioritet izgradnja i koristenje obnovljivih izvora energije (vietroelektrane i male HE);
-Prestrukturiranje i modernizacija rudnika uglja;
-Prestrukturiranje i reorganizacija EP BiH.

JP Elektroprivreda BiH je veé poduzela korake na postizanju ovih ciljeva, a u narednom periodu e se
aktivnosti intenzivirati, za $to ¢e biti potrebna podrska drzavnih institucija i javnosti.
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