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Na osnovu &lana 57. tatka 9. Statuta Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. -
Sarajevo, pre¢iséeni tekst, broj: SD-1067/11-19/3.b)/11 od 09.03.2011. godine, Statuta o izmjenama i
dopunama Statuta Javnog preduzeca Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo, broj: SD-
28363/11-23/2. od 24.11.2011. godine, Dvadeset i peta Skup$tina Javnog preduzeca Elektroprivreda
Bosne i Herecgovine d.d. - Sarajevo, dana 20.04.2012. godine, donosi:

Kodeks korporativnog upravljanja
Javnog preduzeéa Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. - Sarajevo

1. Uvod

Javno preduzeée Elektroprivreda Bosne 1 Hercegovine d.d. — Sarajevo (u daljem tekstu:
Drustvo) se razvija i djeluje u skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja, te uspostavlja
svojom poslovnom strategijom, poslovnom politikom, klju¢nim aktima i poslovnom praksom
transparentno i u¢inkovito poslovanje i kvalitetnije veze s poslovnom sredinom u kojoj djeluje.

Javno preduzeée Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. — Sarajevo je privredno drustvo koje,
uz elektroprivredne djelatnosti proizvodnje, distribucije, snabdijevanja i trgovine elektri¢nom
energijom, obavlja i druge djelatnosti utvrdene Statutom DruStva.

Drustvo je sa vide privrednih druStava iz oblasti rudarstva i proizvodnje elekroenergetske
opreme povezano u koncern u kome Drutvo ima status vladajueg drustva, a druga drustva su zavisna
dru$tva (u daljem tekstu: Koncern).

Cilj ovog Kodeksa je uspostaviti standarde korporativnog upravljanja koji ¢ine skup odnosa
izmedu organa Drustva, dioniCara Drustva i drugih nosilaca interesa, u Drustvu, kao i druStvima
Koncerna.

Korporativno upravljanje Drugtvom temelji se na slijede¢im principima:

- obezbjedenje osnova za efikasnu primjenu principa korporativnog upravljanja,
- prava dioni¢ara i klju¢ne vlasnicke funkcije,

- ravnopravan tretman dionicara,

- uloga nosilaca interesa u korporativnom upravljanju,

- objavljivanje informacija i transparentnost i

- odgovornost organa Drustva.

Osnovna nacela ovog Kodeksa su:

- transparentnost poslovanja,

- jasne procedure za rad Skupstine, Nadzornog odbora, Uprave DruStva i drugih organa
Drustva,

- izbjegavanje sukoba interesa,

- efikasna unutarnja kontrola i

- efikasan sistem odgovornosti.

3/19



davno p

3> ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE . o
e 4., - SaTajeVO Kodeks korporativnog upravljanja

2. Transparentnost poslovanja, odnosi sa investitorima i nositeljima interesa

Drudtvo obezbjeduje blagovremeno objavljivanje i javnost informacija o pitanjima vezanim za
Drustvo, u skladu sa zakonom, podzakonskim aktima i aktima Drudtva, kojim se omogucuje jednak
pristup tim informacijama svim dioni¢arima, investitorima i ostalim zainteresiranim stranama.

Drudtvo osigurava pristup pouzdanim, aktuelnim i konzistentim informacijama na redovan,
pravovremen i ujednaden na€in, s ciljem da omoguéi dioni¢arima i potencijalnim ulagacima utemeljenu
procjenu o dionicama Drustva.

Javnost informacija se postize objavljivanjem, dostavljanjem, kao i omogucavanjem uvida u
odredene isprave. Objavljivanje se vrsi objavljivanjem na web stranici Drutva i/ili dnevnim novinama,
kao i drugim medijima.

Za obezbjedenje transparentnosti u poslovanju odgovorna je Uprava Drustva.

Drustvo obezbjeduje uvecéanje vrijednosti Drustva ostvarivanjem opcih i pojedina¢nih ciljeva
poslovanja koje utvrduje SkupStina DruStva.

Prilikom utvrdivanja ciljeva poslovanja Skupstina Drustva ¢e, u mjeri u kojoj je to moguce,

uvaZavati:

- vlasni¢ke politike Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, kao izvrSnog organa vecinskog
vlasnika, koja utvrduje opée ciljeve drZavnog vlasniStva, ulogu drzave u korporativnom
upravljanju u privrednim drustvima s u¢e§c¢em drzavnog kapitala, te nacin na koji ¢e provesti
svoju politiku vlasnistva,

- eventualne vlasni¢ke politike ostalih dionicara 1

- interese drugih subjekata - nositelja interesa, u skladu s propisanim obavezama.

2.1. IzvjeStaji o poslovanju

Drustvo sastavlja svoje finansijske izvjeStaje u skladu sa zakonom, kao i medunarodnim
raunovodstvanim standardima.

Godidnji i polugodi¥nji izvjestaji o poslovanju, pored finansijskih elemenata propisanih
zakonom i podzakonskim aktima, sadrZe i razumljivu analizu i objaSnjenja Uprave Drustva o
poslovanju u periodu na koji se izvjestaj odnosi. Ovo ukljucuje i izjaSnjenje Uprave o eventualnim
oscilacijama rezultata izmedu dva izvje$tajna perioda, kao i objaSnjenje bitnih odstupanja od planiranih

rezultata.

Drustvo u izvjestaj o poslovanju ukljuduje i izjavu o uskladenosti postupanja sa Kodeksom
korporativnog upravljanja i obrazloZenje za eventualna odstupanja od Kodeksa.

Drustvo svoje izvjedtaje o poslovanju za koje je propisano da se objavljuju u dnevnim novinama,
objavljuje i na svojoj web stranici u rokovima propisanim za objavljivanje izvjeStaja u dnevnim
novinama.
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2.2.  Cjenovno osjetljive informacije

Drustvo javno objavljuje i informacije o dogadajima koji bitno uti¢u na finansijsko poslovanje
drustva, koje mogu uticati na cijenu dionica Drustva, a nisu u rezimu povlaStenih informacija, kao 1
informacije koje nisu poslovna tajna, pod uslovom i na nacin propisan zakonom, podzakonskim aktima
i aktima Drustva, pri tom podrazumijevajudi, ali ne ograni¢avajuci se na podatke o:

- radu i djelovanju Drustva,

- tekuéim rezultatima poslovanja,

- vlasni¢koj strukturi i upravljanju Drustva,

- ciljevima DruStava,

- raspodjeli dobiti,

- statusnim promjenama Drustva i

- politikama upravljanja Drustvom, odnosno aktima kojima se definiSe politika upravljanja u

odredenim oblastima.

Objava svih cjenovno osjetljivih informacija vr8i se na jasan i nedvosmislen nacin, pri tome
vodeéi raduna o objavi cjelokupne informacije (ukljudujuéi pozitivne i negativne aspekte dogadaja ili
promijenjenih okolnosti).

2.3. Korporativni kalendar

Druitvo do kraja poslovne godine na svojoj web stranici objavljuje kalendar vaZnih
korporativnih dogadaja koji se o¢ekuju u narednoj poslovnoj godini, naro¢ito ukljudujuci slijedece:
- okvimo predvideni datum, odnosno period objave periodi¢nih finansijskih rezultata i
izvjestaja,
- okvimo predvideni datum, odnosno period odrzavanja SkupStine DruStva radi usvajanja
godis$njeg izvjestaja i
- plan odrZavanja sjednica Nadzornog odbora.

2.4. Vlasnicka struktura
a) Lista dionicara:

Drustvo na svojoj web stranici objavljuje link do web stranice Registra vrijednosnih papira
Federacije Bosne i Hercegovine (www.rvp.ba), uz naznaku da je tu moguce izvisiti uvid u listu
najznacajnijih dionic¢ara Drustva.

b) Uzajamno dioni¢arstvo:

Drustvo putem svoje web stranice objavljuje podatke o eventualnom uzajamnom dioniCarstvu,
$to ukljuuje povezanost izmedu dva ili vise dioni¢kih drustava na nadin da svako od njih ima ucescée u
osnovnom kapitalu drugog drustva.

¢) Vlasnidtvo u drugim drustvima:

Drustvo putem svoje web stranice objavljuje podatke o privrednim drustvima u kojima Drustvo
ima vlasnicka prava.

Sve promjene u podacima o uzajamnom dioniCarstvu i vlasniStvu u drugim pravnim licima
Drustvo je obavezno objaviti u roku osam dana od dana promjene.
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d) Dionice u vlasni§tvu ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Drustva:

Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Drustva duzni su dostaviti Sekretaru DruStva pisanu
obavijest o svakom sticanju ili prodaji dionica i/ili drugih vrijednosnih papira DruStva najkasnije
slijede¢i radni dan od sticanja istih.

Dru$tvo putem svoje web stranice objavljuje podatke o broju/procentu dionica i/ili drugih
vrijednosnih papira Drustva u vlasni§tu ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Drustva, te ¢e svaku
promjenu tih podataka objaviti najkasnije dva radna dana od dana dostavljanja pisane obavijesti ¢lanova
Nadzornog odbora i Uprave Drustva o svakom sticanju ili prodaji dionica i/ili drugih vrijednosnih
papira DruStva.

2.5. Povlastene informacije

Zabranjeno je koristenje povla§tenih informacija koje nisu javno objavljene svima kojima su
takve informacija dostupne, bilo posredno ili neposredno, pri kupovini ili prodaji vrijednosnih papira
Drustva na koje odnose takve informacije. Zabrana koristenje povlaStenih informacija odnosi se na
&lanove Uprave i Nadzornog odbora, Odbora za reviziju, zaposlenike i druga angazovana lica koja
imaju pristup povlastenim informacijama, dioni¢are i ostala lica za koja je to predvideno zakonom.

Drustvo ¢e uspostaviti procedure i mehanizme da se osobama, koje raspolazu ili dolaze u dodir
sa povlastenim informacijama, pojasni priroda i znadaj, te ograniCenja i pravne posljedice koristenja tih
informacija, kao i nadzor nad protokom povlastenih informacija i njihovom mogu¢om zloupotrebom.

2.6. Poslovna tajna

Raspolaganje informacijama koje imaju karakter poslovne tajne ¢e se vrSiti na nain propisan
zakonom i aktima DruStva.

2.7.  Odnosi sa dioni¢arima i investitorima

Informacije o statusu i poslovanju Drustva, Drustvo je duZno objavljivati, dostavljati i pruZati na
uvid dioni¢arima u skladu sa zakonom i podzakonskim propisima.

Drustvo svim zainteresovanim investitorima, pod kojima se podrazumijeva domace ili strano
fizicko ili pravno lice koje slobodna sredstva investira u kupovinu dionica DruStva, pruza one podatke o
poslovanju Drustva koje ¢e mu omoguéiti ispravnu procjenu Drustva i donoSenje odluke o investiranju.

Drustvo imenuje osobe koje su zaduZene za odnose sa investitorima. Kontakt podaci ovih osoba
moraju biti dostupni na web-stranici Drustva.

2.8. Nositelji interesa
Nositeljima interesa se smatraju pravne i fizitke osobe koje preuzimaju direktne ili indirektne
rizike u odnosu na Drudtvo i u vezi sa Dru$tvom (dionidari, zaposlenici, kupci, dobavljaci, vlade, mediji

i Sira javnost).

Zaitita prava zainteresiranih strana, te razvijanje kvalitetnih odnosa sa njima je faktor uspjeha
Drustva i time je u skladu sa interesima dionicara.
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Za transparentne i kvalitetne odnose Drustva i nositelja interesa odgovorna je Uprava Drustva,
koja je duzna brinuti da Drudtvo postuje prava zainteresiranih strana utemeljena na zakonu i dobrim
poslovnim obiéajima.

2.9. IzvjeStavanje Berze

Drustvo je duzno dostaviti Berzi sve informacije za koje je to predvideno propisima.

2.10. Web stranica

Drustvo putem web stranice osigurava blagovremenu, efikasnu i prakti¢nu objavu informacija.

Informacije se objavljuju na jednom od sluzbenih jezika u Bosni i Hercegovini, uz to mogu se
objaviti i na engleskom jeziku.

Informacije koje se objavljuju na web stranici Drustva, pored obaveznih propisanih zakonom,
podzakonskim i aktima Drustva, ukljuéuju:

osnovne podatke o DruStvu,

Statut Drustva,

spisak ¢lanova Uprave, Nadzornog odbora i Odbora za reviziju, sa njihovim biografijama,
podatke o eksternom revizoru,

izvjestaji o poslovanju (najmanje za prethodne 3 godine),

izvjestaj eksternog revizora,

link do web stranice Registra vrijednosnih papira,

podatke o uzajamnom dionidarstvu i o vlasni¢kom ue$¢u Drustva u drugim privrednim
druStvima, sa linkom na web stranicu tih drustava,

podatke o dionicama i/ili drugim vrijednosnim papirima Drustva u vlasniStvu Clanova
Nadzornog odbora i Uprave,

podatke o udjelima i/ili dionicama ¢lanova Nadzornog odbora, Odbora za reviziju i Uprave
Drustva u konkurentskim drustvima,

materijale za Skupstinu Drustva, koji se objavljuju uz obavjestenje o sazivanju SkupStine,
odluke SkupStine Drustva,

informacije o po$tovanju/nepostovanju Kodeksa korporativnog upravljanja,

prijedlozi kandidata za &lanove Nadzornog odbora sa biografijama kandidata,

iznose naknada pla¢enih nezavisnom vanjskom revizoru,

kontakt podaci osobe zaduZene za odnose sa investitorima i

sve druge informacije koje su bitne za poslovanje Drustva.

Za objavu informacija na web stranici Drustva odgovorni su ¢lanovi Uprave i Sekretar Drustva.

3. Skupstina DruStva

3.1. Prava dionidara

Prava dioniCara proizilaze iz zakona 1 Statuta Drustva.
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Osnovna prava dionidara na pouzdan nadin registracije vlasni$tva na dionicama i slobodan
prenos dionica osigurana su zakonom i podzakonskim propisima i ostvaruju se kroz institucionalne
mehanizme i procedure uspostavljene na osnovu tih propisa, izvan Drustva.

Drustvo svojim aktivnim postupanjem omogucava dionifarima ostvarivanje i ostalih prava, a
naro¢ito:

- pravo na udesée u radu i odlu¢ivanju na Skupétini dionitara, li¢no ili putem punomoc¢nika, u
skladu sa zakonom, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu SkupStine,

- pravo ute¥a u raspodjeli dobiti Drustva, naplatom dividende ili sticanjem novih dionica u
skladu sa zakonom i Statutom Drustva,

- redovno i pravovremeno dostavljanje ili osiguravanje pristupa odgovaraju¢im informacijama
o Drustvu 1

- pravo na diobu imovine preostale nakon ste¢aja ili likvidacije Drustva.

3.2. Jednak tretman dionicara

Drustvo se u izvr$avanju obaveza propisanih zakonom, podzakonskim propisima i/ili Statutom
Drustva, pod jednakim uslovima ophodi na jednak nadin prema svim svojim dioni¢arima, bez obzira na
to da li se radi o individualnom ili institucionalnom dioni¢aru, naroito u izvrSavanju obaveza
objavljivanja i/ili stavljanja na raspolaganje informacija vezano za Skupstine Drustva.

Drustvo ée na osnovu zakonskih odredbi postovati princip ,jedna dionica - jedan glas”, na taj
nadin da, svim dioni¢arima pripada broj glasova prema broju dionica.

U slutaju kada Drustvo emituje dionice s ograniCenim pravom glasa (prioritetne dionice) u
skladu sa zakonom, duZno je pravovremeno objaviti sve relevantne podatke o sadrzaju i obimu prava iz
takvih dionica, kako bi se investitorima omoguéilo donofenje pravilne odluke o kupovini tih
vrijednosnih papira.

3.3. Promjene kapitala, raspolaganje i sticanje dionica i pravo prvenstva kupovine
Drustvo ¢e sve promjene kapitala koje se vrie putem organa Drustva vrSiti na transparentan
nacin.

Kada Drustvo stice ili povladi vlastite (trezorske) dionice ili druge vrijednosne papire, duzno je
to uiniti na takav nacin da se ne povladéuju pojedini dionicari (grupe dionicara) ili investitori (grupe
investitora).

Promjene u vlasni¢koj strukturi obavljaju se na nadin koji osigurava jednak tretman dioniCara i
postivanje prava prece kupnje pri emisiji novih dionica u skladu sa zakonom, podzakonskim propisima
i/ili Statutom Drustva.

3.4. Sazivanje Skupstine
Skupstinu Drustva saziva Nadzorni odbor, po vlastitoj incijativi, prijedlogu Uprave ili zahtjevu
ovladtenih dionicara kada je to propisano zakonom i drugim propisima, kada je to u najboljem interesu

Drustva i dioniGara, a najmanje jedanput godisnje radi usvajanja godiSnjeg izvjeStaja.

Nadzorni odbor Drustva je duZan sazvati Skupstinu kada to zatraZi dionicar ili grupa dionicara
sa vise od 10% ukupnog broja dionica s pravom glasa, ¢lan Nadzornog odbora i Odbor za reviziju i
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obrazloZe zahtjev za sazivanje Skupstine u skladu sa zakonom. U slu¢aju da Nadzorni odbor u roku od
15 dana, ne odgovori zahtjevu za sazivanje Skupstine, podnosilac zahtjeva je ovlasten da na isti nadin
neposredno sazove Skupgtinu i o tome obavijesti Komisiju za vrijednosne papire. Za utvrdivanje sastava
radnih tijela Skupétine, objavljivanje obavjedtenja o sazivanju Skupstine, te preduzimanje svih drugih
radnji neophodnih za odrZavanje Skupstine Drustva, podnosilac zahtjeva moze zaduZiti Sekretara
Drustva.

Obavjestenje o sazivanju SkupStine sa dnevnim redom, mjestom, datumom i vremenom
odrzavanja skupstine, na¢inom davanja punomo¢i i na¢inom glasanja ¢e biti blagovremeno objavljeno u
dnevnim novinama i na web stranici Dru$tva sa materijalima koji ¢e se razmatrati na Skupstini Drustva.
Materijali koji ée se razmatrati na Skupstini Drustva ¢e od dana prve javne objave biti na raspolaganju
dionidarima u prostorijama Drustva.

Dioniéar ili grupa dioni¢ara sa najmanje 5% ukupnog broja dionica sa pravom glasa ima pravo
pismeno predloZiti pitanja i prijedloge odluka za uvritenje na dnevni red Skupstine prije objavljivanja
obavjestenja o sazivanju Skupstine, odnosno izmjene dnevnog reda i prijedloga odluka skupstine koja je
sazvana. Prijedloge za izmjenu dnevnog reda Skupstine, od strane dioni¢ara, Nadzorni odbor je duzan
objaviti na isti na¢in kao i obavje$tenje o sazivanju Skupstine.

3.5. Punomodénici

Pravo uded¢a na Skupstini Drustva dioniar moZe ostvariti li¢no ili putem punomocnika. Za
izdavanje 1 primjenu punomodéi Drustvo nece propisivati dodatne formalne zahtjeve, osim utvrdenih
propisima.

Osim svakog poslovno sposobnog lica, punomoénik moze biti pravno lice registrovano za
poslove posredovanja u prometu vrijednosnih papira i udruzenje sa svojstvom pravnog lica osnovano i
registrovano radi udruZivanja i zastupanja dionicara, u kojim slu¢ajevima ovlastenja iz punomo¢i vrsi
zakonski ili opunomodeni zastupnik takvog pravnog lica.

3.6. IzvjeStaji koji se podnose SkupStini

Skupstina Drustva odluuje o godinjem izvjedtaju o poslovanju Drustva, koji ukljucuje
finansijski izviestaj, izviestaj revizora, izvjedtaj o radu Nadzornog odbora i izvjestaj o radu Odbora za
reviziju, ukljudujuéi konsolidovani finansijski izvjeStaj.

Nadzorni odbor podnosi Skupétini godidnji izvjestaj o poslovanju Drustva u kojem je, pored
finansijskih izvje$taja propisanih zakonom, duZzan dati ocjenu ukupne uspjesnosti poslovanja Drustva,
rada Uprave Drutva, uz poseban osvrt na svoju saradnju sa Upravom. Pored toga, Nadzorni odbor je
duzan podnijeti izvjestaj o svom radu i upoznati Skupstinu sa eventualnim postojanjem sukoba interesa
kod svojih ¢lanova ili &lanova Uprave i Odbora za reviziju, kao i mjere preduzete s tim u vezi.

Izviestaj o poslovanju Drustva treba biti sastavljen na jasan i pregledan nacin ukljucujuci sve
vaznije aspekte poslovnih aktivnosti tokom prethodne godine.

Odbor za reviziju Drustva podnosi Skupstini Drustva izvjestaj o obavljenoj reviziji finansijskih
izvjestaja, koji treba izraZavati tatan i potpun prikaz imovine i obaveza, prihoda 1 rashoda, te ukupnog
finansijskog polozaja Drustva.
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Skupstini se podnosi i izvjeStaj vanjskog revizora o poslovanju Drustva u periodu koji je
predmet izvjestaja.

3.7.  Zaitita manjinskih dionicara

Drustvo ée poduzeti sve potrebne mjere u cilju olakSavanja, odnosno omogucavanja manjinskim
dionigarima da, u skladu sa zakonskim propisima, ostvaruju svoja prava.

4. Nadzorni odbor

4.1. Izboriimenovanje ¢lanova

Clanovi Nadzornog odbora Drustva moraju ispunjavati propisane uslove i odgovarajuce
standarde u pogledu obrazovanja i poslovnog iskustva, te moralne standarde i biti u moguénosti odvojiti
potrebno vrijeme za kvalitetno obavljanje funkcije ¢lana, odnosno predsjednika Nadzornog odbora.

Sve kandidature za ¢lanove Nadzornog odbora, uklju¢ujuéi i biografije kandidata, Ce biti
objavljene na web-stranici Drustva, najkasnije osam dana po isteku roka za podnosenje prijedloga
ovladtenih dionitara, odnosno istovremeno sa obavjestenjem o sazivanju Skupstine ako su prijedlozi bili
dostavljeni Nadzornom odboru prije donosenja odluke i objavljivanja obavjeStenja o sazivanju
Skupstine.

7Za ¢lana Nadzornog odbora ne mogu biti izabrana lica za koja postoje ogranienja propisana
zakonom i aktima DrusStva.

4.2.  Sastav i period imenovanja

Postupak izbora, imenovanja, razrjeSenja, sastav i nacin odlu€ivanja Nadzornog odbora Drustva
utvrduje se Statutom.

Jedno mjesto u Nadzornom odboru pripada kandidatu sa najve¢im brojem glasova Skupstine
koji je bio kandidovan od dionitara sa najmanje 5% dionica Drustva sa pravom glasa.

Clanovi Nadzornog odbora biraju se istovremeno sa mandatom od Cetiri godine, s mogucénoscu
ponovnog izbora bez ogranienja, s tim da po isteku perioda od dvije godine od dana imenovanja,
Skupétina Drustva glasa o povjerenju ¢lanovima Nadzornog odbora.

U sludaju prijevremenog prestanka &lanstva u Nadzornom odboru mandat novoimenovog ¢lana
Nadzornog odbora traje do isteka mandata ¢lanova Nadzornog odbora koji su imenovani prilikom
imenovanja cijelog Nadzornog odbora, a nisu razrjeSeni.

4.3, PravaiduZnosti

Clanovi Nadzornog odbora duzni su svoje obaveze i odgovornosti izvrSavati u skladu sa
interesima Drustva i dioniGara, u dobroj namjeri, sa duZnom paznjom i brigom.

Predsjednik i svaki ¢lan Nadzornog odbora svoju duZnost obavlja savjesno i na vlastitu
odgovornost.
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Clanovi Nadzornog odbora duZni su da prema Drustvu postupaju lojalno i savjesno i ne mogu
obavljati djelatnost konkurentnu djelatnosti Drustva bez obavjeStavanja i saglasnosti drugih Clanova
Nadzornog odbora.

4.4. Rad Nadzornog odbora

Nadzomi odbor prati ostvarenje vizije, misije, ciljeva i strategije DruStva, realizaciju plana
poslovanja i vodi ratuna o tome da li se djelatnost Drustva obavlja u skladu sa zakonskim i drugim
propisima i dobrim poslovnim obi¢ajima.

Nadzomni odbor donosi plan svog rada, koji uklju¢uje plan redovnih sjednica i podatke koje
redovno i pravovremeno treba stavljati na raspolaganje ¢lanovima Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor posebnim aktom utvrduje koji prijedlozi akata moraju proci prethodnu stru¢nu
verifikaciju.

Nadzorni odbor donosi Poslovnik o radu, koji ne smije ogranicavati slobodu svakog pojedinog
¢lana na samostalno djelovanje. Niti jedan dokument Nadzornog odbora ne smije sprijeCavati ili
ograniavati pojedinog ¢lana u postupanju u skladu sa zakonom, pri Cemu je svaki ¢lan duzan i
odgovoran izbjegavati zloupotrebu ovlasti i nastojati uskladiti svoj rad sa drugim ¢lanovima Nadzornog
odbora.

4.5. Odnos prema Upravi
Nadzorni odbor i Uprava Dru$tva duzni su potpuno saradivati u najboljem interesu Drustva.
Clanovi Uprave su duZni po pozivu prisustvovati sjednicama Nadzornog odbora.

4.6. Naknada

Clanovi Nadzornog odbora imaju pravo na naknadu za obavljanje duznosti utvrdenu odlukom
koju donosi SkupStina Drustva.

Podatke o naknadama za obavljanje duZnosti i drugim primanjima koja ostvare Clanovi
Nadzornog odbora u toku godine Drustvo je duZno navesti u IzvjeStaju o poslovanju.

4.7. lzvjeitavanje o kupovini i/ili prodaji dionica DruStva

Svaki ¢lan Nadzornog odbora duzan je, putem Sekretara Drustva, pismeno izvijestiti Upravu i
druge ¢lanove Nadzornog odbora Drudtva o svim promjenama njegovog vlasniStva na dionicama i/ili
drugim vrijednosnim papirima Drutva, najkasnije slijede¢i radni dan po nastanku te promjene, a
Sekretar Drustva duZna je tu promjenu objaviti putem web stranice DruStva.

4.8. Sukob interesa, poslovi povezanih strana i zabrana konkurencije
Sukob interesa postoji kada li¢ni interes ¢lana Nadzornog u vezi sa nekim poslom moze uticati

na njega tako da djeluje ili raspolaze tim poslom na nalin koji nije u najboljem interesu Drustva i
dionicara.
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Clanovi Nadzornog odbora ne smiju donositi odluke na osnovu li¢nih interesa ili na osnovu
interesa osoba s kojima imaju bliske odnose.

Ukoliko &lan Nadzornog odbora smatra da kod njega ili drugog ¢lana postoji sukob interesa u
pogledu odlu¢ivanja u konkretnom predmetu, duzan je o tome odmah izvjestiti Nadzorni odbor. Taj
¢lan Nadzornog odbora ne moZe u¢estvovati u raspravi i odlu¢ivanju o tom pitanju.

Svi poslovi u kojima sudjeluju ¢lanovi Nadzornog odbora ili sa njima povezane fizicke i/ili
pravne osobe trebaju biti na trzi$noj osnovi, posebno u pogledu rokova, kamata, garancija i sl., 1 trebaju
biti jasno navedeni u izvjestajima Drustva. Takve poslove treba potvrditi nezavisna procjena od strane
stru¢nih osoba koje su nezavisne u odnosu na sudionike konkretnog posla.

Clanovi Nadzornog odbora ne smiju, za svoj ili za tudi radun, liéno ili putem tre¢ih osoba
obavljati, niti savjetovati osobe koje obavljaju poslove koji se mogu smatrati poslovima konkurentskim
poslovanju DruStva.

Clanovi Nadzornog odbora duzni su javno objaviti veli¢inu udjela i/ili procenat dionica i sve
promjene u drustvima koja se mogu smatrati konkurentskim drustvima 1 o tome, u roku od tri dana od
sticanja udjela i/ili dionica, odnosno nastalih promjena, obavijestiti Sekretara Drustva. Sekretar Drustva
¢e dostavljene podatke objaviti na web stranici u roku od dva radna dana od dana prijema obavjesti.

4.9. Komisije
U slugaju kada Nadzorni odbor formira komisije duzZan je detaljno utvrditi mandat 1 nadleZnosti
komisija.

Komisije moraju o svom radu i rezultatima redovno izvjestavati Nadzorni odbor. Komisija moze
pojedine eksperte ili zaposlenike Drudtva pozvati na svoje sastanke ili zahtijevati njihovo prisustvo.
Predsjednik svake komisije mora imati moguénost direktne komunikacije sa predsjednikom Nadzornog
odbora i Upravom DruStva.

4.10. Sjednice Nadzornog odbora

Nadzorni odbor odrzava sjednice, u pravilu, u skladu sa planom redovnih sjednica, uz sazivanje
vanrednih sjednica kada se to pokaze potrebnim. Ucestalost odrzavanja sjednica treba da osigura
efikasnost rada Nadzornog odbora u skladu sa okolnostima i potrebama Drustva, poStujuci zakonske
propise.

Materijali za sjednice treba da se blagovremeno dostavljaju ¢lanovima Nadzornog odbora.
Zapisnici sa sjednica treba da sadrZe jasno navodenje rezultata glasanja po pojedinim pitanjima.

4.11. Clanstvo u nadzornim odborima drugih drustava

Clanovi Nadzornog odbora ne mogu biti ¢lanovi nadzornog odbora ili uprave drugog privrednog
drustva, osim u sludajevima propisanim zakonom.

12/19



Javno preduzece

2> ELEKTROPRIVREDA BOSNE | HERCEGOVINE . o
e 4. - SaTAjEVO Kodeks korporativnog upravljanja

4.12. Edukacija ¢lanova Nadzornog odbora

Drudtvo ¢ée, u skladu sa propisima, a prema svojim potrebama i moguénostima, poticati
usavrsavanje i edukaciju ¢lanova Nadzornog odbora s ciljem obnavljanja i unapredenja njihovih znanja
1 sposobnosti.

4.13. Ocjena rada

Nadzorni odbor je duzan da pocetkom svake godine donese izvjestaj o svom radu u prethodnoj
godini, pritom uklju¢ujuéi vrednovanje doprinosa ¢lanova Nadzornog odbora, ocjenu rada komisija koje
je Nadzorni odbor ustanovio i cjenu postignutih rezultata u odnosu na zacrtane ciljeve Drustva, a na
osnovi evaluacije odgovarajuéih parametara i kriterija.

Izvijestaj se podnosi Skupstini Drudtva na usvajanje uz godisnji izvjestaj o poslovanju Drustva.

5. Uprava
5.1. Zadaciiodgovornosti

Uloga Uprave uredena je zakonom i Statutom Dru$tva. Uprava organizuje i rukovodi
poslovanjem Drustva samostalno i na vlastitu odgovornost, te donosi odluke prema vlastitoj procjent,
pri gemu postojanje saglasnosti drugih tijela Drustva ne iskljucuje odgovornost Uprave za vodenje
poslovanja paZnjom dobrog privrednika.

Uprava Drustva je duzna uvijek djelovati iskljugivo u korist Drustva i dionicara, vodeci ra¢una o
interesima zaposlenika i Sire zajednice, s ciljem povecanja vrijednosti DruStva. Uprava ne moze
prenositi svoje ovlasti vodenja poslovanja Drustva na bilo koje drugo tijelo DruStva. Davanje prokure
ne smatra se prijenosom ovlasti vodenja poslovanja DruStva.

Uprava je odgovorna da unutar Drustva uspostavi i odrZava odgovarajuéi sistem interne kontrole
i upravljanja rizicima.

Uprava donosi Poslovnik o svom radu. Poslovnikom o radu i drugim opc¢im aktima Uprava
ureduje procedure, ovlasti i duznosti u radu Uprave i njenih &lanova pojedinacno, ukljuéujuc¢i narocito
slijedeca pitanja:

- podrudje djelovanja i ciljevi,

- pravila postupanja,

- pravila za rjeSavanje sukoba interesa,

- sjednice, odluke, dnevni red, zapisnici i dokumenti i

- saradnja s Nadzornim odborom.

Clanovi Uprave mogu, kada se za to ukaZe potrebe, traZiti savjete stru¢njaka o vaznim pitanjima.
5.2.  Sastav

Postupak izbora, imenovanja, razrjeSenja, sastav i na¢in odlu¢ivanja Uprave Drustva utvrduje se
Statutom.
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Clanovi Uprave trebaju biti fokusirani na vodenje poslova DruStva i trebaju, osim uslova
propisanih zakonom, ispunjavati i druge uslove u skladu sa zahjevima poloZaja ¢lana Uprave u
Drustvu, koji su propisani aktom DruStva.

Clanovi Uprave trebaju imati odgovarajuce obrazovanje, iskustvo i vjestine u vodenju poslova,
rjeSavanju kriznih situacija, prepoznavanju i nadziranju rizika, te sposobnosti za povezivanje svih
interesa unutar 1 izvan DruStva.

Clanovi Uprave trebaju:
- biti sposobni razumjeti izvjestaje o upravljanju Drustvom, kao i finansijske 1zvjeStaje,
- biti izvan sukoba interesa,
- biti upoznati s dobrom praksom korporativnog upravijanja,
- imati liéni integritet,
- biti motivirani,
- biti sposobni raditi u timu i
- imati stratesku viziju.

Osim ispunjavanja navedenih uslova, Generalni direktor, koji predsjedava Upravom, treba imati
razvijene organizacijske vjestine i iskustvo u vodenju poslova, te ugled dobrog privrednika u Sirem
poslovnom okruZenju.

Svaki ¢lan Uprave treba kontinuirano, tadno i bez odgadanja izvjestavati Generalnog direktora 1
Upravu o svim vaznim dogadajima iz svoje nadleznosti, bitnim za procjenjivanje trenutne situacije 1
razvoja, te vodenja Drustva.

Clanovi Uprave trebaju teZiti najveéoj mogucéoj nezavisnosti u odnosu na pojedine dionicare,
grupe dioniGara ili drugih nositelja interesa, te biti svjesni da odgovaraju svim dioniCarima DruStva.

5.3. Nagrade

Nadzorni odbor utvrduje poslovne ciljeve Uprave i definira politiku nagradivanja prema
dostizanju poslovnih ciljeva.

5.4. Odgovornost

Uprava je odgovorna za provodenje i efikasnost odluka koje donost, pri ¢emu su ¢lanovi Uprave
solidarno odgovorni za §tetu koja je nastala kao posljedica krSenja njihove duznosti, osim ukoliko
dokazu da su odgovorno i savjesno obavljali svoje duznosti.

5.5. Izvje$tavanje o vlasniStvu nad dionicama i /ili drugim vrijednosnim papirima Drustva

Svaki &lan Uprave Drustva duZan je, putem Sekretara Drustva, izvijestiti Nadzorni odbor
Drustva o svim promjenama u pogledu njegovog vlasnistva nad dionicama i/ili drugim vrijednosnim
papirima Drugtva najkasnije slijedeci radni dan poslije nastanka takve promjene, uz obavezu Sekretara
Drustva da takvu promjenu objavi na web stranici Drustva.
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5.6. Sukob interesa

Sukob interesa postoji kada li¢ni interes ¢lana Uprave u vezi sa nekim poslom moze uticati na
njega tako da djeluje ili raspolaZe tim poslom na nalin koji nije u najboljem interesu Drustva i
dionicara.

Clanovi Uprave ne smiju donositi odluke na osnovu li¢nih interesa ili na osnovu interesa osoba s
kojima imaju bliske odnose.

Ukoliko ¢lan Uprave smatra da kod njega ili drugog ¢lana postoji sukob interesa u pogledu
odlu¢ivanja u konkretnom predmetu, duZan je o tome odmah izvjestiti Upravu Drustva. Taj ¢lan Uprave
ne moze udestvovati u raspravi i odlu¢ivanju o tom pitanju.

O moguéem postojanju sukoba interesa prilikom odlu¢ivanja o nekim pitanjima neophodno je
obavijestiti Nadzorni odbor.

5.7. Zabrana konkurencije

Clanovi Uprave ne smiju, za svoj ili za tudi radun, li¢no ili putem tre¢ih osoba, konkurisati
Drustvu na bilo koji nadin.

Clanovi Uprave takoder ne smiju imati znaCajan udio u Drustvima koja se mogu smatrati
konkurentskim Drustvima.

Clanovi Uprave duzni su javno objaviti veli¢inu i sve promjene u udjelima i/ili procentu dionica,
u drudtvima koja se mogu smatrati konkurentskim drustvima i o tome, u roku od ftri radna dana od
sticanja udjela i /ili dionica, odnosno nastalih promjena, obavijestiti Sekrerara Drustva. Sekretar Drustva
¢e dostavljene informacije objaviti na web stranici.

5.8. Saradnja i odnos izmedu Nadzornog odbora i Uprave

Uprava je duzna pravovremeno i cjelovito izvjeStavati Nadzorni odbor o svim Cinjenicama 1
okolnostima koje mogu uticati na poslovanje, financijski poloZaj i stanje imovine Drustva.

Uprava i Nadzorni odbor duZni su uvijek posti¢i sporazum u pogledu strateskih odrednica
Drustva i provodenja te strategije.

Uprava je duZna omoguditi svojim ¢&lanovima i ¢lanovima Nadzornog odbora jednostavan
pristup svim objektima i prostorima Drustva, podacima, spisima i svim drugim potrebnim dokumentima
za obavljanje njihovih duZnosti.

U slugaju korporativnog sukoba izmedu Uprave i Nadzornog odbora, isti su duzni poduzeti
mjere za iznalaZenje obostrano prihvatljivog rjesenja, a ukoliko to nisu u mogu¢nosti duzni su izvjestiti
Skupstinu Drustva.

6. Sekretar DrusStva

Drustvo ima Sekretara.
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NadleZnost, postupak izbora, imenovanja i razrjeSenja Sekretara Drustva utvrden je Statutom
DruStva.

Medusobni odnosi u obavljanju poslova, visina nov¢ane naknade, odgovornost u izvrSavanju
propisanih obaveza Sekretara Drustva, kao i druga pitanja ureduju se ugovorom.

7. Revizija i mehanizmi interne kontrole
7.1. Odbor za reviziju

U skladu sa zakonom i Statutom Drustva, Skupstina imenuje Odbor za reviziju, radi detaljnog
analiziranja finansijskih izvjeStaja, pruZanja podrske radunovodstvu 1 uspostave dobre unutraSnje
kontrole u Drustvu.

Predsjednik i ¢lan Odbora za reviziju ne moze biti Clan Nadzornog odbora ili Uprave Drustva,
zaposlen, niti imati direktni ili indirektni finansijski interes u dioni¢kom Drustvu, izuzev naknade po
osnovu te funkcije.

Clanovi Odbora za reviziju ne smiju donositi odluke na osnovu li¢nih interesa ili na osnovu
interesa osoba s kojima imaju bliske odnose. Ukoliko ¢lan Odbora za reviziju smatra da kod njega ili
drugog ¢lana postoji sukob interesa u konkretnom predmetu, duZan je o tome odmah izvjestiti Odbor za
reviziju. Taj ¢lan Odbora za reviziju ne moze udestvovati u raspravi i zauzimanju stava o tom pitanju. O
moguéem postojanju sukoba interesa neophodno je obavjestiti Nadzorni odbor.

Clanovi Odbora za reviziju duzni su javno objaviti veli¢inu 1 sve promjene u udjelima i/ili
dionicama, u drudtvima koja se mogu smatrati konkurentskim drustvima i 0 tome, u roku od tri dana od
sticanja udjela i/ili dionica, odnosno nastalih promjena, obavijestiti Drustvo. Drustvo ¢e dostavljene
informacije objaviti na web stranici.

U pogledu politika i pravila postupanja usvojenih unutar Drustva, Odbor za reviziju treba:
- pratiti integritet finansijskih informacija Drustva, a posebno ispravnost i konzistentnost

radunovodstvenih metoda koje koristi Drustvo, ukljucujuéi i kriterije za konsolidaciju
finansijskih izvjestaja drustava koja pripadaju Koncernu,

- najmanje jednom godi3nje procijeniti kvalitetu unutra$njeg sistema kontrole i upravljanja
rizicima, sa ciljem da se glavni rizici kojima je Drustvo izloZeno, ukljuujuéi i rizike
povezane sa pridrzavanjem propisa, na odgovarajuci nad¢in identificiraju i javno objave, te da
se njima na odgovarajuéi nacin upravlja,

- osigurati efikasnost sistema unutra$nje revizije, posebno putem izrade preporuka prilikom
odabira, imenovanja, ponovnog imenovanja i smjene rukovodioca odjela za unutarnju
reviziju.

Osim za Drudtvo, Odbor za reviziju svoje poslove, ukoliko je to predvideno aktima Drustva ili

ugovorima o vodenju poslova, obavlja i za drustva Koncerna.

Odbor za reviziju treba imati otvorenu i neogranienu komunikaciju sa Upravom i Nadzornim
odborom. Za svoj rad odgovara SkupStini Drustva.
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Uprava Drustva treba dostavljati Odboru za reviziju periodi¢ne prikaze finansijskih izvjestaja 1
srodnih dokumenata prije javnog objavljivanja tih podataka, podatke o promjenama u
radunovodstvenim nadelima i kriterijima, raunovodstvene postupke prihvacene za ve¢inu radnji, svako
bitnije odstupanje izmedu knjigovodstvene i stvarne vrijednosti po pojedinim stavkama, te svu
korespondenciju s odjelom za internu reviziju i nezavisnim revizorima.

Uprava je posebno duzna obavijestiti Odbor za reviziju 0 metodama koristenim za knjizenje
znatajnih i neuobitajenih transakcija i poslovnih dogadaja kada se knjigovodstvenom prikazu takvih
dogadaja moZe pristupiti na razli¢ite nacine.

Zadatak Odbora za reviziju je provodenje unutrainje kontrole i provjera postivanja propisa,
smjernica i uputa, o ¢ijim rezultatima Odbor za reviziju izvjestaj podnosi Nadzornom odboru Drustva.

Nadzorni odbor duZan je razmatrati izvjeStaje Odbora za reviziju, analizirati rezultate i
nadgledati provedbu njegovih preporuka.

7.2.  Odjel za internu reviziju
U skladu sa zakonom i Statutom Drustva formira se i djeluje Odjel za internu reviziju.

Pored duznosti propisanih zakonom i aktima Drustva uloga Odjela za internu reviziju je da
ispituje, procjenjuje i izvjeStava o adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti internih kontrola unutar
Drudtva, a ukoliko je to predvideno aktima Drustva ili ugovorima o vodenju poslova, i druStava
Koncerna.

O obavljenim revizijama Odjel za internu reviziju izvjeStava Odbor za reviziju.
7.3. Nezavisni vanjski revizor

Drudtvo ima nezavisnog vanjskog revizora, ¢ija je osnovna funkcija osigurati da finansijski
izvjestaji adekvatno odrazavaju stvarno stanje Drustva u cjelini. Nezavisnim vanjskim revizorom smatra
se onaj revizor koji nije vlasni¢ki ili interesno povezan s Drustvom i ne pruza, direktno ili putem
povezanih osoba, nikakve druge usluge Drustvu.

Nezavisni vanjski revizor duZan je na §to jasniji moguéi nacin i nedvojbeno izraziti svoje
misljenje o tome da li finansijski izvje3taji, koje priprema Uprava Drustva, adekvatno odrazavaju stanje
kapitala i finansijsko stanje Drustva te rezultate za odredeno vremensko razdoblje.

Nezavisni revizori duzni su izvijestiti Nadzorni odbor o sljede¢im pitanjima:
- razmatranjima i komentarima o radunovodstvenoj politici,

- vaznim nedostacima u unutarnjoj kontroli i postupcima,

- alternativnim radunovodstvenim postupcima,

- neslaganju s Upravom DruStva,

- procjeni rizika i

- moguéim analizama prevare i/ili zloupotrebe.

Postupci koje provodi revizor trebaju odraZavati njegovu nezavisnost i objektivnost, posebno
ukoliko u okviru iste revizorske kuée zaposlenici pruzaju i druge profesionalne, narogito savjetodavne,
usluge. Drustvo treba biti upoznato sa svim uslugama koje pruza nezavisni revizor, kao i o naknadama
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za te usluge kako ne bi bilo nikakve sumnje u nezavisnost revizora i kako bi se izbjegli moguéi sukobi
interesa.

U sludaju postojanja okolnosti koje ukazuju na moguénost ugrozavanja nezavisnosti revizora,
Nadzorni odbor je duZan preporuéiti Odboru za reviziju angazovanje novog revizora. Ukoliko Odbor za
reviziju ne postupi po preporuci Nadzormog odbora, Nadzomi odbor moze obavijestiti SkupStinu
Drustva o tom pitanju.

Drudtvo treba javno objaviti ime/naziv eksternog revizora, kao i iznose naknada placenih
nezavisnim vanjskim revizorima za obavljenu reviziju te za druge pruzene usluge.

Odbor za reviziju treba:

- nadgledati nezavisnost i objektivnost vanjskog revizora, posebno u pogledu rotacije ovlaStenih
revizora unutar revizorske kuce i naknada koje Drutvo placa za usluge vanjske revizije,

_ pratiti prirodu i koli¢inu usluga koje nisu revizija, a Dru$tvo ih prima od revizorske kuce ili s
njom povezanih osoba, pri ¢emu je, pored ostalog, revizorska kuéa duzna dostaviti obavijest o
svim naknadama koje Drustvo placa revizorskoj ku¢i i s njom povezanim licima,

- izraditi pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuéa i s njom povezane osobe ne smiju
davati Drudtvu, koje usluge moZe davati samo uz prethodnu saglasnost komisije, a koje usluge
moze davati bez prethodne saglasnosti i

. tazmotriti efikasnost vanjske revizije i postupanje viSeg rukovodeceg kadra povodom
preporuka iznesenih od strane vanjskog revizora.

8. Drus$tveno odgovorno poslovanje

Pri donoSenju bilo koje poslovne odluke organi Drustva ¢e uzimati u obzir ne samo ekonomsku
isplativost poslovanja, nego i drudtvenu i ekologku odgovornost, uvazavajuéi poziciju DruStva kao
javnog preduzeca. Na taj naCin Drustvo pokazuju da ne tezi samo ekonomskim rezultatima, nego 1
odrZivom razvoju na lokalnom i na globalnom planu.

U skladu s tim, Drudtvo u svoje poslovanje inkorporira i drustvenu odgovornost, odnosno
prilikom donogenja odluka ne uzima u obzir samo interese dioni¢ara, ve¢ interese svih ostalih nosilaca
interesa.

Drudtvo ¢e se truditi da prepozna sve ostale nosioce interesa koji su zainteresovani za njegove
aktivnosti i na taj na¢in da razvija medusobne odnose.

Nadzorni odbor i Uprava Drustva bi trebali da ustanove specifi¢na pravila vezana za interese
ostalih nosilaca interesa, koja bi trebala da osiguraju njihov adekvatan angazman na donoSenju
odredenih odluka i rjeSavanju odredenih pitanja. Takode, pravila bi trebala da uravnoteZe interese
Druitva i interese ostalih nosilaca interesa u ekonomskom, socijalnom i ekoloskom okruzenju u kojem
Drustvo posluje.
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9. Primjena Kodeksa

Izuzev za obaveze preuzete iz zakona i drugih propisa, primjena ovog Kodeksa se zasniva na
principu ,,ispostuj ili objasni”, tako da, ukoliko Drustvo ne primjenjuje neku od preporuka ovog
Kodeksa, organi Drustva su duzni objasniti razloge u godi$njem izvjestaju o poslovanju.

Svako tumadenje odredaba ovog Kodeksa treba se rukovoditi u prvome redu postizanjem
navedenih ciljeva i poStivanjem nacela.

Ostala drustva Koncerna su duZna shodno, u mjeri u kojoj je to moguée, primjenjivati pravila
utvrdena ovim Kodeksom.

Broj: SD - 7863/12 - 25/3.
Sarajevo, 20.04.2012. godine
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